
2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ28000.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¦ȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ 

ƴŜōƻ ǌƛŘƛő ŎƛȊƻȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΦ yƛŘƛő ŎƛȊƻȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ 

ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ ǇƭŀǘƴŞ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅΣ ǾȅŘŀƴŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ Ǿ ŎƛȊƝƳ ǎǘłǘŠ ƴŜōƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƧŜƘƻȌ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƧŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ȊŀǊǳőŜƴƻ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ŎƛȊƝƘƻ ǎǘłǘǳΦ WƝȊŘƴƝ 

ƪƻƭƻ ƴŜƴƝ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǾƻȊƛŘƭƻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƪ ƴŠƳǳ ƴŜǾȊƴƛƪłΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ о ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƳłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ƭŀǎǘƴƝƪ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ yƛŘƛő ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ƭŀǎǘƴƝƪ ƧƝȊŘƴƝƘƻ ƪƻƭŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bƛƪŘƻΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ28007.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ оΦ ȊłƪƭŀŘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¨ǊƻƪƻǾł ǎŀȊōŀΣ ǊŜǎǇΦ ǵǊƻƪƻǾȇ ǾȇƴƻǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǌƛǇƝǑŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾƛΣ ƧŜ ǾȌŘȅ ƘǊǳōȇ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ŀ 

ǇƻŘƭŞƘł Řŀƴƛ Ȋ ǇǌƝƧƳǳΦ tƻ ƻőƛǑǘŠƴƝ ƘǊǳōŞƘƻ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳ ƻ Řŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ǾȊƴƛƪƴŜ őƛǎǘȇ 

ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ǾȇƴƻǎΦ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǾȇǾƻƧƛ ƛƴŦƭŀŎŜ ƳǻȌŜ ǊŜłƭƴŠ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ȊǘǊłǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƴƻƳƛƴłƭƴƝ Ǿȇƴƻǎ όŀǙ őƛǎǘȇ őƛ ƘǊǳōȇύ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇǊłǾŠ ƛƴŦƭŀŎŜΦ tƻ ƻőƛǑǘŠƴƝ ƘǊǳōŞƘƻ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ 

ǾȇƴƻǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊǾŜǌŜƧƶǳƧƝ ōŀƴƪȅΣ ƻ ƛƴŦƭŀŎƛ ǾȊƴƛƪł Ǿȇƴƻǎ ƘǊǳōȇ ǊŜłƭƴȇΦ tƻ ƻőƛǑǘŠƴƝ ƻ Řŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ 

ȊƝǎƪł ƛƴǾŜǎǘƻǊ Ǿȇƴƻǎ ǊŜłƭƴȇ őƛǎǘȇΦ YŀȌŘȇ ƛƴǾŜǎǘƻǊ όƪƭƛŜƴǘύ ŎƘŎŜ ƭƻƎƛŎƪȅ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƪƭŀŘƴŞƘƻ 

ǊŜłƭƴŞƘƻ όőƛǎǘŞƘƻύ ǇǌƝƧƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ŀƭŜ ƴŜƴŀƭŜȊƴŜ Ǿ ŎŜƴƝƪǳ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ōŀƴƪΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 16.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΫ ǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƪƭŀŘǻ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀƴŞ ƪƻƳŜǊőƴƝƳƛ ōŀƴƪŀƳƛ ƧǎƻǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 2ƛǎǘŞ ƴƻƳƛƴłƭƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ 2ƛǎǘŞ ǊŜłƭƴŞΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ IǊǳōŞ ǊŜłƭƴŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ IǊǳōŞ ƴƻƳƛƴłƭƴƝΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ28393.1
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¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ оΦ ȊłƪƭŀŘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½ƪǊŀǘƪȅ ǳǾłŘŠƴŞ Ȋŀ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝΣ Ȋŀ ƧŀƪŞ ƻōŘƻōƝ ǎŜ Řŀƴł ǵǊƻƪƻǾł 

ǎŀȊōŀ ǇǌƛǇƝǑŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇΦŀΦΣ ƧŘŜ ƻ ǊƻőƴƝ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōǳΣ ƪŘȅ ƪƭƛŜƴǘ ȊƘƻŘƴƻǘƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ǿ ŘŀƴŞ ǾȇǑƛ Ȋŀ ǊƻƪΦ ½ƪǊŀǘƪŀ ǇΦƳΦ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƳŠǎƝőƴƝ ǎŀȊōǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǘƻƳ Ǿ 

ǊƻőƴƝƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ мнƴłǎƻōƴŠ ǾȅǑǑƝΦ ¨Ǌƻƪȅ Ȋŀ őǘǾǊǘƭŜǘƝ Ƨǎƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ȊƪǊŀǘƪƻǳ ǇΦǉΦ ŀ Ȋŀ Ǉǻƭ 

Ǌƻƪǳ όȊŀ ǎŜƳŜǎǘǊύ ǇƻǘƻƳ ȊƪǊŀǘƪƻǳ ǇΦǎΦ tƻ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜȌ ǊƻőƴƝŎƘ ǎŀȊŜō ǇǊłǾŠ Řƻ 

ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǊƻőƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ н ҈ ǇΦƳΦ н ҈ ϝ мнΣ ǘȊƴΦ нп ҈ ǇΦŀΦΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ н ҈ ǇΦǉΦ 

ǇƻǘƻƳ н ҈ ϝ пΣ ǘȊƴΦ у ҈ ǇΦŀΦ ŀ ǳ ǇǻƭǊƻőƴƝŎƘ н ҈ ƧŜ ǊƻőƴƝ Ǿȇƴƻǎ н ҈ ϝ н Ґ п ҈ ǇΦŀΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 13.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
wƻȊƘƻŘƴŠǘŜΣ ƪǘŜǊł Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀōƝŘŜƪ ƧŜ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƘƻŘƭł ǳƭƻȌƛǘ ǎǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ 

ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ όȊŀ Ƨƛƴŀƪ ƴŜƳŠƴƴȇŎƘΣ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪύΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 2 % p.a. N
hŘǇƻǾŠř .Υ 2 % p.m. A
hŘǇƻǾŠř /Υ 2 % p.q. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 2 % p.s. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ28394.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ оΦ ȊłƪƭŀŘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǵǊƻőŜƴƝ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŀǊƛǘƳŜǘƛŎƪŞ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ Ǉǌƛ ƴŠƳ ƪ 

ǵǊƻőŜƴƝ ƧƛȌ ǇǌƛǇǎŀƴȇŎƘ ǵǊƻƪǻΦ tƻǳȊŜ ǎŜ ǵǊƻőƝ Ƨƛǎǘƛƴŀ őƛ ǾƪƭŀŘ ƪƭƛŜƴǘŀΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻőŜǘ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ 

ƻōŘƻōƝ ƳŜƴǑƝ мΣ ƧŜ Ǉǌƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƳ ǵǊƻőŜƴƝ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǾȅǑǑƝƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ƴŜȌ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

ǎǇƭƻȌŜƴŞƘƻ ǵǊƻőŜƴƝΦ

bŀǇǌΦ Ǉǌƛ ǳǾŀȌƻǾŀƴŞƳ ǾƪƭŀŘǳ млл Yő ƴŀ лΣр Ǌƻƪǳ Ǉǌƛ ǊƻőƴƝƳ ǵǊƻƪƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ǵǊƻƪƻǾŞ 

ǎŀȊōŠ мл ҈Σ ōǳŘŜ ōǳŘƻǳŎƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǾƪƭŀŘǳ Ǉǌƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƳ ǵǊƻőŜƴƝΥ C± Ґ t± ϝ όм Ҍ Ǌ ϝ ǘύΣ 

ǘŜŘȅ C± Ґ млл ϝ όм Ҍ лΣм ϝ лΣрύ Ґ млр YőΣ ȊŀǘƝƳŎƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƭƻȌŜƴŞƘƻ ǵǊƻőŜƴƝ ƧŜ ōǳŘƻǳŎƝ 

ƘŘƻƴƻǘŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƧŀƪƻΥ C± Ґ t± ϝ όм Ҍ ǊύϣǘΣ ǘŜŘȅ C± Ґ млл ϝ όм Ҍ лΣмύϣлΣр Ґ млпΣуу YőΦ

WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ Řłǘ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƳǳǎƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǵǊƻƪƻǾŞ ƻōŘƻōƝΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƻ ƧŜŘŜƴ 

ǊƻƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƴŀǇǌΦ Ǉƻ Řƻōǳ ǵǊƻőŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻ ǇƻƭƻƭŜǘƴƝ 

ǵǊƻƪƻǾŞ ƻōŘƻōƝΣ ǳȌ ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ƻ ŘǾŠ ǵǊƻƪƻǾł ƻōŘƻōƝ ŀ ōȅƭƻ ōȅ ǇƻǳȌƛǘƻ ǎƭƻȌŜƴŞ 

ǵǊƻőŜƴƝΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅ ǎŜ ƪƭƛŜƴǘǻǾ ǾƪƭŀŘ ȊǵǊƻőƛƭΦ {ǇƻƧƛǘŞ ǵǊƻőŜƴƝ ƧŜ ǳȌƝǾłƴƻ ǇƻƪǳŘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ 

ǵǊƻőŜƴƝ αƴŜǳǎǘłƭŜάΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ŘǊǳƘ ǵǊƻőŜƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǳǊőƛǘ 

ŦƻǊƳłǘ ǇǌƛǇƛǎƻǾłƴƝ ǵǊƻƪǻΦ YƻƳōƛƴŀŎƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ŀ ǎƭƻȌŜƴŞƘƻ ǵǊƻőŜƴƝ ǇƻǘƻƳ ȊƝǎƪłǾłƳŜ 

ǎƳƝǑŜƴŞ ǵǊƻőŜƴƝΦ tǊƛƳłǊƴŠ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǎƭƻȌŜƴŞƘƻ ǵǊƻőŜƴƝ ŀ ǇƻǳȌƝǾł ǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǎƭƻȌŜƴŞƘƻ ǵǊƻőŜƴƝ ƧŜ ǵǊƻőŜƴ ƴŜŎŜƭȇ ǇƻőŜǘ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ нфςооΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻőŜǘ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵǊƻőƝ ƪƭƛŜƴǘǻǾ ǾƪƭŀŘΣ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ƧŜŘƴŀΣ ƧŜ 

ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻ ǵǊƻőŜƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ {ƭƻȌŜƴŞΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ {ǇƻƧƛǘŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ƳƝǑŜƴŞΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ28395.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ оΦ ȊłƪƭŀŘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¨ǊƻƪƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǵǊƻőŜƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ǳǾłŘƝΣ ƪƻƭƛƪǊłǘ ŘƻƧŘŜ ƪ ȊǵǊƻőŜƴƝ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ 

ǊƻƪΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ őǘǾǊǘƭŜǘƴƝƘƻ ǵǊƻőŜƴƝΣ ƪŘȅ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ Ƴł п őǘǾǊǘƭŜǘƝ ŀ ƪŀȌŘŞ őǘǾǊǘƭŜǘƝ о ƳŠǎƝŎŜΣ 

ǘŜŘȅ ŘƻƧŘŜ ŎŜƭƪŜƳ пƪǊłǘ ƪ ǵǊƻőŜƴƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇƻőŜǘ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ 

ƧŜŘƴŀΣ ōǳŘŜ ǎŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇ ǎƭƻȌŜƴŞƘƻ ǵǊƻőŜƴƝΣ ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǵǊƻőŜƴƝ Ƨƛǎǘƛƴȅ ƛ ƧƛȌ 

ƴŀōŠƘƭȇŎƘ ǵǊƻƪǻΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǵǊƻőŜƴƝ ƛ ǵǊƻƪǻ Ȋ ǵǊƻƪǻΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ пфςрсΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ǇǌƝǇŀŘŠ őǘǾǊǘƭŜǘƴƝƘƻ ǵǊƻƪƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ Ǉǌƛ ǊƻőƴƝƳ ǘŜǊƳƝƴƻǾŞƳ ǾƪƭŀŘǳ ŘƻƧŘŜ ƪ ǵǊƻőŜƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ пȄ Ȋŀ ǊƻƪΣ ǵǊƻőƛǘ ǎŜ ōǳŘŜ ǇƻǳȊŜ ƧƛǎǘƛƴŀΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ пȄ Ȋŀ ǊƻƪΣ ǵǊƻőƛǘ ǎŜ ōǳŘŜ Ƨƛǎǘƛƴŀ ƛ ƧƛȌ ǇǌƛǇǎŀƴŞ ǵǊƻƪȅΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ оȄ Ȋŀ ǊƻƪΣ ǵǊƻőƛǘ ǎŜ ōǳŘŜ ǇƻǳȊŜ ƧƛǎǘƛƴŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ оȄ Ȋŀ ǊƻƪΣ ǵǊƻőƛǘ ǎŜ ōǳŘŜ Ƨƛǎǘƛƴŀ ƛ ƧƛȌ ǇǌƛǇǎŀƴŞ ǵǊƻƪȅΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ28396.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ оΦ ȊłƪƭŀŘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

.ŀƴƪȅ Ǉǌƛ ǵǊƻőŜƴƝ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ ƴŀ ōŠȌƴŞƳ ǵőǘǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǎƭƻȌŜƴŞ ǵǊƻőŜƴƝΣ ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǵǊƻőŜƴƝ 

Ƨƛǎǘƛƴȅ ƛ ǵǊƻƪǻΣ ǘȊƴΦ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ǎŜ ǇǌƛǇƛǎǳƧƝ ǵǊƻƪȅ Ȋ ǵǊƻƪǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ǵǊƻőŜƴƝ ōȅ ǎŜ 

ǵǊƻőƛƭŀ ǾȌŘȅ ǇƻǳȊŜ ƧƛǎǘƛƴŀΦ ¨Ǌƻƪȅ ōŀƴƪŀ ǇǌƛǇƛǎǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǵǊƻƪƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ όǇǌƛǇƛǎƻǾłƴƝ 

ǵǊƻƪǻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǵǊƻƪƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ Ґ ŘŜƪǳǊǎƛǾƴƝ ǵǊƻőŜƴƝύΣ ǘȊƴΦ ǵǊƻƪȅ ǎŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ǇǌƛǇƝǑƝ ƴŀǇǌΦ ƪ 

омΦ мнΦΣ ǘȊƴΦ ǇƻƭƘǻǘƴŠ ƴŜōƻƭƛ ŘŜƪǳǊǎƛǾƴŠΦ {ǇƻƧƛǘŞ ǵǊƻőŜƴƝ ǎŜ ǳȌƝǾł Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ αƴŜǳǎǘłƭŞƘƻϦ 

ǵǊƻőŜƴƝΣ ǘȊƴΦ ǇƻőŜǘ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ōƭƝȌƝ ƴŜƪƻƴŜőƴǳΣ ŘƻŎƘłȊƝ ǘŜŘȅ ƪ ǵǊƻőŜƴƝ ƪŀȌŘƻǳ 

ƳƛƴǳǘǳΣ ǾǘŜǌƛƴǳ ŀǘŘΦ 9ƪǾƛǘƴƝ ǵǊƻőŜƴƝ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 22.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǵǊƻőŜƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ ǵőǘǻ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾł ǵǊƻőŜƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ 9ƪǾƛǘƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ {ǇƻƧƛǘŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ƭƻȌŜƴŞΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ28398.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ оΦ ȊłƪƭŀŘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌƛ ǾȅǑǑƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǵǊƻőŜƴƝ ƧŜ Ǿȇƴƻǎ ƪƭƛŜƴǘŀΣ Ǉǌƛ Ƨƛƴŀƪ ƴŜƳŠƴƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ǾȅǑǑƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƳŠǎƝőƴƝƘƻ ǵǊƻƪƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǵǊƻƪȅ ǇǌƛǇƝǑƝ ŎŜƭƪŜƳ мнƪǊłǘ Ȋŀ Ǌƻƪ ŀ ŘłƭŜ ǎŜ ǵǊƻőƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǳ 

őǘǾǊǘƭŜǘƴƝƘƻΣ ǇƻƭƻƭŜǘƴƝƘƻ ƴŜōƻ ǊƻőƴƝƘƻ ǵǊƻƪƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǇǌƛǇƛǎǳƧƝ ǇƻǳȊŜ пƪǊłǘΣ нƪǊłǘ őƛ 

ƧŜŘƴƻǳ Řƻ ǊƻƪŀΦ [ȊŜ ǊƻǾƴŠȌ ƻǾŠǌƛǘ ƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȅ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƛǘƝ ǘȊǾΦ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǵǊƻƪƻǾŞ ƳƝǊȅΦ 

9ŦŜƪǘƛǾƴƝ ǵǊƻƪƻǾł ƳƝǊŀ ƻōŜŎƴŠ ǳŘłǾł ƳƝǊǳ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ 

obvykle

Ǿ ǊƻőƴƝƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ Ǉǌƛ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƝ ǎƭƻȌŜƴŞƘƻ ǵǊƻőŜƴƝΦ ¦ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ǵǊƻőŜƴƝ ƴŜƳł ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ

ǵǊƻƪƻǾł ƳƝǊŀ ȌłŘƴȇ ǾȇȊƴŀƳΦ ¦ ǎƭƻȌŜƴŞƘƻ ǵǊƻőŜƴƝ Ƴł ǾȇȊƴŀƳ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ȊŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ

ƛ ƪ ǵǊƻőŜƴƝ ǵǊƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǎłƴȅ Ȋŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǵǊƻƪƻǾŞ ƻōŘƻōƝΦ 9ŦŜƪǘƛǾƴƝ ǵǊƻƪƻǾł ƳƝǊŀ

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǊǻȊƴŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ǎ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ǇǌƛǇƛǎƻǾłƴƝ ǵǊƻƪǻ Ȋŀ ǎǘŜƧƴŞ 

ƻōŘƻōƝ όƻōǾȅƪƭŜ ǊƻƪύΦ tƻǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ƛ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŀƴŞƘƻ ǾƪƭŀŘǳ Ƨǎƻǳ 

ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ ƻŘƭƛǑƴŞ

ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇłǎƳŀ ŘƭŜ ƻōƧŜƳǳ ǾƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇŜƴŠȊΦ wƻőƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǵǊƻƪƻǾƻǳ

ƳƝǊǳ ƭȊŜ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ŘƭŜ ǾȊǘŀƘǳΥ ǊŜ Ґ όмҌǊύϣǇ π мΣ ƪŘŜ ǊŜ Ґ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǵǊƻƪƻǾł ƳƝǊŀΣ Ǌ Ґ ǵǊƻƪƻǾł 

ǎŀȊōŀ Ȋŀ ǵǊƻƪƻǾŞ ƻōŘƻōƝΣ Ǉ Ґ ǇƻőŜǘ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝ Ȋŀ ǊƻƪΦϦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ пфςроΣ ǎǘǊΦ рсςртΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
bŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǎłƘƴŜ ƪƭƛŜƴǘ Ǉǌƛ ƴŜƳŠƴƴŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōŠ Ǉǌƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǵǊƻƪƻǾŞƘƻ 

ƻōŘƻōƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 2ǘǾǊǘƭŜǘƴƝƘƻΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ aŠǎƝőƴƝƘƻΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƭƻƭŜǘƴƝƘƻΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ wƻőƴƝƘƻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ28400.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ оΦ ȊłƪƭŀŘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ ǊǻǎǘŜƳ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǳƪƭłŘłƴƝ ǎǘŜƧƴŠ ǾȅǎƻƪŞ őłǎǘƪȅ όŀƴǳƛǘȅύ ǊƻǎǘŜ ōǳŘƻǳŎƝ 

ƘƻŘƴƻǘŀ ŀƴǳƛǘȅ όƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƴŀǎǇƻǌŜƴł őłǎǘƪŀύ ƴŜōƻƭƛ ƭȊŜ Řŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ƴŀǎǇƻǌƛǘ ǊȅŎƘƭŜƧƛΦ 

tǊƻǘƻΣ ōǳŘŜƳŜπƭƛǎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǳƪƭłŘŀǘ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜ όǘŜŘȅ 

мнȄ Řƻ Ǌƻƪŀύ ŘƻƧŘŜ Ȋŀ Ƨƛƴŀƪ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ όǎǘŜƧƴł ǵǊƻƪƻǾł ǎŀȊōŀΣ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ƻōŘƻōƝΣ 

ǎǘŜƧƴł Řƻōŀ ǎǇƻǌŜƴƝύ ƪ ƴŀǎǇƻǌŜƴƝ ǾȅǑǑƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ŎƝƭƻǾŞ őłǎǘƪȅΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȅǑǑƝ 

ƴŀǎǇƻǌŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ őłǎǘƪȅ Ǉǌƛ ǇǌŜŘƭƘǻǘƴƝŎƘ ǵƭƻȌƪłŎƘ όƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƻōŘƻōƝύ ƴŜȌ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇƻƭƘǻǘƴƝŎƘ όƴŀ ƪƻƴŎƛ ƻōŘƻōƝύΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ тлςтнΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
½ŀ Ƨƛƴŀƪ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ōǳŘŜ ǾȅǑǑƝ ŎƝƭƻǾł őłǎǘƪŀ ƴŀǎǇƻǌŜƴŀΣ ōǳŘŜƳŜπƭƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǳƪƭłŘŀǘ 

ǎǘŜƧƴƻǳ őłǎǘƪǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŀ ƪƻƴŎƛ őǘǾǊǘƭŜǘƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ bŀ ƪƻƴŎƛ ƳŠǎƝŎŜΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ őǘǾǊǘƭŜǘƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƳŠǎƝŎŜΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ35404.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ сΦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

bŜƭȊŜπƭƛ Ǉǌƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ǳǊőƛǘ ƧŜƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ Ǉǌƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƭȊŜ ƴŀ ƴłǾǊƘ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ǳǊőƛǘ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƭƛƳƛǘŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ ¢ŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ 

ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǊƛȊƛƪƻΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ƴŀǾǊȌŜƴȇ ƭƛƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ōȅ ƳŠƭ 

ǳ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ ǾȇǑƛ ǵƧƳȅΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳ 

ƳŀƧŜǘƪǳΦ ± ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȊŘŀ ǎŜ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƭƴŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ƴŜōƻ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǊƻŎŜ ƴŜōƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ƻōŘƻōƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумп ƻŘǎǘΦ оΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǇǌŜǎƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀƴŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ǾŠŎƝΣ Ƨŀƪȇ 

ōǳŘŜ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻō ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ŎŜƴǳΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ Ǉƭƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ őŀǎƻǾƻǳ ŎŜƴǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǊƛȊƛƪƻΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ35408.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ сΦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ C[9·! ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƪǊȅǘƝ ǇƻȌłǊǳΣ ǵŘŜǊǳ ōƭŜǎƪǳΣ ǾȇōǳŎƘǳΣ ƴłǊŀȊǳ ƴŜōƻ ǇłŘǳ ƭŜǘŀŘƭŀΣ 

ǎǘǊƻƳǻΣ ǎǘƻȌłǊǻ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 186.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŀƪŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŜƴƝ ƪǊȅǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ȌƛǾŜƭƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ȊƴłƳȇƳ ǇƻŘ ǇƻƧƳŜƳ 

FLEXA?

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ȇōǳŎƘΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻȌłǊΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ błǊŀȊ ƴŜōƻ ȊǌƝŎŜƴƝ ƭŜǘŀŘƭŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǻǎƻōŜƴƝ ƛƻƴƛȊǳƧƝŎƝƘƻ ȊłǌŜƴƝΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ37994.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

dluhopisy / 2.1 pojem dluhopisu

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƭǳƘƻǇƛǎ ƧŜ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƴŜōƻ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ǾȅŘŀƴȇ ǇƻŘƭŜ őŜǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ ǎ ƴƝƳȌ ƧŜ 

ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǳǊőƛǘŞ ŘƭǳȌƴŞ őłǎǘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƧƳŜƴƻǾƛǘŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ƧŜƘƻ 

ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƴŜōƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ

5ƭǳƘƻǇƛǎȅ Ƨǎƻǳ ŘƭǳƘƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Řƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ŘŞƭŜ Ƨŀƪ м ǊƻƪΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘŜř 

ǇƻǳȊŜ ȊłǾŀȊŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ όŘƭǳȌƴƝƪŀύ Řƻǎǘłǘ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳ όǾȇǇƭŀǘŀ ƪǳǇƻƴǻΣ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ 

ƘƻŘƴƻǘȅ ǾŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛύΦ bŀƻǇŀƪ ƳŀƧŜǘƪƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ όǾƭŀǎǘƴƝƪŀ 

ŀƪŎƛŜύ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ  

5ƭǳƘƻǇƛǎ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀƴƛ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ όǇƻǳȊŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ȊłǾŀȊŜƪύ ŀ ƴŜƴƝ ǇƭŀǘŜōƴƝƳ 

ŎŜƴƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΦ ¢ŠƳƛ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ǑŜƪȅΦ

Zdroj:

~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ нлтΤ Ȋłƪƻƴ őΦ мфлκнллп {ōΦΣ ƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘΣ ǾŜ 

ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ н ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ5ƭǳƘƻǇƛǎ ƧŜ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƭǳƘƻǾȇΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ aŀƧŜǘƪƻǾȇΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻŘƝƭƻǾȇΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƭŀǘŜōƴƝΦ N



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ37995.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

dluhopisy / 2.1 pojem dluhopisu

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ŜƳƛǘŜƴǘƻǾƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƭȊŜ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ őƭŜƴƛǘ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ όŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ őƛ 

ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ƧŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝΦ aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ƪƻƳǳƴłƭƴƝΣ ŜƳƛǘƻǾŀƴŞ ǵȊŜƳƴƝƳƛ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇƳƛ ŎŜƭƪȅ ƴŜōƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŀƳƛ όƳŠǎǘȅ ŀ ƻōŎŜƳƛύΦ tƻŘƭŜ Ϡ нт ƻŘǎǘΦ мΣ Ȋłƪƻƴŀ ƻ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎ ǘŀƪƻǾȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅŘŀƴȇ όǾȇƘǊŀŘƴŠύ 

ǵȊŜƳƴƝƳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇƳ ŎŜƭƪŜƳ όǘƧΦ ƻōŎƝΣ ƪǊŀƧŜƳ őƛ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŜƳ tǊŀƘƻǳύΦ WŜƘƻ ƴłȊŜǾ 

ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎƭƻǾƻ αƪƻƳǳƴłƭƴƝά όƧƛƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƴŜǎƳƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ƴłȊǾǳ ǎƭƻǾƻ αƪƻƳǳƴłƭƴƝά 

ƻōǎŀƘƻǾŀǘύΦ 5ŀƭǑƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ Ƨǎƻǳ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ όƪƻǊǇƻǊłǘƴƝύΣ ƪŀƳ ǇŀǘǌƝ ƛ ōŀƴƪƻǾƴƝ 

dluhopisy.

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мфлκнллп {ōΦΣ ƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нрΣ Ϡ нсΣ Ϡ нтΤ w9Wb¦~Σ 

hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнптπостмπ

сΦ ǎǘǊΦ пмсςпмуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
5ƭǳƘƻǇƛǎȅ ŜƳƛǘƻǾŀƴŞ ƴŀǇǌΦ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŜƳ tǊŀƘƻǳ ƭȊŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ƳŜȊƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻŘƴƛƪƻǾŞΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ {ǘłǘƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ YƻƳǳƴłƭƴƝΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ YƻǊǇƻǊłǘƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ37996.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

dluhopisy / 2.1 pojem dluhopisu

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ȇƴƻǎ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅǇƭłŎŜƴ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪǳǇƻƴǳ όǾ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 2w ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ǊƻőƴƝŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘύ ƧŜ ōŠȌƴȇƳ ǾȇƴƻǎŜƳΦ YŀǇƛǘłƭƻǾȇƳ ǾȇƴƻǎŜƳ όƴŜƧŜƴ ǳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻύ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ǇǊƻŘŜƧƴƝ 

ŀ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅΦ .ŠȌƴȇ ƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƭǳƘƻǇƛǎƻǾŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘȊǾΦ 

Ǿȇƴƻǎǳ Řƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ όȅƛŜƭŘ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅύΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 207, 222.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYǳǇƻƴƻǾŞ Ǉƭŀǘōȅ ǾȅǇƭłŎŜƴŞ ǳ ƪǳǇƻƴƻǾȇŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜǇŀǘǌƝ ŀƴƛ ƳŜȊƛ ōŠȌƴŞΣ ŀƴƛ ƳŜȊƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ŀ ŀƴƛ ƳŜȊƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾȇƴƻǎȅΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ōŠȌƴŞ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǾȇƴƻǎȅΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ōŠȌƴŞΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾȇƴƻǎȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tŀǘǌƝ ǇƻǳȊŜ ƳŜȊƛ ōŠȌƴŞ ǾȇƴƻǎȅΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ37997.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

dluhopisy / 2.1 pojem dluhopisu

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƛǎƪƻƴǘƻǾŀƴȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ όȊŜǊƻπŎƻǳǇƻƴ ōƻƴŘύ ƧŜ ŘƭǳƘƻǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ȌłŘƴȇ ƪǳǇƻƴΣ ǘǳŘƝȌ 

ǾȇǑŜ ƪǳǇƻƴƻǾŞ ǎŀȊōȅ ƧŜ ƴǳƭƻǾł ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾȅǇƭłŎŜƴȇ ƪǳǇƻƴΦ ±ȇƴƻǎŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ƧŜ ǘŀƪ ǇƻǳȊŜ 

ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƴłƪǳǇƴƝ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴƻǳΣ ǊŜǎǇΦ ƳŜȊƛ ƴƛȌǑƝ ŜƳƛǎƴƝ ŎŜƴƻǳΣ ƴŜȌ ƧŜ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ 

ƘƻŘƴƻǘŀΣ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴƻǳ όƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ǾŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛύΦ .ŠƘŜƳ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ƴŜƻōŘǊȌƝ 

ȌłŘƴŞ ōŠȌƴŞ Ǿȇƴƻǎȅ όƪǳǇƻƴƻǾŞ ǇƭŀǘōȅύΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 209.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYǳǇƻƴƻǾŞ ǎŀȊōȅ ǳ ŘƛǎƪƻƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƧǎƻǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ȌŘȅ ƴǳƭƻǾŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ǌłŘǳ ŘŜǎƝǘŜƪ ǇǊƻŎŜƴǘΦ N



hŘǇƻǾŠř /Υ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ǌłŘǳ ǇǊƻŎŜƴǘΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ǌłŘǳ ǇǊƻƳƛƭŜΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ37998.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

dluhopisy / 2.1 pojem dluhopisu

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¨ǊƻƪƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ȊƳŠƴȅ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΣ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ őŜƘƻȌ 

ōǳŘŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ŎŜƴȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ Ǌǻǎǘǳ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō ƪƭŜǎł ŎŜƴŀ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΣ őƝƳȌ ǊƻǎǘŜ ƧŜƘƻ Ǿȇƴƻǎ ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ YǊŜŘƛǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŜƳƛǘŜƴǘŀ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ǎǇƭłŎŜǘ ƪǳǇƻƴƻǾŞ Ǉƭŀǘōȅ ǌłŘƴŠ ŀ ǾőŀǎΣ ǊŜǎǇΦ ǎǇƭŀǘƛǘ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ 

ǾŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ őŜǎƪȇŎƘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƧŜ ǘƻǘƻ ǊƛȊƛƪƻ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞΣ ǊŜǎǇΦ ƴǳƭƻǾŞΣ 

ŎƻȌ ŘƻƪƭłŘł ƛ ǊŀǘƛƴƎƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2wΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘ ŀƎŜƴǘǳǊȅ {ϧt Ǿ ǊƻŎŜ нлму ȊƝǎƪŀƭƻ ǊŀǘƛƴƎ !!Φ 

YǊŜŘƛǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ǘŜŘȅ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘƭǳȌƴƝƪŀ όŜƳƛǘŜƴǘŀ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳύ Řƻǎǘłǘ ǌłŘƴŠ ŀ Ǿőŀǎ 

ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳΦ aŠƴƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻ ǎŜ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝ Ǿ ƧƛƴŞ ƳŠƴŠΣ ƴŜȌ ƧŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŠƴŀ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƝƪȅ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ őƛ ƻǎƭŀōƻǾłƴƝ ŘƻƳłŎƝ ƳŠƴȅ Ǿǻőƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƳǻȌŜ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǻƳ Ǿȇƴƻǎ ƪƭŜǎŀǘΣ őƛ ǊǻǎǘΦ aŠƴƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŜǘȇƪł őŜǎƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ŘŜƴƻƳƛƴƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ŘƻƳłŎƝ ƳŠƴŠΦ tǊłǾƴƝƳ ǊƛȊƛƪŜƳ ƧŜ 

ǊƛȊƛƪƻ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊłǾƴŠ ǎŜ ŘƻƳƻŎƛ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜƳΦ tǊłǾƴƝ 

ǊƛȊƛƪƻ ǎŜ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȊǾΦ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘǻΣ ǘȅǇƛŎƪȅ ƴŀǇǌΦ ŦƻǊǿŀǊŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƴŀ h¢/ ǘǊƘǳΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 203, 249.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǊƛȊƛƪŜƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ŘƭǳƘƻǇƛǎƻǾƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝ Řƻ őŜǎƪȇŎƘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŦƛȄƴŠ ǵǊƻőŜƴȇŎƘ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƧŜ ǇǊƻ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƛȊƛƪƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¨ǊƻƪƻǾŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ aŠƴƻǾŞΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ YǊŜŘƛǘƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǊłǾƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ37999.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

dluhopisy / 2.1 pojem dluhopisu

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ ǊǻǎǘŜƳ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ƪƭŜǎł ƧŜƘƻ Ǿȇƴƻǎ Řƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ ±ȇƴƻǎ Řƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ǘƻǘƛȌ ǳǊőǳƧŜ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǻƳ Ǿȇƴƻǎ Ǿ ҈ ǇΦŀΦΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŘƻǎłƘƴŜΣ ǇƻƪǳŘ ŘǊȌƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŀȌ Řƻ 

ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ ±ȇƴƻǎ Řƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ǘƻǘƛȌ ƻōǎŀƘǳƧŜ ōŠȌƴȇ Ǿȇƴƻǎ όƴŀǇǌΦ ƛƴƪŀǎƻǾŀƴŞ ƪǳǇƻƴȅύ ŀ Ǿȇƴƻǎ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ όǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŀ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴƻǳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳύΦ tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŘǊȌƝ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎ ŀȌ Řƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΣ ƻŘǇǊƻŘł ƧŜƧ ŜƳƛǘŜƴǘƻǾƛ Ȋŀ ƧŜƘƻ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜƘƻ 

ǘǊȌƴƝ ŎŜƴŀ ǊƻǎǘŜΣ ǘȊƴΦ ōȅƭ ƴŀƪƻǳǇŜƴ Ȋŀ ŎŜƴǳ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŜ ƧŜƘƻ 

Ǿȇƴƻǎ Řƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳǘǊȌƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾƻǳ ȊǘǊłǘǳΦ /Ŝƴŀ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ƴŜƳł ǾƭƛǾ ƴŀ ȊƳŠƴǳ 

ŘŞƭƪȅ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΦ

Zdroj:

w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ пмнΤ ~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ 

vyd. Praha: Grada, 2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 223.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ{ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŎŜƴƻǳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ wƻǎǘŜ Ǿȇƴƻǎ Řƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ YƭŜǎł Ǿȇƴƻǎ Řƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ Roste splatnost dluhopisu. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ YƭŜǎł ǎǇƭŀǘƴƻǎǘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΦ N



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38000.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

dluhopisy / 2.1 pojem dluhopisu

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

YǳǇƻƴƻǾȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝƳ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜƳ ƴŀ ǘǊȊƝŎƘ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 

ǎǾȇƳ ŘǊȌƛǘŜƭǻƳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪǳǇƻƴƻǾȇŎƘ ǇƭŀǘŜōΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŦƛȄƴƝ ƴŜōƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ όƴŠƪŘȅ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ŦƭƻŀǘƻǾŞύΣ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ 

ŜƳƛǎƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ ¦ ŦƛȄƴƝŎƘ ƪǳǇƻƴƻǾȇŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƧŜ ƪǳǇƻƴƻǾł Ǉƭŀǘōŀ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ 

ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƴŜƳŠƴƴŞ ƪǳǇƻƴƻǾŞ ǎŀȊōȅΦ 5ƭǳƘƻǇƛǎȅ 

ǾȅǇƭłŎŜƧƝŎƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ƪǳǇƻƴ ƳŀƧƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǾȇǇƭŀǘȅ ƪǳǇƻƴǳ ƴŀǾłȊłƴǳ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ 

ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōǳΣ ƧŜƧƝȌ ǾȇǑƛ ǎŜ ǾȅǇƭłŎŜƴŞ ƪǳǇƻƴȅ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧƝΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 

ƴŠƪǘŜǊƻǳ ƳŜȊƛōŀƴƪƻǾƴƝ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōǳ όƴŀǇǌΦ twL.hwΣ 9¦wL.hwΣ [L.hwύ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ƻ ǳǊőƛǘƻǳ 

ǇǊŞƳƛƛΣ ƪǘŜǊł ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƛ όōƻƴƛǘȅύ ŜƳƛǘŜƴǘŀΦ ¦ ƪǳǇƻƴƻǾȇŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƴŜƴƝ ƪǳǇƻƴƻǾł 

ǎŀȊōŀ ƴƛƪŘȅ ƴǳƭƻǾłΣ ǇƻǘƻƳ ōȅ ǎŜ ǘƻǘƛȌ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǘȊǾΦ ōŜȊƪǳǇƻƴƻǾŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΣ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ 

ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ŘƛǎƪƻƴǘƻǾŀƴŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ őƛ ȊŜǊƻπŎƻǳǇƻƴ ōƻƴŘȅΦ

Zdroj:

w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ оффΤ ~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ 

ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ нлтςнлуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYǳǇƻƴƻǾł ǎŀȊōŀ ƪǳǇƻƴƻǾȇŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ȌŘȅ ŦƛȄƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ±ȌŘȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ CƛȄƴƝ ƴŜōƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ȌŘȅ ƴǳƭƻǾłΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38002.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

dluhopisy / 2.1 pojem dluhopisu

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ǊƛȊƛƪŜƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ŘƭǳƘƻǇƛǎƻǾƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ƳƻȌƴŞƘƻ ǾȊƴƛƪǳ 

ƛƴǎƻƭǾŜƴŎŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪŘȅ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴŜōǳŘŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǎǇƭłŎŜǘ ǌłŘƴŠ ŀ Ǿőŀǎ ƪǳǇƻƴƻǾŞ ǇƭŀǘōȅΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ǾŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ LƴǾŜǎǘƻǌƛ ǘŀƪ Ǉǌƛ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ 

ŀƴŀƭȇȊ ƘƻŘƴƻǘƝ ƛ ōƻƴƛǘǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻƳƻŎƝ ǊŀǘƛƴƎǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳŘŠƭǳƧƝ ŜƳƛǘŜƴǘǻƳ ǊŀǘƛƴƎƻǾŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅ 

όƴŀǇǌΦ {ϧtΣ aƻƻŘȅȰǎ őƛ CƛǘŎƘύΦ wŀǘƛƴƎƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾŜǊōłƭƴƝ ǇƻǇƛǎ ƧŜƘƻ 

ōƻƴƛǘȅ ŀ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊł ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǳǊőƛǘŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƛ 

όƴŀǇǌΦ !!!Σ !!Σ !Σ ...Σ ..Σ .ύΦ { ŘƭǳƘƻǇƛǎƻǾƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ƛ ǵǊƻƪƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻΣ ƪŘȅ 

ȊƳŠƴŀ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƴǳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ŘǳǊŀŎŜΦ LƴŘŜȄŀŎŜ 

ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ƴŀǇǌΦ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǊƛȊƛƪǳ ǇƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 5ŜōƻƴƛŦƛƪŀŎŜ ƴŜƳł ƴƛŎ 

ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ōƻƴƛǘȅ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾȇƳȅǎƭΦ

Zdroj:

w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ оффΤ ~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ 

ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ нлтςнлуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YǊŜŘƛǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎƻǾŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΣ ƭȊŜ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Durace. N
hŘǇƻǾŠř .Υ Ratingu. A
hŘǇƻǾŠř /Υ Indexace. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Debonifikace. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38003.1



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

dluhopisy / 2.1 pojem dluhopisu

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪŀ ƧŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳ ŘƭǳƘƻǾȇƳ ŎŜƴƴȇƳ ǇŀǇƝǊŜƳ ǎŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƝ Řƻ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ŜƳƛǘǳƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅΣ 

ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŜǾŜǌŜƧƴŠ ƴŀōƝȊƝ ǇƻǳȊŜ ƻƳŜȊŜƴŞƳǳ ƻƪǊǳƘǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻΣ ǘȊǾΦ ǇǌƝƳȇƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ 

ŀǳƪŎƝΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƻōŎƘƻŘǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǘǊƘǳΦ tǊłǾŠ ǇǊƻ 

ǇŜƴŠȌƴƝ ǘǊƘ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ όǎǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ 

ǇƻǳƪłȊƪȅΣ ǎƳŠƴƪȅύ ŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǵǾŠǊǻΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ όŀƪŎƛŜΣ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅύ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǵǾŠǊȅΣ ǘŜŘȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǎŜ 

ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƝ ŘŜƭǑƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ǊƻƪǳΦ wƻȊŘƝƭ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳ ŀ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ƧŜ ƛ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŀ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ƛ ŘƭǳƘƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƴŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǇƻǳȊŜ 

ŘƭǳƘƻǾŞΦ YƻƳƻŘƛǘƴƝ ǘǊƘ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ŦǳǘǳǊŜǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘǻ ǎ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇƳ 

ŀƪǘƛǾŜƳ ƪƻƳƻŘƛǘȅ όȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪƻƳƻŘƛǘȅ őƛ ǎǳǊƻǾƛƴȅύΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 61, 397.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ{ǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƴŀ ǘǊƘǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tŜƴŠȌƴƝƳΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ YŀǇƛǘłƭƻǾŞƳΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ YƻƳƻŘƛǘƴƝƳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ aŀƧŜǘƪƻǾŞƳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38008.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ κ нΦн ŘǊǳƘȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ όǎǘłǘƴƝΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝΣ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝΣ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘΣ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΣ ǾȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇΣ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ƴŜōƻ 

ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ŘƭǳƘƻǇƛǎ Ƨŀƪƻ ŘƭǳƘƻǾȇ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ 

ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǳǊőƛǘŞ ŘƭǳȌƴŞ őłǎǘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƧŜƘƻ ƧƳŜƴƻǾƛǘŞ ƘƻŘƴƻǘŠΦ aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƭƛǎǘƛƴƴȇ 

ƴŜōƻ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ǾȅŘŀƴȇ ƴŀ ǌŀŘΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ рмпΣ Ϡ рнрΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

мфлκнллп {ōΦΣ ƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ н ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ5ƭǳƘƻǇƛǎȅ ŜƳƛǘƻǾŀƴŞ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǇƻŘƻōǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Zaknihovanou nebo listinnou. A
hŘǇƻǾŠř .Υ Majetkovou. N
hŘǇƻǾŠř /Υ ¨ǇƛǎƴƻǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ aŀƧŜǘƪƻǾƻǳΣ ǇƻƪǳŘ ŜƳƛǘŜƴǘ ǎǇƭƴƛƭ ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇƻŘƻōǳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38009.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ κ нΦн ŘǊǳƘȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ όǎǘłǘƴƝΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝΣ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝΣ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘΣ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΣ ǾȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇΣ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ƴŜōƻ 

ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

IȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧƛƴŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴłǊƻƪ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ƴŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ 

ŘƭǳȌƴŞ őłǎǘƪȅΦ ½łǾŀȊƪȅ Ȋ ƘȅǇƻǘŜőƴƝŎƘ ȊłǎǘŀǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠ ƪǊȅǘȅ ǇƻƘƭŜŘłǾƪŀƳƛ Ȋ 

ƘȅǇƻǘŜőƴƝŎƘ ǵǾŠǊǻΦ IȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘȅ ƳǻȌŜ ǾȅŘłǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ōŀƴƪŀ ǇƻŘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ 

ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ōŀƴƪ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ



Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мфлκнллп {ōΦΣ ƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ ну ƻŘǎǘΦ нΦΤ ~h.!Σ hΦΣ 

~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмтΦ 

Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 210.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥIȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘ ƧŜ ŘƭǳƘƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜƘƻȌ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ŀ ōŠȌƴŞ Ǿȇƴƻǎȅ Ƨǎƻǳ ƪǊȅǘȅ ǇƻƘƭŜŘłǾƪŀƳƛ Ȋ ƘȅǇƻǘŜőƴƝŎƘ ǵǾŠǊǻΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ WŜƘƻȌ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ƧŜ ƪŀȌŘł ƪƻƳŜǊőƴƝ ōŀƴƪŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ WŜƘƻȌ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ƧŜ ǇƻǳȊŜ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
YǘŜǊȇƳ ƧŜƘƻ ŜƳƛǘŜƴǘ ƪǊȅƧŜ ǎǾǻƧ ȊłǾŀȊŜƪ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƘȅǇƻǘŜőƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ ƪƻƳŜǊőƴƝ ōŀƴŎŜΦ {ƭƻǳȌƝ 

ǘŜŘȅ Ƨŀƪƻ ȊłǎǘŀǾŀΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38010.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ κ нΦн ŘǊǳƘȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ όǎǘłǘƴƝΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝΣ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝΣ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘΣ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΣ ǾȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇΣ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ƴŜōƻ 

ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

IȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘȅ όI½[ύ Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ŜƳƛǘƻǾŀǘ 

ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ōŀƴƪȅΣ őƝƳȌ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƘȅǇƻǘŜőƴƝŎƘ ǵǾŠǊǻ ǇǊƻ ǎǾŞ ƪƭƛŜƴǘȅΦ 

YǊȅǘȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƘȅǇƻǘŜőƴƝƳ ȊłǎǘŀǾƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳΣ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝƳ ȊłǎǘŀǾƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳΣ 

ƴŜōƻ ǎƳƝǑŜƴȇƳ ȊłǎǘŀǾƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳΦ ¦ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ŜƳƛǘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ I½[ Ƨǎƻǳ 

Ƨŀƪ ƧƛǎǘƛƴŀΣ ǘŀƪ ƛ ǵǊƻƪƻǾŞ Ǉƭŀǘōȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴȅ όƪǊȅǘȅύ ǇƻƘƭŜŘłǾƪŀƳƛ Ȋ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ƘȅǇƻǘŜőƴƝŎƘ 

ǵǾŠǊǻΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мфлκнллп {ōΦΣ ƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ ну ƻŘǎǘΦ нΦΤ w9Wb¦~Σ hΦ 

CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнптπостмπсΦ 

ǎǘǊΦ пмтΤ ~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 

Grada, 2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 210.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
/Ŝƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŘłǾł ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ōŀƴƪŀ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊƝǎƪŀǘ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

ƘȅǇƻǘŜőƴƝŎƘ ǵǾŠǊǻΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ IȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ¨ǾŠǊƻǾȇ ƭƛǎǘΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ bŜƳƻǾƛǘƻǎǘƴƝ ƭƛǎǘΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ wŜŦƛƴŀƴőƴƝ ƭƛǎǘΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38011.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ мΦ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜƳǳ ƴŀŘǌŀȊŜƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǎŜǎǘłǾł ǎŜ Ȋ 

ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳΣ ǘǊƘǳ ǎ ŎƛȊƝƳƛ ƳŠƴŀƳƛ ŀ ǘǊƘǳ ŘǊŀƘȇŎƘ ƪƻǾǻΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 41-47, 60-61.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥCƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ YŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ¢ǊƘǳ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ CƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38012.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ мΦ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

bŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ǎŜ ǎǘǌŜǘłǾŀƧƝ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ǇŜƴƝȊŜ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǇŜƴŠȊ όƛƴǾŜǎǘƻǊȅύΣ ƪǘŜǌƝ ǎǾŞ 

ǇŜƴƝȊŜ ǇǌŜƳŠƶǳƧƝ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ ǎƛŎŜ ƳŞƴŠ ƭƛƪǾƛŘƴƝΣ ŀƭŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝ 

ȊƝǎƪŀǘ ǾȇƴƻǎΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 46.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥCƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘ ǎƭƻǳȌƝ ƪΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ƧŜŘƴłǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ błƪǳǇǳ ŀ ǇǊƻŘŜƧƛ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦA
hŘǇƻǾŠř /Υ hōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƳƛΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ błƪǳǇǳ ŀ ǇǊƻŘŜƧƛ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38027.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ мΦ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘ ǳƳƻȌƶǳƧŜΣ ŀōȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƭ Řƻ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ƻƪǊǳƘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǾƻƭƴŞ όƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴŞύ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ WŜƘƻ ǇǊǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎƭłƴƝƳ ǘǳŘƝȌ ƴŜƴƝ 

ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƛƭƝǌǻ ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳ őƛ ǎƧŜŘƴłǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ŦƛƴŀƴőƴƝƳǳ ǘǊƘǳΣ ǊŜǎǇΦ ƳŠƴƻǾŞƳǳ ǘǊƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ǎƻǳőłǎǘƝ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳΣ ƭȊŜ ƻōŎƘƻŘƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ ŎƛȊƝ ƳŠƴȅΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ŀƭŜ ƻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǵƭƻƘǳΦ 

¢ƻǳ ƧŜΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǇŜƴŠȊƝŎƘΣ ƪŘȅ ŘŜŦƛŎƛǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ŜƳƛǘǳƧƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ όŀƪŎƛŜΣ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅύΣ ƴŀōƝȊŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻƳ όƪǊŜŘƛǘƴƝƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳύΣ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ŀƭƻƪƻǾŀǘ ŀ 

ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾƻƭƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƪ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǾǊŀŎŜƴƝ ȊǇŠǘ Řƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳΦ ¢ƻǘƻ ƴŀǾǊŀŎŜƴƝ όƛƴǾŜǎǘƛŎŜύ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊǻǎǘΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 47.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ȇȊƴŀƳ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ȅǘǾłǌŜǘ ŘŀƭǑƝ ǇƛƭƝǌŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ {ƧŜŘƴłǾŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 9ŦŜƪǘƛǾƴŠ ŀƭƻƪƻǾŀǘ ǾƻƭƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ȅǘǾłǌŜǘ ǇǊłǾƴƝ ǌłŘΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38032.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ κ нΦн ŘǊǳƘȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ όǎǘłǘƴƝΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝΣ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝΣ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘΣ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΣ ǾȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇΣ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ƴŜōƻ 

ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ǊǳƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘ ŘƭǳƘƻǇƛǎƻǾŞ 

ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƘƻ ōƻƴƛǘŀ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƪǊŜŘƛǘƴƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎǘłǘ ōǳŘŜ 

ǎŎƘƻǇŜƴ Řƻǎǘłǘ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳ όǾȇǇƭŀǘŀ ƪǳǇƻƴǳΣ ǾȇǇƭŀǘŀ ƧƳŜƴƻǾƛǘŞ ƘƻŘƴƻǘȅύ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ 

ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ ƧŜƘƻȌ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎǇƭłŎŜƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ƧŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛΦ wƛȊƛƪƻǾƻǎǘ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ōǳŘŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǳ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƴƛȌǑƝΦ bŜƧƳŞƴŠ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜƳ ƧŜ ǘŜŘȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎ ǾȅŘŀƴȇ ǎǘłǘŜƳΣ ǊŜǎǇΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ŦƛƴŀƴŎƝΦ

Zdroj:

w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ смΣ пмсΤ ~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ 

ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ нмм όƻōǊłȊŜƪ млΦрΣ 

ǎǊƻǾƴŜƧ ǎ ƻōǊłȊƪŜƳ млΦм ƴŀ ǎǘǊΦ нлуύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥaŜȊƛ ƴŜƧǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ŜƳƛǘƻǾŀƴŞ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇŀǘǌƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ǘłǘƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ YƻǊǇƻǊłǘƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ .ŀƴƪƻǾƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΦ N



hŘǇƻǾŠř 5Υ YƻƳǳƴłƭƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38033.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ κ нΦн ŘǊǳƘȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ όǎǘłǘƴƝΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝΣ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝΣ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘΣ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΣ ǾȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇΣ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ƴŜōƻ 

ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƭǳƘƻǇƛǎ ƧŜ ŘƭǳƘƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ŘƭǳȌƴŞ őłǎǘƪȅ 

όƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅύΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ƳŀƧŜǘƪƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ όŀƪŎƛŜύΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ 

ǇǊłǾƻ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘȅΣ őƛ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ Ȋƛǎƪǳ ƴŜōƻ ƭƛƪǾƛŘŀőƴƝƳ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

5ƭǳƘƻǇƛǎȅ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘƴƝΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ őƛ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ǎǘłǘƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ƴŜƧǎƻǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴŞΦ 

½ƴŀƳŜƴł ǘƻ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ƴŜǇƻŘƭŞƘŀƧƝ όǇǊłǾƻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƭŀŎŜƴƝύ ȌłŘƴŞ ƎŀǊŀƴŎƛ őƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мфлκнллп {ōΦΣ ƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ƭŀǎǘƴƝƪ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ Ƴł ǇǊłǾƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¨őŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘȅ ŀ ƘƭŀǎƻǾŀǘ ƴŀ ƴƝΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ Ȋƛǎƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
.ȇǘ ǾŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴ ƴłƘǊŀŘƻǳ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳΣ 

ǇƻƪǳŘ ŜƳƛǘŜƴǘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƴŜōǳŘŜ ǎŎƘƻǇŜƴ Řƻǎǘłǘ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ όƧƳŜƴƻǾƛǘŞύ ƘƻŘƴƻǘȅ ǾŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ƧŜƘƻ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38034.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ κ нΦн ŘǊǳƘȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ όǎǘłǘƴƝΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝΣ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝΣ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘΣ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΣ ǾȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇΣ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ƴŜōƻ 

ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻŘǌƝȊŜƴȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ ƧŜ ŘƭǳƘƻǇƛǎΣ ƪŘŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾǎǘǳǇǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ƴŜōƻ ǾȅŘłƴƝ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǵǇŀŘƪǳ ōǳŘŜ ǇƻƘƭŜŘłǾƪŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǊłǾǻƳ ǎ ǘƝƳǘƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ 

ǳǎǇƻƪƻƧŜƴŀ ŀȌ Ǉƻ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǾłȊłƴȅ ǎǘŜƧƴƻǳ ƴŜōƻ ƻōŘƻōƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇƻŘǌƝȊŜƴƻǎǘƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мфлκнллп {ōΦΣ ƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ оп ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻŘǌƝȊŜƴȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ ƧŜ ŘƭǳƘƻǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
.ǳŘŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǵǇŀŘƪǳ őƛ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴ ŀȌ Ǉƻ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ ±ȅǇƭłŎƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ƪǳǇƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǌƝȊŜƴȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳǳ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
WŜ ǳǊőŜƴ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻƳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƳŀƧƝŎƝƳ ƴŀ ƴŠƧ ǇǌŜŘƪǳǇƴƝ ǇǊłǾƻ ǎŜ ǎƭŜǾƻǳ мр ҈Σ 

ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴŞ ƴŀƳƝǎǘƻ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
¦ƳƻȌƶǳƧŜ ŜƳƛǘŜƴǘƻǾƛ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿƻƭōȅ Ƨŀƪ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾǳ ǇƻƘƭŜŘłǾƪǳ ǾŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ 

LƴǾŜǎǘƻǊ ƧŜ ǇƻŘǌƝȊŜƴ ƧŜƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38037.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ κ нΦн ŘǊǳƘȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ όǎǘłǘƴƝΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝΣ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝΣ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘΣ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΣ ǾȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇΣ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ƴŜōƻ 

ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ ƧŜ ŘƭǳƘƻǇƛǎΣ ǎ ƴƝƳȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȇƳŠƴǳ Ȋŀ Ƨƛƴȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ 

ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ŀƴŜōƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȇƳŠƴǳ Ȋŀ ŀƪŎƛƛ ƴŜōƻ ŀƪŎƛŜ ǘŞƘƻȌ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘŜǊŞ 

ƧŜƧƛŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘ ǾȅŘł ǇƻŘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳΦ ¢ƻǘƻ ǇǊłǾƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƻ 

ƴŀƳƝǎǘƻ ǇǊłǾŀ ƴŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΦ ±ȅŘłƴƝ ǾȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾłȊłƴƻ ƴŀ 

ǾȇƳŠƴǳ Ȋŀ ƧƛȌ ǾȅŘŀƴŞ ŀƪŎƛŜ ƴŜōƻ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘƳƝƴŠƴŞƳ ȊǾȇǑŜƴƝ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ Ǿŀƭƴł ƘǊƻƳŀŘŀ ǳǎƴŜǎŜ ƴŀ ǾȅŘłƴƝ ǾȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ƴŜōƻ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΣ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǌƛƧƳŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ Ǿ 

ƧŀƪŞƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴŀ ǾȇƳŠƴƴł ƴŜōƻ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝ ǇǊłǾŀ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мфлκнллп {ōΦΣ ƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ оо ƻŘǎǘΦ мΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

флκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нус 

ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ рлр ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ ƧŜ ŘƭǳƘƻǇƛǎΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŀ ƧŜƘƻ ǾȇƳŠƴǳ Ȋŀ Ƨƛƴȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ őƛ ŀƪŎƛƛ ǘŞƘƻȌ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǾŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ
bŀ ƧŜƘƻ ǾȇƳŠƴǳ Ȋŀ Ƨƛƴȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ őƛ ŀƪŎƛƛ ǘŞƘƻȌ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǉƻ Řƻōǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ 

dluhopisu.
N

hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǌŜŘ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŀƘǊŀŘƛǘ ǾȇǇƭŀǘǳ ƪǳǇƻƴǳ ǾȅŘłƴƝƳ ƴƻǾŞƘƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38042.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ рΦ ȊƪƻǳƳłƴƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌƛ ǎƧŜŘƴłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ ƧŜ ǇǊƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ 

ȊłǎŀŘƴƝ Ȋƴłǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜōƝǊŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΣ ŀ 

ǘŜŘȅ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ƴŜōƻǙ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌƛƧƝƳŀƴŞ Řƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ȊłǾƛǎƭŞ 

ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ ½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ Ǉǌƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 

ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝΣ ȊŘŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ ǾǻōŜŎ ƴŀǎǘŀƭŀ ŀ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘ ǵŘŀƧŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ƴŜōƻ ƻ ǇǌƝőƛƴŠ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
!ƴƻΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǳǊőŜƴƝƳ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΣ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǎŜ 

ǑŜǘǌŜƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǎƧŜŘƴłƴƝƳ ƴŜōƻ ȊłƴƛƪŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǵŘŀƧǻΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜƳł ƳƝǘ ǇǌƝǎǘǳǇΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38043.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ рΦ ȊƪƻǳƳłƴƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴȇ ƧŜ ƻǎƻōŀΣ ƴŀ ƧŜƧƝȌ ȌƛǾƻǘ ŀ ȊŘǊŀǾƝ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜΦ tǌƛ ǎƧŜŘƴłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ ƧŜ ǇǊƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ȊłǎŀŘƴƝ Ȋƴłǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜōƝǊŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ 

ƴŜōƻǙ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌƛƧƝƳŀƴŞ Řƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ 

½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ Ǉǌƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝΣ ȊŘŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ 

ǾǻōŜŎ ƴŀǎǘŀƭŀ ŀ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΦ tƻƪǳŘ ƧŜ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ōǳŘŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ȊǇǊƻǑǘŠƴ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ Ǉƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ 

ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ǵŘŀƧŜ ƛ ƻ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΦ tƻƧŜƳ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ 

ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ǑƪƻŘŀΦ ¢ǌŜǘƝ ƻǎƻōŀ ƧŜ ƻǎƻōŀ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ƻōƴƻǎƻǾŞΦ bŜƭȊŜ ǇǊƻǘƻ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ŀƴƛ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ǘŜƴǘƻ ǇƻƧŜƳ Ǿ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ƻǎƻō ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ hōƳȅǑƭŜƴȇ ƧŜ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƴŜƴƝ ǘŜŘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунуςнунфΣ Ϡ нуооΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YƻƘƻ ǵŘŀƧŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ƴŜōƻ ƻ ǇǌƝőƛƴŠ ǎƳǊǘƛ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻǎƻō ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
WŜƴ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦ ¦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǎƻō ƴŜƴƝ ǇǊłǾƴƝ ŘǻǾƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƻǇǊŀǾƶƻǾŀƭ ƪ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ 

ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǵŘŀƧŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ƧǎƻǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ōȅƭƻπƭƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻ ȊǇǊƻǑǘŠƴƝ ƻŘ ǇƭŀŎŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ
WŜƴ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƘƻΦ ¦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǎƻō ƴŜƴƝ ǇǊłǾƴƝ ŘǻǾƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƻǇǊŀǾƶƻǾŀƭ ƪ 

ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǵŘŀƧŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ƧǎƻǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
WŜƴ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻōƳȅǑƭŜƴŞƘƻΣ ōȅƭƻπƭƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƳǊǘƛ ŦƻǊƳƻǳ ŘǻŎƘƻŘǳΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38044.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ рΦ ȊƪƻǳƳłƴƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴŜōƻ ǇǌƝőƛƴȅ ǎƳǊǘƛ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ ƴŜōƻ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝƳΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ ǘȅǘƻ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ȌłŘŀǘ 

ƻŘ ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝŎƘ ƭŞƪŀǌǻ ǇǌƝƳƻΣ ŀƭŜ ǾȇƭǳőƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻǾŠǌŜƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όϠ 

нуну Ȋłƪƻƴŀ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪύΦ

Y ǾȅȌŀŘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵŘŀƧŜ ǘȇƪŀƧƝΣ ǘŜŘȅ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ ½ŀ ȊƝǎƪłƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǇƻŘǇƛǎ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎƻǳƘƭŀǎ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎƻǳƘƭŀǎ ƴŜōȅƭ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ 

ǳŘŠƭŜƴΣ Ǉŀƪ ōȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳƻƘƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻǾŠǌŜƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ȊǇǊłǾȅ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ όȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ōŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴƻǳύΦ [ŞƪŀǌǎƪŞ ȊǇǊłǾȅ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ōȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ƳǳǎŜƭ ŘƻŘŀǘ 

ǇǌƝƳƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ōȅ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳƻƘƭ ƻŎŜƴƛǘ ǇǌŜƧƝƳŀƴŞ ǊƛȊƛƪƻ Řƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǾȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŜōƻ ōȅ 

ƴŜƳƻƘƭ ǳƪƻƴőƛǘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ŀ ǘŜŘȅ ǾȅǇƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ 

tƻƪǳŘ ƧŜ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƧŜ ȊǇǊƻǑǘŠƴ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ Ǉƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ 

ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ǵŘŀƧŜ ƛ ƻ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΦ Y ǘƻƳǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦ 

tƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǳŘŠƭƛǘ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƧƛƴŞ ƻǎƻōȅ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ȊłƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ǘŀƪƻǾŞ 

osoby).

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунуΤ ~±9{¢Y!Σ WΦ Ŝǘ 

ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΥ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмςолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀΦ нΦ őłǎǘΦ 

tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΦ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ ǎǘǊΦ опнςороΦ



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴŜōƻ ǇǌƝőƛƴȅ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ

±ȅȌłŘŀƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǇƻǇǌΦ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΦ 

½ǇǊłǾȅ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅȌłŘŀǘ ƧŜƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻǎƻōȅ 

ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǾŠǌƛƭΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ

LƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜΦ ½ǇǊłǾȅ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƘƻ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
LƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ƻŘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ 

ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ƛ ȊǇǊłǾȅ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
{ƻǳƘƭŀǎǳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ǎ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǾȅȌłŘł ƻŘ ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝŎƘ ƭŞƪŀǌǻΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38048.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ рΦ ȊƪƻǳƳłƴƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ƧƝƳ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǑŜǘǌŜƴƝ ƻȊƴłƳŜƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ǿ ǘŞ 

őłǎǘƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅƴŀƭƻȌƛƭ ƴŀ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŘŠƭŜƴȇŎƘ ǾŠŘƻƳŠ ƴŜǇǊŀǾŘƛǾȇŎƘ ƴŜōƻ ƘǊǳōŠ ȊƪǊŜǎƭŜƴȇŎƘ 

ǵŘŀƧǻ ƴŜōƻ ȊŀƳƭőŜƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻΦ tǊłǾƻ ƴŀ ǘǳǘƻ ƴłƘǊŀŘǳ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƨŀƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΣ ǘŀƪ Ǿǻőƛ 

ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ƧƛƴȇƳ ƻǎƻōłƳ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝŎƝƳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтфсΣ нтфт ƻŘǎǘΦ 

нςоΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

hȊƴłƳŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾŠŘƻƳŠ ƴŜǇǊŀǾŘƛǾŞ ƴŜōƻ ƘǊǳōŠ ȊƪǊŜǎƭŜƴŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ 

ǵŘŀƧŜ ƪ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƴŀǇǌΦ ƪ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΣ ŀƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŠƳ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǾŠŘƻƳŠ ƴŜǳǾŜŘŜƴȅΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
ał ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǵőŜƭƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌƛƭ ƴŀ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅƭȅ ȊŀƳƭőŜƴȅ ƴŜōƻ ōȅƭȅ ƴŜǇǊŀǾŘƛǾŞΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
bŜƳł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ǵőŜƭƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅƭȅ ȊŀƳƭőŜƴȅ ƴŜōƻ ōȅƭȅ ƴŜǇǊŀǾŘƛǾŞΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
aǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǉƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘǻ 

ǵőŜƭƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ aǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38050.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ рΦ ȊƪƻǳƳłƴƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¨ŘŀƧŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǇŀǘǌƝ Řƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΦ {ƻǳƘƭŀǎΣ Ƨŀƪƻ ǘƛǘǳƭ ǇǊƻ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǵŘŀƧǻ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΣ ƧŜ ƴǳǘƴȇΣ ǇƻƪǳŘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ őƛ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǵŘŀƧǻ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǳƪƻƴőŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƴłǊƻƪǻ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘǾƻŘǻ ŀ 

ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻǘƛǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōƻ ƻōƘŀƧƻōǳ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƴłǊƻƪǻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ 

ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻ ƴŜȌ ƧŜ ǎƻǳƘƭŀǎ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƴŀǇǌΦ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝΣ Ǿȇƪƻƴ ƴŜōƻ ƻōƘŀƧƻōǳ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƴłǊƻƪǻύΦ {ƻǳƘƭŀǎ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

Řłƴ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇƳ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ ǎǾƻōƻŘƴŞƘƻΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻΣ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞƘƻ ǎǾƻƭŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƴŜōƻ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ



Zdroj:

bŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκстф ȊŜ ŘƴŜ нтΦ Řǳōƴŀ нлмс ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ 

ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ ƻ ǾƻƭƴŞƳ ǇƻƘȅōǳ ǘŠŎƘǘƻ ǵŘŀƧǻ 

ŀ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ фрκпсκ9{ όhōŜŎƴŞ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻύΣ őƭłƴŜƪ с ƻŘǎǘΦ м 

ǇƝǎƳΦ ōύ ŀ Ŏύ ŀ őƭłƴŜƪ ф ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ŧύ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

¨ŘŀƧŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΦ tǊƻ ƧŀƪŞ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ƳǳǎƝ Řłǘ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǎƻǳƘƭŀǎΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀōȅ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƳƻƘƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ 

ƴłǾǊƘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǇǌŜōƝǊŀƴŞƘƻ Řƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ tǊƻ ǵőŜƭȅ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ
tǊƻ ǵőŜƭȅ ǎǇǊłǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ȊƳŠƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ Ǉǌƛ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǘƛ Řƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǊƻ ǵőŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘǾƻŘǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻǘƛǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38056.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ нΦ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ κ нΦн ŘǊǳƘȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ όǎǘłǘƴƝΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝΣ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝΣ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƭƛǎǘΣ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΣ ǾȅƳŠƴƛǘŜƭƴȇΣ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ƴŜōƻ 

ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƭǳƘƻǇƛǎ ƧŜ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƴŜōƻ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ όǎǘłǘƴƝΣ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝΣ ōŀƴƪƻǾƴƝΣ 

ƳǳƴƛŎƛǇłƭƴƝύ ǾȅŘŀƴȇ ǇƻŘƭŜ őŜǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ ǎ ƴƝƳȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǳǊőƛǘŞ ŘƭǳȌƴŞ 

őłǎǘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƧƳŜƴƻǾƛǘŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ƧŜƘƻ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΦ WŜπƭƛ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ȊłǇƛǎŜƳ 

Řƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ƴŜƭȊŜπƭƛ ƧŜƧ ǇǌŜǾŞǎǘ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ȊƳŠƴƻǳ ȊłǇƛǎǳ Ǿ ǘŞǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛΣ ƧŜŘƴł ǎŜ 

ƻ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΦ ½ŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ōȅƭȅ ǾȅŘłƴȅ 

ǘȇƳȌ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ǇƻƪǳŘ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǎǘŜƧƴł ǇǊłǾŀΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ рнр ƻŘǎǘΦ мΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

мфлκнллп {ōΦΣ ƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ н ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½ŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƭǳƘƻǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ƴŜƻƳŜȊŜƴŠ όǾƻƭƴŠύ ǇǌŜǾłŘŠǘ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ȊƳŠƴȅ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƭǳƘƻǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜǾłŘŠǘ ǇƻǳȊŜ ȊƳŠƴƻǳ ȊłǇƛǎǳ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǳȊŜ ǎǘłǘƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǳȊŜ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38066.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ мΦ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tŜƴƝȊŜ ǎŜ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭ ǇǌŜƳŠƶǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝƳΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ǎŜ 

ƧŜŘƴł ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƳŠƴǳ Ȋŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ όƻōŜŎƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪŀǇƛǘłƭύΦ ¢Ŝƴ Ƴł ǇƻŘƻōǳ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇǊłǾƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƛŎŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛ ƳŞƴŠ ƭƛƪǾƛŘƴƝΣ ŀƭŜ ƴŀ 

ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƴƛŎƘ ȊŀǊǳőǳƧƝ ǎǾȇƳ ƳŀƧƛǘŜƭǻƳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇǌŜŘŜƳ ǎƧŜŘƴŀƴȇ ǾȇƴƻǎΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ 

ƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝ ǇŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ǇƭŀǘŜōƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǎƳŠƴƛǘ Ȋŀ ƧƝƳ ȊǾƻƭŜƴȇ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘłƭ ƴŜǎƻǳŎƝ ǾȇƴƻǎΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ прςптΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtŜƴƝȊŜ ŘǊȌŜƴŞ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǘƛ ƭȊŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ȊŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ Komoditu. N



hŘǇƻǾŠř /Υ tƭŀǘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƴȇ ǇǊƻŘǳƪǘΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38077.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ мΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ κ мΦм ŘǊǳƘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƧŜƳ ŎŜƴƴŞƘƻ нΦ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ 

ǇŀǇƝǊǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

.ŠȌƴȇ ǵőŜǘ ƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇƻǾŀƘȅΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎ όƪǊłǘƪƻŘƻōȇ őƛ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇύΣ ŀƪŎƛŜ őƛ ǇƻŘƝƭƻǾȇ ƭƛǎǘ ŀƴƻΦ .ŠȌƴȇ ǵőŜǘ ǘƻǘƛȌ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǇƭŀǘŜōΦ 

YƭƛŜƴǘ ǎƛ ƧŜƧ ƴŜȊŀƪƭłŘł Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȇƴƻǎǳΣ ŀƭŜ ŀƭƻƪƻǾłƴƝ ƭƛƪǾƛŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾȅΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ǾȅǳȌƝǾł ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǇƭŀǘōłƳΦ tƻƪǳŘ ƘƻŘƭł ƪƭƛŜƴǘ ǇǌŜōȅǘŜőƴƻǳ ƭƛƪǾƛŘƛǘǳ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘΣ ƳǻȌŜ 

Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀǇǌΦ ǎǇƻǌƛŎƝ ǵőŜǘΣ ǾƪƭŀŘ ǎ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ ƭƘǻǘƻǳΣ ǘŜǊƳƝƴƻǾŀƴȇ ǾƪƭŀŘ őƛ 

őƛǎǘŠ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǘȅǇǳ ŦƻƴŘǻ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǇǌƝƳƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛ Řƻ ŀƪŎƛƝ őƛ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΦ ¢ȅǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƧƛȌ ǎƭƻǳȌƝ ƪŜ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇǊƻ 

ǇǊƻǾłŘŠƴƝ αōŠȌƴȇŎƘά ƻōǊŀǘǻΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ōŠȌƴȇ ǵőŜǘΦ

Zdroj:

w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ нмуςннрΤ Ȋłƪƻƴ őΦ нрсκнллп {ōΦΣ ƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ о ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥaŜȊƛ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŜǇŀǘǌƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ .ŠȌƴȇ ǵőŜǘΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ Akcie. N
hŘǇƻǾŠř /Υ {ǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻŘƝƭƻǾȇ ƭƛǎǘΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38078.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ мΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ κ мΦм ŘǊǳƘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƧŜƳ ŎŜƴƴŞƘƻ нΦ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ 

ǇŀǇƝǊǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪŀ ƧŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ŘƭǳƘƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ŜƳƛǘƻǾŀƴȇ aC 2w 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀǳƪőƴƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳ 2b.Φ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾƻƧƝ ƪǊłǘƪŞ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȌŘȅ Řƻ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ǊƻƪǳΣ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƻōŎƘƻŘǳƧŜ ƴŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǘǊƘǳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ǎ 

ŘŜƭǑƝ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƝ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΣ ǇǌƝǇΦ ǘǊƘǳ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝƳΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 61, 62, 220.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ŜƴƴȇƳ ǇŀǇƝǊŜƳ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴȇƳ ƴŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǘǊƘǳ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪŀΦ A

hŘǇƻǾŠř .Υ Akcie. N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Komodita. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38079.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ мΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ κ мΦм ŘǊǳƘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƧŜƳ ŎŜƴƴŞƘƻ нΦ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ 

ǇŀǇƝǊǻ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

aŀƧŜǘƪƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘƭǳƘƻǾȇƳƛ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƴŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ŘƭǳƘƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΦ ¢Ŝƴǘƻ Ŧŀƪǘ 

ƧŜ Řłƴ ƛ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƝΣ ƪŘȅ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ǘȅǇƛŎƪȅ ŀƪŎƛŜΣ Ƨǎƻǳ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ōŜȊ 

ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ aŀƧŜǘƪƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇƻŘƝƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǎŜ 

ŀƭŜ ƴŜƻōŎƘƻŘǳƧƝ ŀƴƛ ƴŀ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝƳ ǘǊƘǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƪƻƳƻŘƛǘȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ŘǊŀƘŞ ƪƻǾȅΣ 

ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǘȅǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǳǊőƛǘȇ αƳŀƧŜǘŜƪά őƛ 

αŀƪǘƛǾǳƳΣά ƴŜƧǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ƳŀƧŜǘƪƻǾȇƳƛ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 220, 229.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥaŀƧŜǘƪƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ ƴŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǘǊƘǳΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǳȊŜ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ƛ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǳȊŜ ƴŀ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝƳ ǘǊƘǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38081.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ мΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ κ мΦм ŘǊǳƘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƧŜƳ ŎŜƴƴŞƘƻ нΦ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ 

ǇŀǇƝǊǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ ŘƻƪƭŀŘȅ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƛ ǎǾŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳΣ őƝƳȌ ƧŜ ǇǌŜƳŠƴƛƭƛ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΦ LƴǾŜǎǘƛőƴƝƳƛ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅ Ƨǎƻǳ 

ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻōŎƘƻŘƻǾŀǘŜƭƴŞ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΦ ƴŀǾƝŎΣ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳ ǎŜ 

ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ƛ ŘƭǳƘƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ǘŜŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳƛ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ŀƪŎƛŜ ƴŜōƻ ƻōŘƻōƴŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōŠ őƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ƴŜōƻ 

ƻōŘƻōƴŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǳǊőƛǘŞ ŘƭǳȌƴŞ őłǎǘƪȅΦ bŀƻǇŀƪ ƴŀ 

ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǘǊƘǳ Ƨǎƻǳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ ŘƭǳƘƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƭŀǘƴǎƻǘƛ 

ǇƻǳȊŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇǇŀƝǊȅΣ ǘŜŘȅ ǘȅ ǎŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƝ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǊƻƪǳΣ ǘȅǇƛŎƪȅ ǎǘłǘƴƝ 

ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ нрсκнллп {ōΦΣ ƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ о 

ƻŘǎǘΦ нΤ w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b 

фтуπулπнптπостмπсΦ ǎǘǊΦ нмуςннрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥaŀƧŜǘƪƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ƧǎƻǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ /ŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴŞ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ /ŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǘǊƘǳΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ /ŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴŞ ƴŀ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝƳ ǘǊƘǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ǑŜŎƘƴȅ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38087.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

atd.)



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

wƛȊƛƪƻǾł ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ мύ ƪǊȅƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ǎƳǊǘƛ ŀ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƭȊŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ ƴŜōƻ ǵǊŀȊǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ƻ ŘŀƭǑƝ ǘȅǇȅ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

нύ ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŘŜ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪΣ оύ 

ƴŜǎǇƭƶǳƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ 

ŘƻȌƛǘƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭŀŎŜƴŞ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘŜőƝǎǘ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠΣ пύ 

ƴŜƧǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾ ǇƻŘƭŜ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǾƻƭŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ 

ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƳǊǘƛ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ȊłǾŀȌƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ όƴŀǇǌΦ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀ ƴŜōƻ ŘƛŀƎƴƽȊŀ 

ȊłǾŀȌƴŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝύ ǎǾŞ ōƭƝȊƪŞ ƴŜōƻ ǎŜōŜ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǎǇƭłŎŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłǾŀȊƪǻ 

όƴŀǇǌΦ ǵǾŠǊȅύΦ

Zdroj:
YƻƭΦ ŀǳǘƻǊǻ Ȋ 2!tΦ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нллнΦ CƛƴŀƴŎŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ L{.b улπнптπ

лмпсπпΦ ǎǘǊΦ пмςпоΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ȅōŜǊǘŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠř ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ

tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛ 

ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎŜ ǇƻǳȌƛƧŜ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ƴłƪƭŀŘǻ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ 5ƻȌƛƧŜπƭƛ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ ƪƻƴŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ŘƻōȅΣ ȊŀƴƛƪƴŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊ 

ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ

A

hŘǇƻǾŠř .Υ

tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛ 

ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΣ ŀ ǘŜŘȅ 

ƻōǎŀƘǳƧŜ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƭŀŎŜƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
aǻȌŜ ōȇǘ ŘŀƶƻǾŠ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ Ȋŀ ǘƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƻŘŜőƝǎǘ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠύΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ

tƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƻ Řƻ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ 

ŦƻƴŘǻΣ ŀ ǘƻ ŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊǾƻƭŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ WŜƴ őłǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǎŜ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾł 

ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38089.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

atd.)

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

YŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƴŜōƻ ŘƻȌƛǘƝΦ tƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻ ƻōŠ ǊƛȊƛƪŀ ǎǘŜƧƴł ƴŜōƻ ǎƛ ƪƭƛŜƴǘ ǾƻƭƝ ȊǾƭłǑǙ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ŀ 

ȊǾƭłǑǙ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΦ {ƧŜŘƴŀƴł ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ƧŜ 

ǎƧŜŘƴłƴŀ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ŀ ƧŜ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀΦ tƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ƭȊŜ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƪǊȅǘƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳƛ ǾȇƘƻŘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǳ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧǎƻǳΥ мύ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴł ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛΣ нύ 

ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴł ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǉǌƛ ŘƻȌƛǘƝ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǾȅǇƭŀŎŜƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠ όȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜ ǘŀǘƻ őłǎǘƪŀ 

ƴŀǾȇǑŜƴŀ ƛ ƻ ǇǌƛǇǊŀƴȇ ǇƻŘƝƭŜ ƴŀ ǾȇƴƻǎŜŎƘύΣ оύ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ŦƻǊƳƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ пύ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŀƶƻǾŞ ǳȊƴŀǘŜƭƴƻǎǘƛ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳƛ ƴŜǾȇƘƻŘŀƳƛ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧǎƻǳΥ ƴƛȌǑƝ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ς ƴŜƭȊŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƳŠƴƛǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 

ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜƭȊŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǘǾƻǊōǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƻǊƳƻǳ 

ǾȇōŠǊǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƴŞǎǘ ǾȅǑǑƝ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǾȇǑŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ƳƝǊȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǾȇǇƻőŜǘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

őłǎǘƪȅ ƪŀƭƪǳƭǳƧŜΦ

Zdroj: http://www.cap.cz/vse-o-pojisteni/pojisteni-osob/kapitalove-zp

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±ȅōŜǊǘŜ ƧŜŘƴǳ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠř ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ



hŘǇƻǾŠř !Υ
±ȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻȌƛǘƝ ƴŜƴƝ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀΦ tƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ƭȊŜ ŦƻǊƳƻǳ 

ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƪǊȅǘƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ

tƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴŀ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾŠΦ tƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ƧŜ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀΦ tƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ƭȊŜ ŦƻǊƳƻǳ 

ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƪǊȅǘƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ

tƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ Ǉƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻ őłǎǘ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƧŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƻ Řƻ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ 

ŦƻƴŘǻΣ ŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊǾƻƭŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
bŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŘŀƶƻǾŠ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ Ȋŀ ǘƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ Ȋŀ ȌłŘƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƻŘŜőƝǎǘ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠύΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38090.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

atd.)

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ǻŎƘƻŘƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭƛǑƝ ǘƝƳΣ ȌŜ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƧŜ 

ǎƧŜŘƴłƴŀ ǾȇǇƭŀǘŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ŦƻǊƳƻǳ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ 

ǇƭŀǘŜō όƴŀǇǌΦ ŘƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ƴŜōƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ŘƻōǳύΦ tƻƧƛǑǘŠƴȇ Ƴł Ǿ ŘƻōŠ 

ǾȊƴƛƪǳ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƳŠƴƛǘ ŦƻǊƳǳ ǇƭƴŠƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ ǾȇǇƭŀǘǳΦ ¦ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘȅǇǻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ ǎƧŜŘƴŀǘ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻǳ ǾȇǑƛ ŘǻŎƘƻŘǳΦ 5ǻŎƘƻŘƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƛ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŘƭŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊǾƻƭŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜƴƝ ǾȇǑŜ ŘǻŎƘƻŘǳ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀΦ ¦ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ŦƻǊƳƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ȊǇǊƻǑǘŠƴƝ ƻŘ ǇƭŀŎŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌƛȊƴłƴƝ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ƪŘȅ ǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǘƝƳ ƧŜ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƪǳƳǳƭŀŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŘƭŜ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ όǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘ ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝ ƴŜƴŀōƝȊƝύΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ǘŞȌ ǾȅǳȌƝǘ ŘŀƶƻǾŞ 

ǳȊƴŀǘŜƭƴƻǎǘƛ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ 

ȊłƪƻƴŜƳ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΦ

Zdroj:

YƻƭΦ ŀǳǘƻǊǻ Ȋ 2!tΦ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нллнΦ CƛƴŀƴŎŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ L{.b улπнптπ

лмпсπпΦ ǎǘǊΦ ппΤ /Ltw!Σ ¢Φ tƻƧƛǎǘƴł ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΥ ǘŜƻǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 

9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нллсΦ L{.b улπусфнфπммπсΦ ǎǘǊΦ мстςмтфΦΤ Ȋłƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ 

ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ с ƻŘǎǘΦ ф ǇƝǎƳΦ ǇύΣ Ϡ мр ƻŘǎǘΦ сΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ȅōŜǊǘŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠř ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝŎƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŘŀƶƻǾŠ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞΦ N

hŘǇƻǾŠř .Υ
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘŀ ǾȇǇƭŀǘŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 

ŦƻǊƳƻǳ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǇƭŀǘŜōΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻȌƛǘƝ ƧŜ ǾȌŘȅ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ Ǉǌƛ ǎƧŜŘƴłƴƝ ŘƻƘƻŘƴǳǘŀ ǾȇǇƭŀǘŀ ŦƻǊƳƻǳ 

ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38091.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

atd.)



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōŀ ǘȅǇȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƴŜōƻ ŘƻȌƛǘƝΣ Ƨǎƻǳ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞΣ 

ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǘǾƻǊōǳ ŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ǇƭƴŠƴƝ Ǉǌƛ ŘƻȌƛǘƝ ǎŜ ƪƻƴŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƪǊȅǘƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛΣ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǾȅǳȌƝǘ ŘŀƶƻǾŞ ǳȊƴŀǘŜƭƴƻǎǘƛ 

ȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΦ [ƛǑƝ 

ǎŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ōƻŘŜŎƘΥ

мύ LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ Ǉƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻ őłǎǘ ƴŀ 

ƪǊȅǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ŦƻƴŘǻΣ ŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊǾƻƭŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ ±ȇǑŜ 

ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜƴƝ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀ ŀƴƛ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ Ǉǌƛ ŘƻȌƛǘƝΦ 

нύ ¦ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ǎƧŜŘƴłƴŀ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾŠ ŀ ƧŜ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ őłǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ 

ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾ ǇƻŘƭŜ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǾƻƭŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳΦ

Zdroj:
http://www.cap.cz/vse-o-pojisteni/pojisteni-osob/kapitalove-zp; http://www.cap.cz/vse-o-

pojisteni/pojisteni-osob/investicni-zp

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Wŀƪȇ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ

LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǇƻƧƛǘ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳΦ tƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ őłǎǘ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴƻ Řƻ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾ 

ŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ǾȅōǊŀƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
¦ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƭȊŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ

YŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ŘŀƶƻǾƻǳ ǳȊƴŀǘŜƭƴƻǎǘ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΦ

N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻΣ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ 

ƴŜōƻ ŘƻȌƛǘƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38092.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

atd.)

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōŀ ǘȅǇȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ 

ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƪǊȅǘƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛΦ

[ƛǑƝ ǎŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ōƻŘŜŎƘΥ

мύ LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ Ǉƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻ őłǎǘ ƴŀ 

ƪǊȅǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ŦƻƴŘǻ ŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊǾƻƭŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

нύ wƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳΣ ŀ ǘŜŘȅ ǎŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻǳȌƛƧŜ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪ ƴŜōƻ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ 

ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭŀŎŜƴŞ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘŜőƝǎǘ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠΦ 

wƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ 

ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾ ǇƻŘƭŜ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǾƻƭŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳΦ

Zdroj:
http://www.cap.cz/vse-o-pojisteni/pojisteni-osob/investicni-zp; http://www.cap.cz/vse-o-

pojisteni/pojisteni-osob/rizikove-zp

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±ȅōŜǊǘŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ŀ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
wƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ 

ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛΦ
N



hŘǇƻǾŠř .Υ
LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳΦ tƻƧƛǎǘƴŞ őƛ ƧŜƘƻ őłǎǘ ƧŜ 

ǳƳƝǎǘŠƴƻ ŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ǾȅōǊŀƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ

wƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǊȅƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ŘƻȌƛǘƝΣ ŀ 

ǘŜŘȅ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘŀƶƻǾƻǳ ǳȊƴŀǘŜƭƴƻǎǘ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
wƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƭȊŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ŦƻǊƳƻǳ 

ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻ ƪǊȅǘƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38093.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ мΦ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
IƻǘƻǾƻǎǘƴƝ ǇŜƴƝȊŜ ƴŜƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƪŀǇƛǘłƭΦ WŜ ǘƻ ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŜƴŜǎƻǳ ǾȇƴƻǎΣ ŀ ǘƻ ŀƴƛ ōŠȌƴȇΣ ŀƴƛ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇΦ bŀ ƪŀǇƛǘłƭ ƧŜ ƭȊŜ ƻǾǑŜƳ ǇǌŜƳŠƴƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝƳΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 55, 164.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥIƻǘƻǾƻǎǘƴƝ ǇŜƴƝȊŜ ǇǌƛƴłǑŜƧƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ .ŠȌƴȇ ǾȇƴƻǎΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ YŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǾȇƴƻǎΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ bŜǇǌƛƴłǑŜƧƝ ȌłŘƴȇ ǾȇƴƻǎΣ ǘŜŘȅ ŀƴƛ ōŠȌƴȇΣ ŀƴƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǾȇƴƻǎΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ .ŠȌƴȇ ƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǾȇƴƻǎΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38094.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ мΦ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ŜǇƻȊƛǘƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƻǳǎǘǌŜřƻǾŀǘ ŀ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ŘƻőŀǎƴŞ ǾƻƭƴŞ 

ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŦƻǊƳƻǳ ǳƪƭłŘłƴƝ ǵǎǇƻǊ ŦƻǊƳƻǳ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ 

ǾƪƭŀŘǻΦ ±ƻƭƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƛǘȅ Ƨŀƪƻ ǾƪƭŀŘȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ 

ƴƛƪƻƭƛǾ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǇǊƻǘƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǊƛȊƛƪǻƳΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŦǳƴƪŎŜ ƪǊŜŘƛǘƴƝΣ ƪǘŜǊł 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘŜŦƛŎƛǘƴƝƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ȊƝǎƪłǾŀǘ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ 

hōŜŎƴŠ ƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘ ǎǘŜƧƴȇ Ƨŀƪƻ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ Ƨƛƴȇ ǘǊƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎǘǌŜǘłǾł ƴŀōƝŘƪŀ ŀ ǇƻǇǘłǾƪŀΣ ŀ ǘƝƳ 

ǎŜ ŦƻǊƳǳƧŜ ŎŜƴŀΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ŎŜƴŀ ǇŜƴŠȊ όǵǊƻƪύΦ tǊƻǾłŘŠƴƝ ǇƭŀǘŜō ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ 

ǇƭŀǘŜōƴƝ ŦǳƴƪŎƝ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƭŀǘŜōƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ 

ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ōŀƴƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƭŀǘŜōΦ bŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎǘǌŜǘłǾł 

ƴŀōƝŘƪŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ όƪǊŜŘƛǘƴƝΣ 

ǇǌŜōȅǘƪƻǾŞ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƛƴǾŜǎǘƻǌƛύ ǎ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƻǇǘłǾŀƧƝ όŘƭǳȌƴƝŎƛΣ ŘŜŦƛŎƛǘƴƝ 

ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ŜƳƛǘŜƴǘƛ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻύΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜōȅǘƪƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ 

ŘƻőŀǎƴŠ ǾƻƭƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 40.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ5ŜǇƻȊƛǘƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ƝǎƪłǾŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾƻƭƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǙƻǾŀǘ ǎŜΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ǾƻƭƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǊƻǾłŘŠƴƝ ǇƭŀǘŜōΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38095.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ мΦ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

YǊŜŘƛǘƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞΣ Ǿ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŜǾȅǳȌƛǘŞ όǾƻƭƴŞύ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŘŜǇƻȊƛǘƴƝ ŦǳƴƪŎŜ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 

ƴŜōƻƭƛ ǇǌŜƳŠƶƻǾŀǘ ǇŜƴƝȊŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 40.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYǊŜŘƛǘƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǊƻǾłŘŠǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƴŜōƻƭƛ ǇǌŜƳŠƴǳ ǇŜƴŠȊ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ ¦ŎƘƻǾłǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ Ǿ ƭƛƪǾƛŘƴƝ ŦƻǊƳŠΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ƝǎƪłǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ǾƻƭƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ƴƛȌƻǾŀǘ ǊƛȊƛƪƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38097.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ мΦ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƭŀŘƴƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǘǊƘǳ ƧŜ 

ƪǊłǘƪł Řƻōŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻǳȊŜ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǊƻƪǳΦ ±ŜŘƭŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ 

ǵǾŠǊǻ ǎŜ ƧŜŘƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅΦ ¢ȅ 

Ƨǎƻǳ ŜƳƛǘƻǾŀƴŞ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ŦƛƴŀƴŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅΦ bŀƻǇŀƪ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ őƛ ǵǾŠǊȅΣ ǘŜŘȅ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƝ ŘŜƭǑƝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ 

ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΦ ¢ȅǇƛŎƪȇƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ŀƪŎƛŜΣ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎ őƛ ǇƻŘƝƭƻǾŞ ƭƛǎǘȅ ŀǙ ǳȌ ŀƪŎƛƻǾȇŎƘ őƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎƻǾȇŎƘ ŦƻƴŘǻΦ /ƛȊƝ ƳŠƴȅ ǎŜ 

ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƴŀ ƳŠƴƻǾŞƳ ǘǊƘǳ όǾ ƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝΣ ǾŀƭǳǘƻǾŞ őƛ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝΣ ŘŜǾƛȊƻǾŞ ǇƻŘƻōŠύΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ смςснΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥbŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǘǊƘǳ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻŘƝƭƻǾŞ ƭƛǎǘȅ ŀƪŎƛƻǾȇŎƘ ŦƻƴŘǻ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ {ǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ /ƛȊƝ ƳŠƴȅΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38098.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ нΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǘŜƻǊƛŜ ŦƛƴŀƴŎƝ όőŀǎƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇŜƴŠȊΣ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾȇƴƻǎŜƳΣ 

ǊƛȊƛƪŜƳ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘƻǳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōŜŎƴŠ ƭȊŜ Ǉǌƛ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ōŠȌƴŞƘƻ őƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǾȇƴƻǎǳΦ {ƻǳőǘŜƳ ōŠȌƴŞƘƻ ŀ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ƧŜ ǇƻǘƻƳ Ǿȇƴƻǎ ŎŜƭƪƻǾȇΦ

.ŠȌƴȇ όƴƻƳƛƴłƭƴƝύ Ǿȇƴƻǎ ƧŜ ǾȇƴƻǎΣ ƪǘŜǊȇ ǇƭȅƴŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾƛ Ȋ ŘǊȌōȅ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ WŜŘƴł 

ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ǵǊƻƪΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘǳΣ ƪǳǇƻƴƻǾƻǳ Ǉƭŀǘōǳ őƛ ƴłƧŜƳƴŞ ǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦ ½ ǘƻƘƻ 

ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ōŠȌƴŞ Ǿȇƴƻǎȅ ƴŜȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƻōŎƘƻŘƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘƳŠǘƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǻΦ YŀǇƛǘłƭƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ǊƻȊŘƝƭ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŀ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅΣ ƪŘȅ ƪŀȌŘȇ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎƘŎŜ ƭŜǾƴŠ ƪƻǳǇƛǘ ŀ ŘǊŀƘƻ ǇǊƻŘŀǘΦ aǻȌŜ ǎŜ 

ǎǘłǘΣ ȌŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǇǊƻŘł ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ƭŜǾƴŠƧƛΣ ƴŜȌ ƧŜƧ ƪƻǳǇƛƭΣ ŀƭŜ ŘƝƪȅ ƴŀǇǌΦ ƛƴƪŀǎƻǾłƴƝ 

ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊƛǎƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ōŠȌƴȇ Ҍ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ Ґ 

Ǿȇƴƻǎ ŎŜƭƪƻǾȇΦ tǌƛ ƻőƛǑǘŠƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ όŀǙ ǳȌ ōŠȌƴŞƘƻΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ őƛ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻύ ƻ 

ƛƴŦƭŀŎƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǊŜłƭƴȇ ǾȇƴƻǎΦ

Zdroj:

w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ мсфΤ ~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ 

ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ мрфςмслΣ нннΣ нулςнумΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ.ŠȌƴȇ όƴƻƳƛƴłƭƴƝύ Ǿȇƴƻǎ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƧŜΥ



hŘǇƻǾŠř !Υ /ŜƭƪƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ Ǉƻ ƻŘǇƻőǘǳ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ŘŀƴƝΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ /ŀǎƘ Ŧƭƻǿ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ όŘǊȌōȅύ Ȋŀ ǳǊőƛǘŞ ƻōŘƻōƝΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȇƴƻǎ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǊƻȊŘƝƭǳ ƧŜƘƻ ƪǳǇƴƝ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ /ŜƭƪƻǾȇ ŘƻǎŀȌŜƴȇ Ǿȇƴƻǎ Ǉƻ ƻŘǇƻőǘǳ ƛƴŦƭŀŎŜΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38099.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ нΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǘŜƻǊƛŜ ŦƛƴŀƴŎƝ όőŀǎƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇŜƴŠȊΣ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾȇƴƻǎŜƳΣ 

ǊƛȊƛƪŜƳ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘƻǳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

YŀǇƛǘłƭƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ȊƝǎƪŀƴȇ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ƧŜƘƻ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝƳΦ WŜ ǘƻ ǊƻȊŘƝƭ 

ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŀ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅΦ bŀƻǇŀƪ ǾȇƴƻǎΣ ƪǘŜǊȇ ǇƭȅƴŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾƛ ŘƝƪȅ ŘǊȌōŠ όǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜύ ƧŜ ƻȊƴŀőƻǾłƴ Ƨŀƪƻ Ǿȇƴƻǎ ōŠȌƴȇ π ǘȅǇƛŎƪȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘŀΣ ƪǳǇƻƴ ŀǇƻŘΦ ±ȇǑŜ 

ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ ƪǳǇƻƴƻǾŞ Ǉƭŀǘōȅ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ƪǳǇƻƴƻǾŞ ǎŀȊōȅ όŦƛȄƴƝΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝύΣ ƪŘȅ ƧŜƧƝ ǾȇǑŜ ƧŜ 

ƴƻƳƛƴłƭƴƝΣ ǘȊƴΦ ǊŜłƭƴł ƪǳǇƻƴƻǾł ǎŀȊōŀ ƧŜ Ǉƻ ƻőƛǑǘŠƴƝ ƻ ƛƴŦƭŀŎƛ ƴƛȌǑƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǊŜłƭƴł ƪǳǇƴƝ 

ǎƝƭŀ ƴƻƳƛƴłƭƴŠ ƛƴƪŀǎƻǾŀƴŞ ƪǳǇƻƴƻǾŞ ǇƭŀǘōȅΦ {ƻǳőǘŜƳ ōŠȌƴŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ όŘƛǾƛŘŜƴŘŀΣ ƪǳǇƻƴύ ŀ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ όǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴŀ Ƴƛƴǳǎ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴŀύ ȊƝǎƪł ƛƴǾŜǎǘƻǊ Ǿȇƴƻǎ ŎŜƭƪƻǾȇΦ

Zdroj:

w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ мсфΤ ~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ 

ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ мрфςмслΣ нноΣ нулςнуоΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYŀǇƛǘłƭƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ȊƝǎƪŀƴȇ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴƪŀǎƻǾŀƴł ŘƛǾƛŘŜƴŘŀΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ wŜłƭƴł ƪǳǇƻƴƻǾł ǇƭŀǘōŀΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȇƴƻǎ Ȋ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ǊƻȊŘƝƭǳ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŀ ƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ /ŜƭƪƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ Ǉƻ ƻŘǇƻőǘǳ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ŘŀƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38100.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ нΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǘŜƻǊƛŜ ŦƛƴŀƴŎƝ όőŀǎƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇŜƴŠȊΣ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾȇƴƻǎŜƳΣ 

ǊƛȊƛƪŜƳ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘƻǳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ƻǳőǘŜƳ ōŠȌƴŞƘƻ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ƧŜ Ǿȇƴƻǎ ŎŜƭƪƻǾȇΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŀǇǌΦ ƻ ƛƴƪŀǎƻǾŀƴŞ 

ŘƛǾƛŘŜƴŘȅΣ ƪǳǇƻƴƻǾŞ Ǉƭŀǘōȅ Ҍ ǊƻȊŘƝƭ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴȅ όǾ ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǑǑƝύ ŀ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅΦ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ōȅ ǘŜŘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƴŀǇǌΦ ƻŘǇǊƻŘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ Ȋŀ ƴƛȌǑƝ ŎŜƴǳΣ ƴŜȌ ƧŜƧ ƴŀƪƻǳǇƛƭΣ 

ƳǻȌŜ ŘƝƪȅ ƛƴƪŀǎƻǾŀƴƝ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊƛǎƪǳΦ /ŜƭƪƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴƛƪȇƳ 

ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǎŜ ǾȅǎǘŀǾǳƧŜ ƪǊŜŘƛǘƴƝƳǳ ǊƛȊƛƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǘȊƴΦ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƴŜōǳŘŜ 

ǎŎƘƻǇŜƴ Řƻǎǘłǘ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾȅǇƭłŎŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƪǳǇƻƴƻǾȇŎƘ ǇƭŀǘŜō őƛ 

ǎǇƭŀŎŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ǾŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ǿŀƭƴł ƘǊƻƳŀŘŀ ƴŜƳǳǎƝ 

ƻŘƘƭŀǎƻǾŀǘ ǾȇǇƭŀǘǳ ŘƛǾƛŘŜƴŘ őƛ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪŀǇƛǘłƭƻǾƻǳ ȊǘǊłǘǳΣ ƪŘȅ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭ 

ŘǊŀƘƻ ŀ ǇǊƻŘłǾŀƭ ƭŜǾƴŠƧƛΦ tƻƳŠǊ Ǿȇƴƻǎǻ Ǿǻőƛ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇƳ ƴłƪƭŀŘǻƳ ōȅ ǇƻǘƻƳ ōȅƭŀ 

rentabilita investice.

Zdroj:

w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ мтмΤ ~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ 

ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ мрфςмслΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ŜƭƪƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ȊƝǎƪŀƴȇ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¢ȊǾΦ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴȇƳ ǾȇƴƻǎŜƳΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ wƻȊŘƝƭŜƳ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŀ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƳŠǊ ǎƻǳőǘǳ ǾǑŜŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋŀ ǳǊőƛǘŞ ƻōŘƻōƝ Ǿǻőƛ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇƳ ƴłƪƭŀŘǻƳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ƻǳőŜǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ōŠȌƴȇŎƘ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋŀ ǳǊőƛǘŞ ƻōŘƻōƝΦA



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38104.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

akcie / 3.1 pojem akcie

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
5ƛǾƛŘŜƴŘŀ ƧŜ ȊŘŀƴŠƴŀ ǘȊǾΦ ǎǊłȌƪƻǾƻǳ ŘŀƴƝ мр ҈Σ ǘȊǾΦ ǇǌƝƳƻ ǳ ȊŘǊƻƧŜ όŘŀƶ ǘŜŘȅ ƻŘǾłŘƝ ǇƭłǘŎŜ 

ŘƛǾƛŘŜƴŘȅΣ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘύ ŀ ŀƪŎƛƻƴłǌ ƻōŘǊȌƝ ƧƛȌ ȊŘŀƴŠƴƻǳ όőƛǎǘƻǳύ ŘƛǾƛŘŜƴŘǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ осΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
5ƛǾƛŘŜƴŘŀ ǾȅǇƭŀŎŜƴł ŀƪŎƛƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜƳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ŘŀƴŠƴŀ ǘȊǾΦ ǎǊłȌƪƻǾƻǳ ŘŀƴƝ ǳ ȊŘǊƻƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ мр ҈ΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ
½ŘŀƴŠƴŀ ŘŀƴƝ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ Ȋ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ǾŜ ǾȇǑƛ мр ҈Σ ƪǘŜǊƻǳ ƻŘǾłŘƝ ǇǌƝƧŜƳŎŜ 

dividendy.
N

hŘǇƻǾŠř /Υ hǎǾƻōƻȊŜƴŀ ƻŘ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǳΣ ǇƻƪǳŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŘǊȌƝ ŀƪŎƛƛ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǉƻ Řƻōǳ о ƭŜǘΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ hǎǾƻōƻȊŜƴŀ ƻŘ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǳΣ ǇƻƪǳŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŘǊȌƝ ŀƪŎƛƛ ŀƭŜǎǇƻƶ с ƳŠǎƝŎǻΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38105.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

akcie / 3.1 pojem akcie

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ǊȌƛǘŜƭ ŀƪŎƛŜ ƳǻȌŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ȋƛǎƪ Ȋ ǘŞǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ őƛ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜ ŘǾŠƳŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛΦ 

.ǳř ŘǊȌƝ ŀƪŎƛƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ όŀȌ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘύ ŀ ƛƴƪŀǎǳƧŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘǳΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǎƴŀȌƝ 

ǎǇŜƪǳƭƻǾŀǘ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƧŜƧƝ ŎŜƴȅΦ tǊłǾŠ ōŠȌƴȇΣ ǊŜǎǇΦ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘ 

ŘŀƴŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘƻǎŀȌŜƴŀ ƛƴƪŀǎŜƳ ōŠȌƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀƪŎƛƝ ǘŜŘȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ 

±ȊǘŀƘ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ōŠȌƴŞ Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘƛ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƻƳŠǊ ƛƴƪŀǎƻǾŀƴŞ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅ Ǿǻőƛ 

ŎŜƴŠ ŀƪŎƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀǇƭŀǘƝƳŜΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 280.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ5ƛǾƛŘŜƴŘƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ŀƪŎƛŜ ȊƝǎƪłƳŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƳŠǊΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ /Ŝƴȅ ŀƪŎƛŜ Ǿǻőƛ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ ŘƛǾƛŘŜƴŘŠ όŎŜƴŀ ŀƪŎƛŜ Υ ŘƛǾƛŘŜƴŘŀύΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
±ȅǇƭŀŎŜƴŞ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅ Ǿǻőƛ ƘƻŘƴƻǘŠ ŀƪǘƛǾ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ŀƪŎƛƛ όŘƛǾƛŘŜƴŘŀ Υ ŀƪǘƛǾŀ ƴŀ м 

akcii).
N

hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȅǇƭŀŎŜƴŞ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅ Ǿǻőƛ ŎŜƴŠ ŀƪŎƛŜ όŘƛǾƛŘŜƴŘŀ Υ ŎŜƴŀ ŀƪŎƛŜύΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ȅǇƭŀŎŜƴŞ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅ Ǿǻőƛ Ȋƛǎƪǳ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝŎƝƳǳ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ŀƪŎƛƛ όŘƛǾƛŘŜƴŘŀ Υ Ȋƛǎƪ ƴŀ м ŀƪŎƛƛύΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38106.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

akcie / 3.1 pojem akcie

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ŀƪŎƛŜ ǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝƳ ŎŜƴƴȇƳ ǇŀǇƝǊŜƳΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƘƻǊƛȊƻƴǘΣ 

ƪŘȅ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŘŞƭƪƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƪƭŜǎł ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ȊǘǊłǘȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ όŜȄǇŀƴȊŜΣ ǊŜŎŜǎŜύ ƪŀȌŘȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊƴŠ рςу ƭŜǘΣ ƧŜ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƘƻŘƴȇΦ bŀƻǇŀƪ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƘƻǊƛȊƻƴǘ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ǘȇŘƴǻ őƛ Řƻ 

ƧŜŘƴƻƘƻΣ ŘǾƻǳ ƭŜǘ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ǾȅǑǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ȊǘǊłǘȅ ŘƝƪȅ ǾȅǑǑƝ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŠ ŀ ƪƻƭƝǎŀǾƻǎǘƛ ŀƪŎƛƻǾȇŎƘ 

ǘǊƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƴŀ ƪǊłǘƪŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƴŀ ƻǇŠǘƻǾƴȇ ǊǻǎǘΦ

Zdroj:
{¸wh±ºΣ tΦΣ ¢¸[Σ ¢Φ hǎƻōƴƝ ŦƛƴŀƴŎŜΥ ǌƝȊŜƴƝ ŦƛƴŀƴŎƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

нлмпΦ CƛƴŀƴŎŜΦ L{.b фтуπулπнптπпуонπлΦ ǎǘǊΦ млпςмлрΣ мссςмтлΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
5ƻǇƻǊǳőŜƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǇǊƻ ōŠȌƴŞƘƻ ŀƪŎƛƻǾŞƘƻ όǇƻǊǘŦƻƭƛƻǾŞƘƻύ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Do jednoho roku. N
hŘǇƻǾŠř .Υ aŀȄƛƳłƭƴŠ Ǿ ǌłŘǳ ǘȇŘƴǻΦ N



hŘǇƻǾŠř /Υ aŀȄƛƳłƭƴŠ н ǊƻƪȅΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38108.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

akcie / 3.1 pojem akcie

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

błǊƻƪ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅ Ƴł ǇƻǳȊŜ ǘŀƪƻǾȇ ŀƪŎƛƻƴłǌΣ ƪǘŜǊȇ ŀƪŎƛƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪ Řŀǘǳ ǘȊǾΦ 

ǊƻȊƘƻŘƴŞƘƻ ŘƴŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȊǾΦ αƭŜƎłƭƴƝƘƻά ƳŀƧƛǘŜƭŜ ŀƪŎƛŜΣ ƧŜƴȌ ŀƪŎƛƛ ƴŜƳł ŜǾƛŘƻǾłƴǳ ǇƻǳȊŜ 

ƴŀ ǎǾŞƳ ǵőǘǳ ǳ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀ ǎ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅΣ ŀƭŜ Ƴł Ƨƛ ǳȌ ǇǌƛǇǎłƴǳ ƴŀ ǎǾŞƳ ǵőǘǳ ǳ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ 

ƪǘŜǊȇ ǾŜŘŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ŜǾƛŘŜƴŎƛΦ !ƪŎƛƻƴłǌΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł Ǿ ǊƻȊƘƻŘƴȇ ŘŜƴ ŀƪŎƛƛ ŜǾƛŘƻǾłƴǳ ƴŀ ǎǾŞƳ 

ƳŀƧŜǘƪƻǾŞƳ ǵőǘǳΣ Ƴł ƴłǊƻƪ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅΦ

Zdroj:

~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ нтрΤ Ȋłƪƻƴ őΦ флκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥwƻȊƘƻŘƴȇ ŘŜƴ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻ ŀƪŎƛƻƴłǌŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ŜƴΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ǾȊƴƛƪł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ŜƴΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłƪǳǇǳ ŀƪŎƛŜΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ŜƴΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ŀƪŎƛŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ hƪŀƳȌƛƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ Ȋƛǎƪǳ ƴŜōƻ ȊǘǊłǘȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38109.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

akcie / 3.1 pojem akcie

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǊƻȊƘƻŘƴŞƘƻ ŘƴŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜǑǘŠ ǘȊǾΦ ŜȄπŘƛǾƛŘŜƴŘ ŘŀȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴΣ 

ƪŘȅ ǎŜ ƧƛȌ ƻōŎƘƻŘǳƧŜ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘǳΦ tǊƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ƧŜ ǘƻǘƻ ŘŀǘǳƳ ƧŜǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴǳ ǌƝƪłΣ Řƻ ƪŘȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ƳǳǎƝ ŀƪŎƛƛ ƪƻǳǇƛǘΣ ŀōȅ ƳŠƭ ƴłǊƻƪ ƴŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘǳΣ ǊŜǎǇΦ ȌŜ 

ƳǳǎƝ Ǿƭŀǎǘƴƛǘ ŀƪŎƛƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ ǇǌŜŘ ŜȄπŘƛǾƛŘŜƴŘ ŘŀȅΦ 9ȄπŘŀȅΣ Ƨŀƪ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ōȇǾł ǊƻǾƴŠȌ 

ƴŀȊȇǾłƴΣ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇǊǾƴƝƳ ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘƛǘǳƭ ƻōŎƘƻŘǳƧŜ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƛǾƛŘŜƴŘǳΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 275.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ9ȄπŘƛǾƛŘŜƴŘ Řŀȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻ ŀƪŎƛƻƴłǌŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ Ǉƻ Řƴƛ ǇǊƻŘŜƧŜ ŀƪŎƛŜΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ Ǉƻ Řƴƛ ƴłƪǳǇǳ ŀƪŎƛŜΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tǊǾƴƝ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧŜ ŀƪŎƛŜ ǎ ƴłǊƻƪŜƳ ƴŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǊǾƴƝ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧŜ ŀƪŎƛŜ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘǳΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38110.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

akcie / 3.1 pojem akcie

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ƪŎƛŜ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ǘȊǾΦ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ƪŘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊ όŀƪŎƛƻƴłǌύ ƧŜ 

ǎǇƻƭǳƳŀƧƛǘŜƭŜƳ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜǎŜ ǘŀƪ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ǊƛȊƛƪŀΣ ǘŜŘȅ ƴŀǇǌΦ ǘƻΣ ȌŜ ǇƻŘƴƛƪ 

ƴŜŘƻǎłƘƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ȊƛǎƪǳΣ ǇǌƝǇΦ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ȊǘǊłǘȅΣ ƴŜōǳŘŜ ǾȅǇƭłŎŜǘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǳΣ őƝƳȌ 

ǇƻƪƭŜǎƴŜ ǘǊȌƴƝ ƪǳǊȊ ŀƪŎƛƝΦ !ƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ȊłǾŀȊƪǻ ǾŠǌƛǘŜƭǻƳ 

ŎŜƭȇƳ ǎǾȇƳ ƳŀƧŜǘƪŜƳΦ {ǇƻƭŜőƴƝŎƛ όŀƪŎƛƻƴłǌƛύ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ Ǉƻ Řƻōǳ ƧŜƧƝƘƻ ǘǊǾłƴƝ 

ȊōŀǾŜƴƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ Ǌǳőƛǘ Ȋŀ ȊłǾŀȊƪȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ π Ȋŀ ǘǊǾłƴƝ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻǘƻ ŀƪŎƛƻƴłǌƛ 

Ȋŀ ȊłǾŀȊƪȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŜǊǳőƝΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 265, 280.



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ5ǊȌƛǘŜƭ ŀƪŎƛŜ όŀƪŎƛƻƴłǌύ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƭǳȌƴƝƪŜƳ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ {ǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ŠǌƛǘŜƭŜƳ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ wǳőƛǘŜƭŜƳΣ ǘƧΦ ǊǳőƝ Ȋŀ ȊłǾŀȊƪȅ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Řƻ ǾȇǑŜ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎǾƻƧƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38111.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

akcie / 3.1 pojem akcie

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
5ƛǾƛŘŜƴŘȅ Ƨǎƻǳ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ōŠȌƴȇƳ ǾȇƴƻǎŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΦ .ŠȌƴȇ Ǿȇƴƻǎ ƧŜ ǾȇƴƻǎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ 

ŘǊȌōƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƧŜƘƻ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝƳ όƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǾȇƴƻǎύΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 265.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ5ƛǾƛŘŜƴŘȅ ǾȅǇƭłŎŜƴŞ ǳ ŀƪŎƛƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜǇŀǘǌƝ ŀƴƛ ƳŜȊƛ ōŠȌƴŞΣ ŀƴƛ ƳŜȊƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ŀ ŀƴƛ ƳŜȊƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾȇƴƻǎȅΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ōŠȌƴŞ ƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǾȇƴƻǎȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ōŠȌƴŞΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾȇƴƻǎȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tŀǘǌƝ ǇƻǳȊŜ ƳŜȊƛ ōŠȌƴŞ ǾȇƴƻǎȅΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38112.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

akcie / 3.1 pojem akcie

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀƪŎƛŜ ƧŜ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƛ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝ ƴŜȌ 

ǎǘłǘΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎŜ ŎŜƴŀ ŀƪŎƛŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇƻǇǘłǾƪȅ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ŀƭŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƭł 

ǌŀŘŀ  ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘΣ ƻŘǾŠǘǾƻǾȇŎƘ őƛ ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ 

ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻΣ ƻŘ 

őŜƘƻȌ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƛ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǾȇŎƘ ǾȇƴƻǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾƝŎ ƴŜƧǎƻǳ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ 

Ȋƛǎƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻƳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅ ǎŜ ǾłȌŜ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘȅΣ 

ȊŀǘƝƳŎƻ ǳ ƪǳǇƻƴƻǾŞƘƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƧƛȌ Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ǾƝΣ ƪŘȅ ŀ Ǿ ƧŀƪŞ ǾȇǑƛ ƳǻȌŜ 

ƻőŜƪłǾŀǘ ƪǳǇƻƴȅΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 265.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ!ƪŎƛŜ ǎŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ƻōŜŎƴŠ ǾȅȊƴŀőǳƧƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bƛȌǑƝ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƝ ŀ ƴƛȌǑƝ ǾȇƴƻǎƴƻǎǘƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ bƛȌǑƝ ǾȇƴƻǎƴƻǎǘƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƝΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȅǑǑƝ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ǾȇƴƻǎƴƻǎǘƝΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ȅǑǑƝ ǾȇƴƻǎƴƻǎǘƝ ŀ ƴƛȌǑƝ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38115.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

akcie / 3.1 pojem akcie

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ƪŎƛŜ ƧŜ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƴŜōƻ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ǎ ƴƝƳȌ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴŀ ǇǊłǾŀ ŀƪŎƛƻƴłǌŜ Ƨŀƪƻ 

ǎǇƻƭŜőƴƝƪŀ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƧŜƧƝƳ Ȋƛǎƪǳ ŀ ƴŀ ƭƛƪǾƛŘŀőƴƝƳ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ Ǉǌƛ ƧŜƧƝƳ 

ȊǊǳǑŜƴƝ ǎ ƭƛƪǾƛŘŀŎƝΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ флκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нрс ƻŘǎǘΦ мΤ ~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ 

ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ нсрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥAkcie je:



hŘǇƻǾŠř !Υ
aŀƧŜǘƪƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ǎ ƴƝƳȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝΣ Ȋƛǎƪǳ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀőƴƝƳ 

Ȋǻǎǘŀǘƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
5ƭǳƘƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ǎ ƴƝƳȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǳǊőƛǘŞ ŘƭǳȌƴŞ őłǎǘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ƧƳŜƴƻǾƛǘŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ƧŜƘƻ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
5ƭǳƘƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ǎ ƴƝƳȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝΣ Ȋƛǎƪǳ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀőƴƝƳ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
aŀƧŜǘƪƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ǎ ƴƝƳȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǳǊőƛǘŞ ŘƭǳȌƴŞ őłǎǘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ƧƳŜƴƻǾƛǘŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ƧŜƘƻ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38120.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ нΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǘŜƻǊƛŜ ŦƛƴŀƴŎƝ όőŀǎƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇŜƴŠȊΣ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾȇƴƻǎŜƳΣ 

ǊƛȊƛƪŜƳ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘƻǳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

[ƛƪǾƛŘƛǘƻǳ ƭȊŜ ǊƻȊǳƳŠǘ ǎƴŀŘƴƻǎǘ őƛ ǊȅŎƘƭƻǎǘΣ ǎ Ƨŀƪƻǳ ƭȊŜ ǇǌŜŘƳŠǘƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ 

ōŜȊŜȊǘǊłǘƻǾŠ ǇǌŜƳŠƴƛǘ ȊǇŠǘ ƴŀ ǇŜƴƝȊŜΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ őƝƳ ƧŜ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ƭƛƪǾƛŘƴŠƧǑƝΣ 

ǘƝƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ȌłŘŀƴŠƧǑƝΣ őƝƳȌ ǎ ǊǻǎǘŜƳ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ƴŠƳ ǇƻǊƻǎǘŜ ƛ ƧŜƘƻ ŎŜƴŀ όǾƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀύΦ 

LƴǾŜǎǘƻǌƛ ōǳŘƻǳ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ƻŘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ όƧŜƘƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀύ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǑǑƝ ǇǊŞƳƛƛ 

όǾȅǑǑƝ Ǿȇƴƻǎύ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ƴƝȊƪŞ ƭƛƪǾƛŘƛǘŠΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƧƛƳ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀƭŀ ǾȅǑǑƝ ǇǊŞƳƛŜ ƛ ǾȅǑǑƝ ǊƛȊƛƪƻΣ 

ƪǘŜǊŞƳǳ Ƨǎƻǳ ǾȅǎǘŀǾŜƴƛ Ǉǌƛ ƴƝȊƪŞ ƭƛƪǾƛŘƛǘŠ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 209.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tǌƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ƭƛƪǾƛŘƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ όƴŀǇǌΦ ƧŜƘƻ ǳǾŜŘŜƴƝƳ ƴŀ ōǳǊȊǳύ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜƘƻ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀΣ ŀ ǘƝƳ ƛ ƧŜƘƻ ǎƻǳőŀǎƴł όǊŜǎǇΦ ǾƴƛǘǌƴƝύ ƘƻŘƴƻǘŀ ǾȊǊƻǎǘŜΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ {ƴƝȌƝ ǎŜ ƧŜƘƻ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ ŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎƴƝȌƝ ƧŜƘƻ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴŀ όƪǳǊȊύΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ WŜƘƻ ǎƻǳőŀǎƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ƪƭŜǎƴŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ LƴǾŜǎǘƻǌƛ ōǳŘƻǳ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ǾȅǑǑƝ ǇǊŞƳƛƛ Ȋŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38124.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

ŀƪŎƛŜ κ оΦн ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŀƪŎƛƝΣ ŘǊǳƘȅ όǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀ ƪƳŜƴƻǾŞύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ 

ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ŀ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ƪŎƛŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƴŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴƻ ȌłŘƴŞ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇǊłǾƻΣ Ƨǎƻǳ ŀƪŎƛŜ ƪƳŜƴƻǾŞΦ tƭŀǘƝΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊłǾ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƴŀ Ȋƛǎƪǳ ŀ ƴŀ ƭƛƪǾƛŘŀőƴƝƳ ȊǻǎǘŀǘƪǳΣ ǎǘŜƧƴŠ 

Ƨŀƪƻ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ŀƪŎƛƝΣ ǎ ƴƛƳƛȌ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴŀΣ Ƨǎƻǳ őŀǎƻǾŠ ƴŜƻƘǊŀƴƛőŜƴŞΦ YƳŜƴƻǾȇƳƛ ŀƪŎƛŜƳƛ 

ōȇǾŀƧƝ ƴŀȊȇǾłƴȅ ŀƪŎƛŜΣ ƧŜȌ ǎǾȇƳ ƳŀƧƛǘŜƭǻƳ ȊŀǊǳőǳƧƝ ǇǊłǾŠ ǳǾŜŘŜƴł ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊłǾŀΣ ƪǘŜǊł 

ƴŜƧǎƻǳ ȌłŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴŀ ŀƴƛ ȊǳȌƻǾłƴŀΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ флκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтсΤ w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ 

Partners. ISBN 978-80-247-3671-6. str. 231.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
!ƪŎƛŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƴŜƧǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴŀ ȌłŘƴł ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇǊłǾŀΣ ǇǌƝǇΦ ŀƪŎƛƻƴłǌǎƪł ǇǊłǾŀ ƴŜƧǎƻǳ 

ƻƳŜȊŜƴŀΣ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧƝ ƧŀƪƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ YƳŜƴƻǾŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tǊƛƻǊƛǘƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ {ŜƴƛƻǊƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ WǳƴƛƻǊƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38125.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

ŀƪŎƛŜ κ оΦн ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŀƪŎƛƝΣ ŘǊǳƘȅ όǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀ ƪƳŜƴƻǾŞύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ 

ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ŀ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ƪŎƛŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴŀ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝ ǇǊłǾŀ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ Ȋƛǎƪǳ ƴŜōƻ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ƴŜōƻ ƴŀ ƭƛƪǾƛŘŀőƴƝƳ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀƪŎƛŜΦ bŜƴƝπƭƛ ǾŜ 

ǎǘŀƴƻǾłŎƘ ǳǊőŜƴƻ ƧƛƴŀƪΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀƪŎƛŜ ǾȅŘłƴȅ ōŜȊ ƘƭŀǎƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊłǾŀΦ ±ȅȌŀŘǳƧŜπƭƛ ǘŜƴǘƻ 

Ȋłƪƻƴ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ ƴŀ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘŠ ǇƻŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ŀƪŎƛƝΣ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀƪŎƛŜ ōŜȊ 

ƘƭŀǎƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊłǾŀ ƻǇǊłǾƴŠƴ ƴŀ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘŠ ƘƭŀǎƻǾŀǘΦ Wǎƻǳπƭƛ ŀƪŎƛŜ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴȅ ƴŀ 

ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǘǊƘǳΣ ƧŜƧƛŎƘ ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ ƧŜ ƴŜƳŠƴƴł ŀ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘǊŀƴłƳ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƧŜƧƛŎƘ 

ƴłƪǳǇŜƳ őƛ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ōǳŘƻǳ ǘƻǘƻȌƴŞ Ƨŀƪƻ ǳ ƪƳŜƴƻǾȇŎƘ ŀƪŎƛƝΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ флκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘ όȊłƪƻƴ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ 

ƪƻǊǇƻǊŀŎƝŎƘύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтуΤ w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ 

ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнптπостмπсΦ ǎǘǊΦ нооΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±ƭŀǎǘƴƻǎǘƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝŎƘ όǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘύ ŀƪŎƛƝ ƧŜ όƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧƝπƭƛ ǎǘŀƴƻǾȅ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ƨƛƴŀƪύ 

je:

hŘǇƻǾŠř !Υ 9ƳƛǘƻǾłƴƝ ǇƻǳȊŜ Ǿ ŎƛȊƝ ƳŠƴŠΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ WŜƧƛŎƘ ƴƝȊƪł ƭƛƪǾƛŘƛǘŀΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȅǑǑƝ ǘǊŀƴǎŀƪőƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜƧǎƻǳ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴŀ ƘƭŀǎƻǾŀŎƝ ǇǊłǾŀ ƴŀ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘŠΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38127.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

ŀƪŎƛŜ κ оΦн ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŀƪŎƛƝΣ ŘǊǳƘȅ όǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀ ƪƳŜƴƻǾŞύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ 

ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ŀ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ƪŎƛŜ ƴŀ ŘƻǊǳőƛǘŜƭŜ όƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ ƴŠƪŘȅ ǘŀƪŞ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ŀƴƻƴȅƳƴƝ ŀƪŎƛŜΣ ƧŜ ŀƪŎƛŜΣ 

ƧŜƧƝƳȌ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ŀ ŀƪŎƛƻƴłǌŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł Řŀƴƻǳ ŀƪŎƛƛ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻƪŀƳȌƛƪ 

ǾƭŀǎǘƴƝΦ !ƪŎƛŜ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƧŜ ƴŜƻƳŜȊŜƴŠ ǇǌŜǾƻŘƛǘŜƭƴłΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ флκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘ όȊłƪƻƴ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ 

ƪƻǊǇƻǊŀŎƝŎƘύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтп ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
5ƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘ όȊłƪƻƴ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝŎƘύΣ 

ŀƪŎƛŜ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜ όƴŀ ŘƻǊǳőƛǘŜƭŜύΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ƳƝ ōȇǘ ǇǌŜǾłŘŠƴŀ ǇƻǳȊŜ ƳŜȊƛ ƳƛƴƻǊƛǘƴƝƳƛ ŀƪŎƛƻƴłǌƛΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ {ƳƝ ōȇǘ ǇǌŜǾłŘŠƴŀ ǇƻǳȊŜ ƳŜȊƛ ƳŀƧƻǊƛǘƴƝƳƛ ŀƪŎƛƻƴłǌƛΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ WŜ ƴŜǇǌŜǾƻŘƛǘŜƭƴłΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ WŜ ƴŜƻƳŜȊŜƴŠ ǇǌŜǾƻŘƛǘŜƭƴłΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38128.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

ŀƪŎƛŜ κ оΦн ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŀƪŎƛƝΣ ŘǊǳƘȅ όǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀ ƪƳŜƴƻǾŞύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ 

ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ŀ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¦ ŀƪŎƛŜ ƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ όǊŜǎǇΦ ŜƳƛǘŜƴǘύ ǾŜŘŜ ǎŜȊƴŀƳ ǾǑŜŎƘ ŀƪŎƛƻƴłǌǻ ǳ 

ƭƛǎǘƛƴƴȇŎƘ ŀƪŎƛƝΣ ǳ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƛƝ ǾŜŘŜ ǎŜȊƴŀƳ ŀƪŎƛƻƴłǌǻ /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘŜǇƻȊƛǘłǌ ŎŜƴƴȇŎƘ 

ǇŀǇƝǊǻ όŘǌƝǾŜ {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻύΦ !ƪŎƛŜ ƴŀ ƧƳŞƴƻ ǎŜ ǇǌŜǾłŘƝ ǊǳōƻǇƛǎŜƳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ 

ǳǾŜŘŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴł ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƴŀōȅǾŀǘŜƭŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƭƛǎǘƛƴƴŞ ŀƪŎƛŜ ƴŀ ƧƳŞƴƻΣ ǘȊƴΦ ƴŀ ǘŞǘƻ 

ŀƪŎƛƛ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ƧƳŞƴƻ ƧŜƧƝƘƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜΣ ƧŜ ȊƳŠƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǘȊǾΦ ǊǳōƻǇƛǎŜƳΦ wǳōƻǇƛǎ 

ƴŜōƻƭƛ ƛƴŘƻǎŀƳŜƴǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘǇƛǎ ƴŀ ȊŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ŀƪŎƛŜ όőƛ ƧƛƴŞƘƻ ŎŜƴƴŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳύΣ ƪǘŜǊȇ 

ǎǘǾǊȊǳƧŜ ǇǌŜǾƻŘ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀ ƴŀ Ƨƛƴƻǳ ƻǎƻōǳΦ ¢ƝƳǘƻ ǇƝǎŜƳƴȇƳ ǇǊƻƧŜǾŜƳ ƳŀƧƛǘŜƭ ŀƪŎƛŜ 

όǊǳōƻǇƛǎŜŎύ ǇǌŜǾłŘƝ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪł ǇǊłǾŀ ƴŀ ƧƛƴƻǳΣ ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ƻǎƻōǳ όǊǳōƻǇƛǎƴƝƪŀύΦ

Zdroj:

~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ нсфΤ Ȋłƪƻƴ őΦ флκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нсф ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ[ƛǎǘƛƴƴŞ ŀƪŎƛŜ ƴŀ ƧƳŞƴƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜǾłŘŠǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Rubopisem. A
hŘǇƻǾŠř .Υ yŀŘƻǇƛǎŜƳΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ Vistapisem. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Orderpisem. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38131.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

ŀƪŎƛŜ κ оΦн ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŀƪŎƛƝΣ ŘǊǳƘȅ όǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀ ƪƳŜƴƻǾŞύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ 

ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ŀ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ƪŎƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻōŎƘƻŘƻǾŀǘ Ƨŀƪ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƳ ōǳǊȊƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƳ ƳƛƳƻōǳǊȊƻǾƴƝƳΣ ƴŀǇǌΦ bŀǎŘŀǉ όŘǌƝǾŜ ǘŀƪŞ waπ{ Ǿ tǊŀȊŜύΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜ 

ƻōŎƘƻŘƻǾŀǘ ƛ ǎƳƭǳǾƴŠ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǌŜǎ ǇǌŜǇłȌƪǳ όh¢/ ǘǊƘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊύΦ !ƪŎƛŜ ǎŜ ŀƭŜ 

ƴŜƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƴŀ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝŎƘ ōǳǊȊłŎƘ ό/ƘƛŎŀƎƻύΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ŘǊŀƘŞ ƪƻǾȅΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 

ƪƻƳƻŘƛǘȅΣ ǎǳǊƻǾƛƴȅ όǊƻǇŀΣ ǇƭȅƴύΦ hōŘƻōƴŠ ŀƪŎƛŜ ƴŜƧǎƻǳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴȅ ƴŀ ƻǇőƴƝŎƘ ōǳǊȊłŎƘΣ ŎƻȌ 

ƧŜ ǘȅǇ ǘŜǊƳƝƴƻǾŞ ōǳǊȊȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƻǇőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ōǳǊȊŀ ƴŀǇǌΦ ǇǊŀȌǎƪł t·9 

ƻōŎƘƻŘǳƧŜ ǎ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǇƭȅƴŜƳΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ нрсκнллп {ōΦΣ ƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ оΣ Ϡ 

отΣ Ϡ ррΤ w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b 

фтуπулπнптπостмπсΦ ǎǘǊΦ стςсуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ!ƪŎƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻōŎƘƻŘƻǾŀǘ ƴŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ōǳǊȊŜΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ .ǳǊȊƻǾƴƝƳ ƛ ƳƛƳƻōǳǊȊƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ YƻƳƻŘƛǘƴƝƳ ǘǊƘǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ hǇőƴƝ ōǳǊȊŜΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38132.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

ŀƪŎƛŜ κ оΦн ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŀƪŎƛƝΣ ŘǊǳƘȅ όǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀ ƪƳŜƴƻǾŞύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ 

ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ŀ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊƛƳłǊƴƝ ǘǊƘ ǎƭƻǳȌƝ ŜƳƛǘŜƴǘǻƳ ǇǊƻ ǾȅŘłǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ ŀ ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ 

ƪŀǇƛǘłƭǳΦ bŀ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ǘǊƘǳ ǘŀƪ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƴŀƭŜȊƴŜ ǎǾŞƘƻ ǇǊǾƻƴŀōȅǾŀǘŜƭŜΦ ¨ƪƻƭŜƳ 

ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ǘǊƘǻ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƭƛƪǾƛŘƛǘǳ ŎŜƴƴŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳΣ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ǎŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ǘŜŘȅ ƧƛȌ 

ŘǌƝǾŜ ŜƳƛǘƻǾŀƴŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀǳƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǘƻƳ ŜƳƛǘƻǾłƴȅ ǎǘłǘƴƝ 

ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ŘƭǳƘƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 67.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǊƻ ǳǾŜŘŜƴƝ ŀƪŎƛƝ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇ ǘǊƘ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾłΥ



hŘǇƻǾŠř !Υ tǊƛƳłǊƴƝ ǘǊƘΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǘǊƘΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ hōƭƛƎŀőƴƝ ǘǊƘΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ !ǳƪőƴƝ ǘǊƘ 2b.Φ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38133.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

ŀƪŎƛŜ κ оΦн ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŀƪŎƛƝΣ ŘǊǳƘȅ όǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀ ƪƳŜƴƻǾŞύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ 

ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ŀ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ƪŎƛŜ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƝΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ŀƪŎƛƛΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƧƳŜƴƻǾƛǘƻǳ 

ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ƻȊƴŀőŜƴƝ ŦƻǊƳȅ ŀƪŎƛŜΣ ƭŜŘŀȌŜ ŀƪŎƛŜ ōȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΦ ¦ 

ŀƪŎƛŜ ƴŀ ƧƳŞƴƻ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƴŀǾƝŎ ƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ŀƪŎƛƻƴłǌŜ ŀ ǵŘŀƧŜ ƻ ŘǊǳƘǳ ŀƪŎƛŜΣ 

ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƛ ǎ ƻŘƪŀȊŜƳ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾȅΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ флκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нрф ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥAkcie obsahuje:

hŘǇƻǾŠř !Υ hȊƴŀőŜƴƝΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ŀƪŎƛƛ ŀ ǵŘŀƧŜ ƻ ƧŜƧƝƳ ŘǊǳƘǳΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƧƳŜƴƻǾƛǘƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΣ ŜƳƛǎƴƝ ƪǳǊȊΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻőŜǘ ǾȅŘŀƴȇŎƘ ŀƪŎƛƝΣ ŜƳƛǎƴƝ ƪǳǊȊΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǵőŜǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀƪŎƛŜΣ ±Lb ŀƪŎƛŜΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŜƳƛǎƴƝ ƪǳǊȊΣ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘ ŀƪŎƛŜΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38134.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

ŀƪŎƛŜ κ оΦн ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŀƪŎƛƝΣ ŘǊǳƘȅ όǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀ ƪƳŜƴƻǾŞύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ 

ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ŀ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
¢ǊȌƴƝ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ōǳǊȊȅ ƧŜ ŎŜƭƪƻǾł ǎǳƳŀ ǾǑŜŎƘ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ŜƳƛǎƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ƴłǎƻōŜƴł 

ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǘǊȌƴƝƳ ƪǳǊȊŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪŎƛƝ όƴŀ ōǳǊȊŜύΦ

Zdroj: {ƭƻǾƴƝƪ 2b.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴōΦŎȊκŎǎκƻōŜŎƴŜκǎƭƻǾƴƛƪκ όǾƛȊ αǘǊȌƴƝ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜάύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±ȅƴłǎƻōƝƳŜπƭƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ǾǑŜŎƘ ŜƳƛǎƝ ŀƪŎƛƝ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǘǊƘǳ ǎ ƧŜƧƛŎƘ 

ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǘǊȌƴƝƳ ƪǳǊȊŜƳΣ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¢ǊȌƴƝ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ōǳǊȊȅΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ŜƳƛǎŜ Lth όǇǊǾƻǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴł ƴŀōƝŘƪŀΣ Lƴƛǘƛŀƭ tǳōƭƛŎ hŦŦŜǊƛƴƎύΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ ¨őŜǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ōǳǊȊȅΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38135.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

ŀƪŎƛŜ κ оΦн ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŀƪŎƛƝΣ ŘǊǳƘȅ όǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀ ƪƳŜƴƻǾŞύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ 

ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ŀ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

Lth όLƴƛǘƛŀƭ tǳōƭƛŎ hŦŦŜǊƛƴƎύ ƧŜ ǾȌƛǘȇ ǘŜǊƳƝƴ ǇǊƻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ŀƪŎƛƝ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎŜ 

ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ōǳǊȊƻǾƴƝ ǘǊƘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜȊƽƴƴƝ ŜƳƛǎŜ ό{9hύ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 

ƪŀǇƛǘłƭǳ ŦƻǊƳƻǳ ŜƳƛǎŜ ŀƪŎƛƝΣ ŀƭŜ ǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ Ƨǎƻǳ ǾŜǌŜƧƴŠ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴȅΣ ǊŜǎǇΦ ǳȌ Ǿ 

Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǇƻǇǊǾŞ ǾǎǘƻǳǇƛƭȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇ ǘǊƘ ŦƻǊƳƻǳ LthΦ hōƧŜŘƴłǾƪŀ ŀƪŎƛƝ ό9{.ύ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΣ 

ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǵǇƛǎ ό/{wύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪŀǇƛǘłƭǳ ǎŜ ǳȌƝǾł ǘŜǊƳƝƴ ǘȊǾΦ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǊŀƛǎƛƴƎ όȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪŀǇƛǘłƭǳύΣ ŀǙ ǳȌ ŦƻǊƳƻǳ Lth őƛ ƴŀǇǌΦ ŀƪǾƛȊƛŎƝΦ



Zdroj:
a9[¦½NbΣ ¢ΦΣ ½Lb9/Y9wΣ aΦ LthΥ ǇǊǾƻǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴł ƴŀōƝŘƪŀ ŀƪŎƛƝ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ǇƻŘƴƛƪǳΦ .ǊƴƻΥ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊŜǎǎΣ нллфΦ L{.b фтуπулπнрмπнснлπнΦ ǎǘǊΦ нтςолΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
hƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻǇǊǾŞ ƴŀ ōǳǊȊǳ ŀ ȊŀőƝƴł ƴŀōƝȊŜǘ ǎǾŞ ŀƪŎƛŜ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǊǾƻǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴł ƴŀōƝŘƪŀΣ Lth όLƴǘƛŀƭ tǳōƭƛŎ hŦŦŜǊƛƴƎύΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ {ŜȊƽƴƴƝ ŜƳƛǎŜ ŀƪŎƛƝΣ {9h ό{Ŝŀǎƻƴ 9ǉǳƛǘȅ hŦŦŜǊƛƴƎύΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ hōƧŜŘƴłǾƪŀ ŀƪŎƛƝΣ 9{. ό9ǉǳƛǘȅ {ǘƻŎƪ .ƻƻƪƛƴƎύΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ YŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǵǇƛǎΣ /{w ό/ŀǇƛǘŀƭ {ǘƻŎƪ wŀƛǎƛƴƎύΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38136.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

ŀƪŎƛŜ κ оΦн ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŀƪŎƛƝΣ ŘǊǳƘȅ όǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŀ ƪƳŜƴƻǾŞύΣ ŦƻǊƳŀ όƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜύΣ 

ǇƻŘƻōŀ όƭƛǎǘƛƴƴŞ ŀ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŜπƭƛ ŜƳƛǎƴƝ ƪǳǊȊ ŀƪŎƛŜ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƧŜƧƝ ƧƳŜƴƻǾƛǘł ƴŜōƻ ǵőŜǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀΣ ǘǾƻǌƝ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ŜƳƛǎƴƝ 

łȌƛƻΦ WŜπƭƛ őłǎǘƪŀ ǇƭŀŎŜƴł ƴŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ŜƳƛǎƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳ ƴŜōƻ ŎŜƴŀ ǾƴŜǎŜƴŞƘƻ ƴŜǇŜƴŠȌƛǘŞƘƻ 

ǾƪƭŀŘǳ ǳǊőŜƴł ǎǘŀƴƻǾŀƳƛ ƴŜōƻ Ǿŀƭƴƻǳ ƘǊƻƳŀŘƻǳ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ŜƳƛǎƴƝ ƪǳǊȊ ŀƪŎƛŜΣ ȊŀǇƻőǘŜ ǎŜ 

ǇƭƴŠƴƝ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀ ŜƳƛǎƴƝ łȌƛƻΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳ ŜƳƛǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎƛŎŜ ǇǊƻŘłǾł ǎǾŞ ŀƪŎƛŜΣ ŀƭŜ 

ƴŜƴŀƪƻǳǇƛƭŀ ƧŜΣ ǘȊƴΦ ƴŜƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪŀǘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ őƛ ȊǘǊłǘŀΦ 9ƳƛǎƴƝ łȌƛƻ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ƪƭŀŘƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŜƳƛǎƴƝƳ ƪǳǊȊŜƳ ŀ ƧƳŜƴƻǾƛǘƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ŀƪŎƛƝΦ 9ƳƛǎƴƝƳ łȌƛŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǘŀƪŞ ƪƭŀŘƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŜƳƛǎƴƝƳ ƪǳǊǎŜƳ ŀƪŎƛŜ ŀ ǵőŜǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ŀƪŎƛŜΦ bŜƳǻȌŜ ǎŜ ǘŜŘȅ 

ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ƧŜ Řłƴ ǊƻȊŘƝƭŜƳ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŀ 

ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅΦ bŀǾƝŎ ŜƳƛǎƴƝ łȌƛƻ ƴŜƴƝ ǾƪƭŀŘŜƳ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘǳ 

ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ флκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘ όȊłƪƻƴ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ 

ƪƻǊǇƻǊŀŎƝŎƘύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нпу ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ŜƳƛǎƴƝ ƪǳǊȊ ŀƪŎƛŜ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƧŜƧƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ όƧƳŜƴƻǾƛǘłύ ƘƻŘƴƻǘŀΣ ǾȊƴƛƪłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 9ƳƛǎƴƝ łȌƛƻΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ 9ƳƛǎƴƝ ŘƛǎłȌƛƻΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ YŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǾȇƴƻǎΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ YŀǇƛǘłƭƻǾł ȊǘǊłǘŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38140.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦм  ǇƻƧŜƳ ŘŜǊƛǾłǘǳΣ ŘǊǳƘȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊƻ ǘŜǊƳƝƴƻǾŞ όŘŜǊƛǾłǘƻǾŞύ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪŞΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ 

ƧŜƘƻ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝƳ ƧŜ ǳǊőƛǘŞ őŀǎƻǾŞ ƻōŘƻōƝΣ ǘȊƴΦ ƪ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ƻōŎƘƻŘǳ ŘƻŎƘłȊƝ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΣ 

Ǉƻ ǳǇƭȅƴǳǘƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǘŜǊƳƝƴǳΦ 5ŜǊƛǾłǘƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǎǇŜƪǳƭŀŎƛ ƴŜōƻ Ǉǌƛ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ όƘŜŘƎƛƴƎǳύΦ 5ŜǊƛǾłǘƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ƴŀ ǇŜǾƴŞ όŦƻǊǿŀǊŘȅ ŀ ŦǳǘǳǊŜǎ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘȅΣ ǎǿŀǇȅύ ŀ ǇƻŘƳƝƴŠƴŞ όƻǇŎŜύΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇŜǾƴŞ őƛ ǇƻŘƳƝƴŠƴŞ ŘŜǊƛǾłǘƻǾŞ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘȅΣ ǘȅǘƻ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƴŀ ōǳǊȊŜ όŦǳǘǳǊŜǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ŀ ōǳǊȊƻǾƴƝ ƻǇŎŜύ ƴŜōƻ ƴŀ h¢/ ǘǊƘǳ 

όǘǊƘ ǇǌŜǎ ǇǌŜǇłȌƪǳΣ αƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊάύΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ǎƳƭǳǾƴƝ ƻǇŎŜΣ ǎǿŀǇȅ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘȅΦ 

5Ɲƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾłǘȅ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƛ ƴŀ ōǳǊȊŜΣ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 

ǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ƴŀǾƝŎ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŎƛȊƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ όǇłƪȅύ ŀ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾŜƭƳƛ ǊƛȊƛƪƻǾƻǳ ǎǇŜƪǳƭŀŎƛΦ 

±ȇǾƻƧ ŎŜƴȅ ŘŜǊƛǾłǘƻǾŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŦŀƪǘƻǊŜŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƧŜ ǇǊłǾŠ 

ǾȇǾƻƧ ŎŜƴȅ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ пулςпумΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǊƻ ŘŜǊƛǾłǘƻǾŞ όǘŜǊƳƝƴƻǾŞύ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ .ŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ƻōŎƘƻŘǳ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝΦN



hŘǇƻǾŠř .Υ bƝȊƪł ƳƝǊŀ ǊƛȊƛƪŀΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȅǇƻǌłŘłƴƝ ƪƻƴǘǊŀƪǘǻ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ǾȇǾƻƧƛ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38143.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦм  ǇƻƧŜƳ ŘŜǊƛǾłǘǳΣ ŘǊǳƘȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

YǳǇǳƧƝŎƝ ŦƻǊǿŀǊŘƻǾŞƘƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǎŜ ȊŀǾŀȊǳƧŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƻŘŜōǊŀǘ όƻŘƪƻǳǇƛǘύ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞ 

ŀƪǘƛǾǳƳΣ Ȋŀ ŘƴŜǎ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ŎŜƴǳ Ǿ ŘƴŜǎ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎǇŜƪǳƭǳƧŜ ƴŀ 

Ǌǻǎǘ ŎŜƴ ŀ ƪƻǳǇƝ ŦƻǊǿŀǊŘǳ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ǘȊǾΦ ŘƭƻǳƘŞ όƭƻƴƎύ ǇƻȊƛŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ Ȋƛǎƪǳ 

ŘƝƪȅ ōǳŘƻǳŎƝƳǳ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 485.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ{ǇŜƪǳƭŀƴǘ ƪǳǇǳƧƝŎƝ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ȊŀǳƧƝƳłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƭƻǳƘƻǳ ǇƻȊƛŎƛΣ ǎǇŜƪǳƭǳƧŜ ƴŀ ǊǻǎǘΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ Dlouhou pozici, spekuluje na pokles. N
hŘǇƻǾŠř /Υ YǊłǘƪƻǳ ǇƻȊƛŎƛΣ ǎǇŜƪǳƭǳƧŜ ƴŀ ǊǻǎǘΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ YǊłǘƪƻǳ ǇƻȊƛŎƛΣ ǎǇŜƪǳƭǳƧŜ ƴŀ ǇƻƪƭŜǎΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38144.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦм  ǇƻƧŜƳ ŘŜǊƛǾłǘǳΣ ŘǊǳƘȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘ Ƨǎƻǳ ǎƳƭǳǾƴƝƳƛ ǇŜǾƴȇƳƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅΣ ƧŜ ƳƻȌƴł ǳǊőƛǘł 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǻ ƳŜȊƛ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƳ ŀ ƴŀōƝȊŜƴȇƳΦ bŜƧǎƻǳ ȊŘŜ ƪƭŀŘŜƴȅ 

ǳƴƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ǘȅǇǳ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀΣ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ƻōƧŜƳǳ 

ƻōŎƘƻŘǳΣ ǘŜǊƳƝƴǻ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ ǳ ōǳǊȊƻǾƴŠ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ŘŜǊƛǾłǘƻǾȇŎƘ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘǻΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǾȇƘƻŘƻǳ Ǿȅǎƻƪł ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŞƘƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻȊƛŎŜ 

ǇǌŜŘ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƝ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΣ ŘƝƪȅ őŜƳǳȌ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ƴŜǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻǘƛǎǘǊŀƴƻǳΣ ƪŘȅ 

ǇǊƻǘƛǎǘǊŀƴƻǳ ƧŜ ōǳǊȊŀΣ ǊŜǎǇΦ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ōǳǊȊȅΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ǾȌŘȅ ǾȅǇƻǌłŘłΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 485.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ƭŀǎǘƴƻǎǘƝ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ŦƻǊǿŀǊŘ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ .ǳǊȊƻǾƴƝ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǘȊƴΦ Ǿȅǎƻƪł ƭƛƪǾƛŘƛǘŀΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ aƻȌƴƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ Standardizace kontraktu. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bƝȊƪł ƳƝǊŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŜǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻǘƛǎǘǊŀƴƻǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38146.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦм  ǇƻƧŜƳ ŘŜǊƛǾłǘǳΣ ŘǊǳƘȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ǿŀǇ ƧŜ ǇŜǾƴȇƳ ǘŜǊƳƝƴƻǾȇƳ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜƳ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝƳ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾȇƳŠƴŠ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾΦ {ǿŀǇƻǾƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎƛ ǘŜŘȅ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǾȅƳŠƶǳƧƝ Ǉƭŀǘōȅ όŎŀǎƘ Ŧƭƻǿύ ƻŘǾƻȊŜƴŞ Ȋ ǳǊőƛǘŞ 

ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ƴŜōƻ ƳŠƴȅΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ǎǿŀǇǻ ƧŜ ƳŠƴƻǾȇ őƛ ǵǊƻƪƻǾȇ ǎǿŀǇΣ ƪŘȅ 

ƳŠƴƻǾŞƘƻ ǎǿŀǇǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƴŀǇǌΦ ŜȄǇƻǊǘŞǌƛ őƛ ƛƳǇƻǊǘŞǌƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǘǳȊŜƳǎƪƻǳ őƛ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƳŠƴǳΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎŜ Ǿǻőƛ ȊƳŠƴŠ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ƳǻȌŜ ŎƘǊłƴƛǘ ǾŠǌƛǘŜƭ őƛ ŘƭǳȌƴƝƪ 

ǇƻƳƻŎƝ ǵǊƻƪƻǾŞƘƻ ǎǿŀǇǳΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 503.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥPrincipem swapu je:



hŘǇƻǾŠř !Υ ¢ŜǊƳƝƴƻǾł ǾȇƳŠƴŀ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ błƪǳǇ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tǊƻŘŜƧ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ŜǎǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38149.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦм  ǇƻƧŜƳ ŘŜǊƛǾłǘǳΣ ŘǊǳƘȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ŎŜƴŀΣ ƴŠƪŘȅ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ōŀȊƛŎƪł ŎŜƴŀΣ ȊƴłƳł ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀŎƝ ŎŜƴŀ 

όǎǘǊƛƪŜ ǇǊƛŎŜύΣ ƧŜ ŎŜƴŀΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ Ƴł ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƻǇŎŜ ǇǊłǾƻ ƪƻǳǇƛǘ ƴŜōƻ ǇǊƻŘŀǘ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞ 

ŀƪǘƛǾǳƳ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƪǳǇƴƝ ƴŜōƻ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ƻǇŎƛΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ рмоςрмуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥwŜŀƭƛȊŀőƴƝ ŎŜƴŀ όǎǘǊƛƪŜ ǇǊƛŎŜύ ƻǇŎŜ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ /ŜƴŀΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜƧƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴŀΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ /ŜƴŀΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ Ƨƛ ƧŜƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƪƻǳǇƛƭΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ {ƳƭǳǾƴƝ ǇƻƪǳǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎƝ ƪǳǇǳƧƝŎƝ ǳƘǊŀŘƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ƻǇŎƛ ƴŜǾȅǳȌƛƧŜΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻǇƭŀǘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ƪǳǇǳƧƝŎƝ ǳƘǊŀŘƛǘ ƻōŎƘƻŘƴƝƪƻǾƛ ǎ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅ Ȋŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ 

obchodu.
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38150.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦм  ǇƻƧŜƳ ŘŜǊƛǾłǘǳΣ ŘǊǳƘȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

9ǾǊƻǇǎƪł ƻǇŎŜ ƧŜ ŘǊǳƘ ƻǇŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜ ƧŜƧƝ ƳŀƧƛǘŜƭ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ŘŜƴ ƧŜƧƝ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΣ 

ȊŀǘƝƳŎƻ ŀƳŜǊƛŎƪƻǳ ƻǇŎƛ ƭȊŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǉƻ Řƻōǳ ƧŜƧƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ όǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛύΦ 5Ɲƪȅ ǘŞǘƻ 

ǾȇƘƻŘŠ ōǳŘŜ ƻǾǑŜƳ ŘǊŀȌǑƝ όǾȅǑǑƝ ƻǇőƴƝ ǇǊŞƳƛŜύΦ !ǳǎǘǊŀƭǎƪł ŀƴƛ ǘƛŎƘƻƳƻǌǎƪł ƻǇŎŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 513.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
hǇŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǇƻǳȊŜ ƪ Řŀǘǳ ƧŜƧƝ ŜȄǇƛǊŀŎŜ όǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛύΣ ƧŜ ƻǇŎŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ !ƳŜǊƛŎƪłΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ 9ǾǊƻǇǎƪłΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ !ǳǎǘǊŀƭǎƪłΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¢ƛŎƘƻƳƻǌǎƪłΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38151.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦм  ǇƻƧŜƳ ŘŜǊƛǾłǘǳΣ ŘǊǳƘȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ƳŜǊƛŎƪł ƻǇŎŜ ƧŜ ŘǊǳƘ ƻǇŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜ ƧŜƧƝ ƳŀƧƛǘŜƭ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǉƻ Řƻōǳ όǾ ǇǊǻōŠƘǳύ 

ƧŜƧƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛΦ bŀǎƪȇǘł ǎŜ Ƴǳ ǘŀƪ ǾƝŎŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀ ƳǻȌŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǾȅǑǑƝƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ƴŜȌ ƳŀƧƛǘŜƭ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƻǇŎŜΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ƻǇŎŜ ƧŜ ŘǊǳƘ ƻǇŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƳǻȌŜ ƧŜƧƝ ƳŀƧƛǘŜƭ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ŘŜƴ ƧŜƧƝ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻǘƻ ōǳŘŜ ŜǾǊƻǇǎƪł ƻǇŎŜ ƭŜǾƴŠƧǑƝ όƴƛȌǑƝ 

ƻǇőƴƝ ǇǊŞƳƛŜύΦ !ǳǎǘǊŀƭǎƪł ŀ !ǊƪǘƛŎƪł ƻǇŎŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 513.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥhǇŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǉƻ Řƻōǳ ƧŜƧƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ƻǇŎŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ !ƳŜǊƛŎƪłΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ 9ǾǊƻǇǎƪłΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ !ǳǎǘǊŀƭǎƪłΦ N



hŘǇƻǾŠř 5Υ !ǊƪǘƛŎƪłΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38152.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ рΦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ŜǌŜƧƴȇ ǎƻǳōƻǊ ǵŘŀƧǻ ƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ƪŀǘŀǎǘǊ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦ 

hōǎŀƘǳƧŜ ǇƻǇƛǎ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳǇƛǎ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪŞ ŀ ǇƻƭƻƘƻǾŞ ǳǊőŜƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ 

ȊŘǊƻƧŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǊłǾ ƪ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜƳΣ ǇǊƻ ŘŀƶƻǾŞ ŀ 

ǇƻǇƭŀǘƪƻǾŞ ǵőŜƭȅΣ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŀ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ 

ƴŜǊƻǎǘƴŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪΣ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝ őƛ ƪ ƻŎŜƶƻǾłƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ нрсκнлмо {ōΦΣ ƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ м ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥWŀƪ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜȊƴŀƳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ȊŀǇƛǎǳƧƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻȊŜƳƪƻǾŞ ƪƴƛƘȅΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ YŀǘŀǎǘǊ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ YŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ƳŀǇȅΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 9ǾǊƻǇǎƪł ǇƻȊŜƳƪƻǾł ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38167.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ нΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǘŜƻǊƛŜ ŦƛƴŀƴŎƝ όőŀǎƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇŜƴŠȊΣ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾȇƴƻǎŜƳΣ 

ǊƛȊƛƪŜƳ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘƻǳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

2ŀǎƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇŜƴŠȊ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ƳȅǑƭŜƴŎŜΣ ȌŜ ǇŜƴƝȊŜ ƳŀƧƝ Ǿ ǊǻȊƴŞƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǊǻȊƴƻǳ 

ƘƻŘƴƻǘǳ ƴŜōƻƭƛ ȌŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇŜƴŠȊ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳ ƳŠƴƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ƛƴǾŜǎǘƻǊ 

ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊ ƴŜȌ ƳŞƴŠ ŀ ƳŞƴŠ ǊƛȊƛƪŀ ƴŜȌ ǾƝŎŜΣ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎǘŜƧƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŜƴŠȊ 

ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ǇƻȊŘŠƧƛΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǾȊŘł ƴŜƧƭƛƪǾƛŘƴŠƧǑƝƘƻ ŀƪǘƛǾŀ όǇŜƴŠȊύ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛΣ 

ōǳŘŜ Ȋŀ ǘƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ƻŘƳŠƴǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǵǊƻƪǳΣ ǊŜǎǇΦ ŀōȅ ǎŜ Ƴǳ ǇŜƴƝȊŜ Ǉƻ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ 

ƧŜ ƴŜƳł ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ ǵǊƻőƛƭȅΦ tǊƛƴŎƛǇΣ ǊŜǎǇΦ ƳŜǘƻŘŀΣ őŀǎƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇŜƴŠȊ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ 

ǇǌŜǾƻŘǳ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇŜƴŠȊ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ őŀǎƻǾŞƳǳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǵǊƻőŜƴƝ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōƻǳΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ǘŀƪ ǇǌŜǾłŘƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇŜƴŠȊ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ 

őŀǎƻǾŞƳǳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ŀ ǘƻ ōǳř ƪ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇƻƳƻŎƝ ǵǊƻőŜƴƝΣ ƴŜōƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ƘƻŘƴƻǘŠ ǇƻƳƻŎƝ ƻŘǵǊƻőŜƴƝ όŘƛǎƪƻƴǘƻǾłƴƝύΦ !ƳƻǊǘƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻǇƻǘǌŜōŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳΣ 

ǾƛƴƪǳƭŀŎŜ ƧŜ ǎƭǳȌōŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǳȌƝǾł ǾŠǌƛǘŜƭ όƻōǾȅƪƭŜ ōŀƴƪŀύ Ƨŀƪƻ ȊǇǻǎƻō ƻŎƘǊŀƴȅ ǾŠŎƛΣ ƴŀ 

ƪǘŜǊƻǳ ŘƭǳȌƴƝƪƻǾƛ ǇǻƧőƛƭΦ ±ƛƴƪǳƭŀŎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ǾłȊłƴƝ ǾȇǇƭŀǘȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾŜ 

ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾŠǌƛǘŜƭŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾł ǳ ƘȅǇƻǘŜőƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ 

ǇǻƧőŜƪ ƴŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǾƛƴƪǳƭƻǾłƴƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 

ōŀƴƪȅΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǵǾŠǊΦ

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ ннςноΣ нфςоуΣ пфςрсΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tǊƻ ǇǌŜǇƻőŜǘ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ όt±Σ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜύ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ 

ƘƻŘƴƻǘǳ όC±Σ ŦǳǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜύ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¨ǊƻőŜƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ hŘǵǊƻőŜƴƝ όŘƛǎƪƻƴǘƻǾłƴƝύΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ Amortizace. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Vinkulace. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38169.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ нΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǘŜƻǊƛŜ ŦƛƴŀƴŎƝ όőŀǎƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇŜƴŠȊΣ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾȇƴƻǎŜƳΣ 

ǊƛȊƛƪŜƳ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘƻǳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŀƪŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ǊƛȊƛƪ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƻőŜƪłǾłƴƝ όǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝύ ƛƴǾŜǎǘƻǌƛ ȊŀƘǊƴƻǳΣ 

ǊŜǎǇΦ Ƨŀƪƻǳ ǾłƘǳ ƧƛƳ ǇǌƛǎƻǳŘƝΣ ȊǻǎǘłǾł ǾǑŀƪ ǾȌŘȅ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ όőƛ 

ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŀƴŀƭȅǘƛƪǻύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƴŀǇǌΦ ƻΥ ǊƛȊƛƪƻ ȊƳŠƴ 

ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜōΤ ƛƴŦƭŀőƴƝ ǊƛȊƛƪƻΤ ǊƛȊƛƪƻ ǳŘłƭƻǎǘƝΤ ǊƛȊƛƪƻ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎŜ őƛ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ǵǇŀŘƪǳ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀΤ ǊƛȊƛƪƻ ȊǘǊłǘȅ ƭƛƪǾƛŘƛǘȅ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜΤ ƳŠƴƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻΤ ǊƛȊƛƪƻ 

ǇǊłǾƴƝΤ ǊƛȊƛƪƻ ƻǇŜǊŀőƴƝΤ ǊƛȊƛƪƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ őƛ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀǇƻŘΦ wƛȊƛƪƻǾƻǎǘƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ǎƻǳƘǊƴ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝΣ 

ƴƛƪƻƭƛǾ ǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƝΦ

Zdroj:

w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ нлпΤ ~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ 

ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмтΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπнтмπлнрлπмΦ ǎǘǊΦ мтсςмусΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥwƛȊƛƪƻǾƻǎǘƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ǊƻȊǳƳƝƳŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ wƛȊƛƪƻ ǵǇŀŘƪǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ Solventnost investora. N
hŘǇƻǾŠř /Υ {ƻǳƘǊƴ ǾǑŜŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ǳǾŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌŜƳŠƴȅ ƴŀ ƘƻǘƻǾŞ ǇŜƴƝȊŜΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38171.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

atd.)

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hȊƴŀőŜƴƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅƭƻ ǳƧŜŘƴłƴƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ǇƭƴŠƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ŘǻŎƘƻŘǳ όǘŜŘȅ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝύΦ 5ǻŎƘƻŘƻǾȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǇǊƻǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

Ƨŀƪ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǘŀƪ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¦ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀΦ ¦ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǉŀƪ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΦ ¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘȅǇǻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ 

ǎƧŜŘƴŀǘ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻǳ ǾȇǑƛ ŘǻŎƘƻŘǳΦ 5ǻŎƘƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƛ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊǾƻƭŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ 

Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƴƝ ǾȇǑŜ ŘǻŎƘƻŘǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀΦ ¦ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ŦƻǊƳƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¦ ƻōƻǳ ǘȅǇǻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ŘŀƶƻǾŞ ǳȊƴŀǘŜƭƴƻǎǘƛ 

ȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ 

русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΦ

Zdroj:

YƻƭΦ ŀǳǘƻǊǻ Ȋ 2!tΦ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нллнΦ CƛƴŀƴŎŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ L{.b улπнптπ

лмпсπпΦ ǎǘǊΦ ппΦΤ /Ltw!Σ ¢Φ tƻƧƛǎǘƴł ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΥ ǘŜƻǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 

9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нллсΦ L{.b улπусфнфπммπсΦ ǎǘǊΦ мстςмтфΤ Ȋłƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ 

ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ с ƻŘǎǘΦ ф ǇƝǎƳΦ ǇύΣ Ϡ мр ƻŘǎǘΦ сΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±ȅōŜǊǘŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠř ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝΣ Ǿ őŜƳ ǎŜ ƻŘƭƛǑǳƧŜ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
¦ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƭȊŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻŘŜőƝǎǘ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠΦ ¦ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻŘŜőƝǎǘ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ

± ǊłƳŎƛ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ŘƻƘƻŘƴǳǘŀ ǾȇǇƭŀǘŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǇƭŀǘŜōΣ ǾȇǑŜ ŘǻŎƘƻŘǳ ƳǻȌŜ ƛ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀΦ ¦ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀΦ
A



hŘǇƻǾŠř /Υ
5ǻŎƘƻŘƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ŦƻǊƳƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 

YŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ŦƻǊƳƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ

5ǻŎƘƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

ŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊǾƻƭŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ YŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ȊǾƻƭŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38172.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

atd.)

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧŜƳ αǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝά ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǘŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǘǾƻǊōǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƧƝ 

ǾȇǇƭŀǘǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ Ǉǌƛ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǉǌƛ 

ŘƻȌƛǘƝ ǎŜ ƪƻƴŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǘȅǇƛŎƪȅ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ 

ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ н ǇƝǎƳΦ ƴύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
wŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
WŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȌƛǾƻǘƴƝ ƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝύΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ Ȋ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾƻǳ ǊŜȊŜǊǾǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŎŜƭŀ ƴŜōƻ Ȋőłǎǘƛ ǾȅǇƭŀŎŜƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ Ȋ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾƻǳ ǊŜȊŜǊǾǳΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ Ȋ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ǊŜȊŜǊǾŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
bŜȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ Ȋ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾƻǳ ǊŜȊŜǊǾǳΣ 

ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŎŜƭŀ ƴŜōƻ Ȋőłǎǘƛ ǾȅǇƭŀŎŜƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38174.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

atd.)

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧŜƳ αǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝά ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǊƻ ǘŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǘǾƻǊōǳ ŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 

ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǘȅǇƛŎƪȅ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞύΦ 

wƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƪǊȅƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ŘƻȌƛǘƝΣ ŀ ǘŜŘȅ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳΣ 

ƪǘŜǊł ōȅ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ǘǾƻǊōǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƧƝ ǾȇǇƭŀǘǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ 

Ǉǌƛ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǉǌƛ ŘƻȌƛǘƝ ǎŜ ƪƻƴŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ н ǇƝǎƳΦ ƴύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YǘŜǊȇ ǘȅǇ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜǎǇŀŘł ǇƻŘ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ Ȋłƪƻƴŀ 

ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴǾŜǎǘƛőƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ wƛȊƛƪƻǾŞΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ YŀǇƛǘłƭƻǾŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ǻŎƘƻŘƻǾŞΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38176.1



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

atd.)

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧŜƳ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΦ 

{ƻǳƪǊƻƳȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ 

ǎƳǊǘƛ ƴŜōƻ ŘƻȌƛǘƝ ƴŜōƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ½łƪƻƴ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝΣ ȌŜ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ 

ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƧŜŘƴŀǘ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȊƴƛƪǳ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ǎǘŀǊƻōƴƝ ŘǻŎƘƻŘ ƴŜōƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ 

ŘǻŎƘƻŘ ǇǊƻ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘǳ ǘǌŜǘƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ƴŜōƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ǎǘŀƴŜπƭƛ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƳ ǾŜ ǘǌŜǘƝƳ 

ǎǘǳǇƴƛ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

!ōȅ ōȅƭƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘŀƶƻǾŠ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴŞΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎǇƭƴƛǘ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

όƴŀǇǌΦ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳΣ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŘŞƭƪŀ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƧŜ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ сл ƳŠǎƝŎǻύΦ

wƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ŎƘȅōŠƧƝŎƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭŀŎŜƴŞ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘŜőƝǎǘ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ с ƻŘǎǘΦ ф ǇƝǎƳΦ Ǉύ 

bod 3.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

YǘŜǊŞ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ 

ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭŀŎŜƴŞ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘŜőƝǎǘ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ 

ŘŀƴŠΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ wƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ YŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ǻŎƘƻŘƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38177.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

atd.)

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ȊŀǾŀȊǳƧŜ Ǿǻőƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƧŜƳǳ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōŠ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƴŀǎǘŀƴŜπƭƛ ƴŀƘƻŘƛƭł ǳŘłƭƻǎǘ ƪǊȅǘł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ όǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘύΣ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎŜ 

ȊŀǾŀȊǳƧŜ ȊŀǇƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ Yƻƭƛƪ ƻǎƻō ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻƧƛǎǘƛǘΣ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ ǾǑŀƪ ƴŜƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘ ƪƻƘƻƪƻƭƛǾΦ aǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘ ƧŜƴ ƻǎƻōȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜ 

ƻǎǾŠŘőƛǘ ǘȊǾΦ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΦ tƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴł ǇƻǘǌŜōŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌŜŘ ƴłǎƭŜŘƪȅ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳ ƛ ƴŀ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ȊŘǊŀǾƝ ƧƛƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƻǎǾŠŘőƝπƭƛ ȊłƧŜƳ 

ǇƻŘƳƝƴŠƴȇ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ ǘŞǘƻ ƻǎƻōŠΣ ŀǙ ƧƛȌ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾƝ ƴŜōƻ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴ 

ǇǊƻǎǇŠŎƘŜƳ őƛ ǾȇƘƻŘƻǳ Ȋ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 5ŀƭπƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎΣ Ƴł ǎŜ 

Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳ ōȅƭ ǇǊƻƪłȊłƴΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтруΣ Ϡ нтсмΣ Ϡ 

2762.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŜπƭƛ ǎǇƭƴŠƴŀ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ƪŘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ǎƳƭƻǳǾƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜƴ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ WŜƴ ƧŜŘŜƴ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΦ ±ƝŎŜ ƻǎƻō ƴŜƭȊŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ ±ƝŎŜ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǇǌƝōǳȊŜƴǎƪŞƳ ǾȊǘŀƘǳ ƴŜōƻ ȌƝǘ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ƝŎŜ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ǇǌƝōǳȊŜƴǎƪŞƳ ǾȊǘŀƘǳΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38180.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мрΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǳƪƭłŘł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅŘŀǘ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƘƻ ǇƝǎŜƳƴŞ ȌłŘƻǎǘƛ ǾŜ ƭƘǻǘŠ Řƻ мр Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝ 

ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ƧŜƘƻ ǑƪƻŘƴŞƳ ǇǊǻōŠƘǳΦ 

błƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾƝ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝ όǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ нлрκмффф {ōΦ 

ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ Ȋłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀύΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅŘŀǘ ǘƻǘƻ 

ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ǇƭŀǘƝ Ƨŀƪ Ǉƻ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǘŀƪ ƪŘȅƪƻƭƛ Ǿ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ Ϡ мо ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

± ƧŀƪŞ ƭƘǻǘŠ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ǾȅŘŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ȌłŘƻǎǘ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ŘƻōŠ 

ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ƧŜƘƻ ǑƪƻŘƴŞƳ ǇǊǻōŠƘǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻ мр Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ ол Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ о Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38184.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦн ǳȌƛǘƝ ŘŜǊƛǾłǘǻ όǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ƘŜŘƎƛƴƎΣ ŀǊōƛǘǊłȌύΣ ŜŦŜƪǘ Ǉłƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌƛ ǇłƪƻǾȇŎƘ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ǾȅǳȌƝǾł ǎǇŜƪǳƭŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ǾȊƴƛƪł ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇłƪŀΣ 

ƪǘŜǊł ƴłǎƻōƝ ƧŜƘƻ Ǿȇƴƻǎ őƛ ȊǘǊłǘǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƻōŎƘƻŘȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻƘƻ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ŘƴŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ƘǊŀŘƛǘ ǵǊƻƪȅ Ȋŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȇ ƪŀǇƛǘłƭΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 519.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtłƪƻǾȇ ŜŦŜƪǘ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ȅǳȌƛǘƝ ŎƛȊƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ /ŜƴƻǾŞ ŀǊōƛǘǊłȌƛΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ όȊŀƘŜŘƎƻǾłƴƝύ ƻǘŜǾƝǊŀƴŞ ǇƻȊƛŎŜΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǘǊǾłƴƝ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38185.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦн ǳȌƛǘƝ ŘŜǊƛǾłǘǻ όǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ƘŜŘƎƛƴƎΣ ŀǊōƛǘǊłȌύΣ ŜŦŜƪǘ Ǉłƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

CǳǘǳǊŜǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞΣ ōǳǊȊƻǾƴŠ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴŞ ŘŜǊƛǾłǘƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǇłƪƻǾŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǎƭƻǳȌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎƛΦ tǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 

ǇƻȊƛŎŜ ƪƭƛŜƴǘ ǎƪƭłŘł ǘȊǾΦ ǇƻőłǘŜőƴƝ ȊłƭƻƘǳ όƛƴƛǘƛŀƭ ƳŀǊƎƛƴύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳƪƭłŘł ƴŀ ǎǾǻƧ ƳŀǊȌƻǾȇ ǵőŜǘ 

ǳ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀ ǎ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅΦ {Ŝ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ όƳŀǊƎƛƴŜƳύ ǊƻǎǘŜ ǇłƪƻǾȇ ŜŦŜƪǘΣ ŀƭŜ ƛ 

ǊƛȊƛƪƻΦ hōŎƘƻŘƴƝƪ ƳǻȌŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ƛ ǳǊőƛǘȇ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ȊǻǎǘŀǘŜƪ ƳŀǊȌƻǾŞƘƻ ǵőǘǳΦ

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŦƻǊǿŀǊŘƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ őƛ ǎǿŀǇǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƳƭǳǾƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ ŀ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ǎŜ ƴŀ 

h¢/ ǘǊƘǳΣ ŀ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǳ ƴƛŎƘ ǇłƪƻǾȇ ŜŦŜƪǘΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ пфсςпфтΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtłƪƻǾȇ ŜŦŜƪǘ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾł ǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ CǳǘǳǊŜǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘǻΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ aŠƴƻǾȇŎƘ ŦƻǊǿŀǊŘǻΦ N



hŘǇƻǾŠř /Υ {ǿŀǇǻΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¨ǊƻƪƻǾȇŎƘ ŦƻǊǿŀǊŘǻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38186.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦн ǳȌƛǘƝ ŘŜǊƛǾłǘǻ όǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ƘŜŘƎƛƴƎΣ ŀǊōƛǘǊłȌύΣ ŜŦŜƪǘ Ǉłƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

YŀǇƛǘłƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘ ƻŘ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀ ǎ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅΣ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴȇ ƘƻŘƴƻǘƻǳ 

ƴŀƪǳǇƻǾŀƴȇŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ǘǊƘ ǇǊƻǘƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ŀ ƘƻŘƴƻǘŀ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ ƧƛȌ 

ƴŜǎǘŀőƝ ƪ ǇƻƪǊȅǘƝ ǵǾŠǊǳΣ ǘȊƴΦ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƪƭƛŜƴǘ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǘŀƪǌƪŀ млл҈ ȊǘǊłǘȅΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƻŘ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀ ǘȊǾΦ ƳŀǊƎƛƴ ŎŀƭƭΣ ƪǘŜǊȇƳ ǳǇƻȊƻǊƴƝ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŘƻŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘ ǎǾƻƧƛ ǇƻȊƛŎƛ 

όŀōȅ ƴŜōȅƭ ƻƘǊƻȌŜƴ ƧŜƘƻ ƪŀǇƛǘłƭΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǇǻƧőƛƭύ ǘȊǾΦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŀǊƎƛƴŜƳΣ ƴŜōƻ ŘƻƧŘŜ ƪ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞƳǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻȊƛŎŜΣ ƪŘȅ ƻōŎƘƻŘƴƝƪ ǇƻȊƛŎƛ ǳȊŀǾǌŜ Ȋŀ ŎŜƴǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǊƻǾƴł 

ƘƻŘƴƻǘŠ ƧŜƘƻ ǵǾŠǊǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΦ

{ǘƻǇπƭƻǎǎ Ǉƻƪȅƴ ƧŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇƻƪȅƴΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊƻŘŀǘ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

ǇǌŜŘŜƳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ȊǘǊłǘȅ ƴŜōƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴłƪǳǇ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ ƻŘ ǇǌŜŘŜƳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ 

ceny. 

hōƧŜŘƴłǾƪŀ ǘȅǇǳ αCƛƭƭπhǊπYƛƭƭϦ όChYύ ƧŜ ƻōƧŜŘƴłǾƪŀΣ ƪǘŜǊł ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴŀ ōǳř ƻƪŀƳȌƛǘŠ 

ŀ ȊŎŜƭŀ ƴŜōƻ ǾǻōŜŎΦ bŜƴƝπƭƛ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ǇƭƴŞ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ƳƻȌƴŞΣ ChY ƴŜƴƝ ǾƭƻȌŜƴŀ Řƻ ƪƴƛƘȅ 

ƻōƧŜŘƴłǾŜƪΣ ƴȇōǊȌ Ƨƛ ǎȅǎǘŞƳ ȊŀƳƝǘƴŜΦ 

±ȅǇƻǌłŘŀŎƝ ǾȇȊǾŀ όǊŜŘŜǇǘƛƻƴ Ŏŀƭƭύ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ пфсςпфтΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƪƭƛŜƴǘ ƻōŎƘƻŘǳƧŜ ƴŀ ǇłƪǳΣ ƴŜǎǘŀőƝ ƪ ǇƻƪǊȅǘƝ ƧŜƘƻ 

ȊǘǊłǘΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ȇȊǾŀ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀΣ ŀōȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŘƻǊƻǾƴŀƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀ όƳŀǊƎƛƴ ŎŀƭƭύΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇ ǇƻƪȅƴΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƛ ǇǊƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ȊǘǊłǘ όǎǘƻǇπƭƻǎǎ ǇƻƪȅƴύΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇ ǇƻƪȅƴΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴ ōǳř ƻƪŀƳȌƛǘŠ ŀ ȊŎŜƭŀΣ ƴŜōƻ ǾǻōŜŎ όŦƛƭƭπƻǊπƪƛƭƭύΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ȅǇƻǌłŘŀŎƝ ǾȇȊǾŀ όǊŜŘŜƳǇǘƛƻƴ ŎŀƭƭύΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38188.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦн ǳȌƛǘƝ ŘŜǊƛǾłǘǻ όǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ƘŜŘƎƛƴƎΣ ŀǊōƛǘǊłȌύΣ ŜŦŜƪǘ Ǉłƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

IŜŘƎƛƴƎ ƴŜōƻƭƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ Ƨƛƴȇ ǎǳōƧŜƪǘΦ tǊƻǘƻ ǎǇŜƪǳƭŀƴǘƛ őƛ 

ƛƴǾŜǎǘƻǌƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǘŜǊƳƝƴƻǾȇŎƘ ŘŜǊƛǾłǘƻǾȇŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘǻΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ƻŎƘǊłƴŠƴƛ ǇǊƻǘƛ ōǳŘƻǳŎƝƳǳ 

ŎŜƴƻǾŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ǘƻǘƻ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌŜƴłǑŜƧƝ ƴŀ ǇǊƻǘƛǎǘǊŀƴǳ ǳȊŀǾƝǊŀƴŞƘƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΦ bŀƻǇŀƪ ǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŘŜ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǾƝŎŜ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǵƘǊŀŘƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƪǊȅƧƝ 

όǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎǳƧƝύ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭŀƴŠƴƝ ƧƛƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ tǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŎŜƴƻǾȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ Ǿ őŀǎŜ ƴŜōƻ 

ƳƝǎǘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀǊōƛǘǊłȌΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ōŜȊǊƛȊƛƪƻǾłΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 481.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǊƛƴŎƛǇ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ όƘŜŘƎƛƴƎǳύ ǾȅŎƘłȊƝ ȊΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ wƻȊƭƻȌŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǾƝŎŜ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tǌŜƴŜǎŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ Ƨƛƴȇ ǎǳōƧŜƪǘΦ A

hŘǇƻǾŠř /Υ
±ȅǳȌƝǾłƴƝ ŎŜƴƻǾȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀ Ǿ őŀǎŜ όƳŜȊƛ ǎǇƻǘƻǾȇƳ ŀ ǘŜǊƳƝƴƻǾȇƳ 

trhem).
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ŎŜƴƻǾȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀ Ǿ ƳƝǎǘŠΦN



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38189.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦн ǳȌƛǘƝ ŘŜǊƛǾłǘǻ όǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ƘŜŘƎƛƴƎΣ ŀǊōƛǘǊłȌύΣ ŜŦŜƪǘ Ǉłƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¨ǊƻƪƻǾȇ ŦƻǊǿŀǊŘ όCw! ƪƻƴǘǊŀƪǘύ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǵǊƻƪƻǾȇ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƪǳǇǳƧƝŎƝ 

όǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝύ ŎƘǊłƴƝ ǇǌŜŘ ǊǻǎǘŜƳ όǇƻƪƭŜǎŜƳύ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜōΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǾƘƻŘƴȇ 

ǇǊƻ ŘƭǳȌƴƝƪŀ όǾŠǌƛǘŜƭŜύΣ ǇƻƳƻŎƝ ƪǘŜǊŞƘƻ ƳƻƘƻǳ ƘŜŘƎŜƻǾŀǘ ǵǊƻƪƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻ ǎǾŞƘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƴŠ 

ǵǊƻőŜƴŞƘƻ ŘƭǳƘǳ όǇƻƘƭŜŘłǾƪȅύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪ Ǌǻǎǘǳ όǇƻƪƭŜǎǳύ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜōΣ ƻōŘǊȌƝ 

ƪǳǇǳƧƝŎƝ όǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝύ ƻŘ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƘƻ όƪǳǇǳƧƝŎƝƘƻύ Cw! ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǇǊƻǘƛǇƭƴŠƴƝ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ǾŜ 

ǾȅǊƻǾƴłǾŀŎƝ ǇƭŀǘōŠΣ ƪǘŜǊł ǇƻƪǊȅƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōƻǳ ŀ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ŦƛȄƴƝ Cw! ǎŀȊōƻǳΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ Cw! ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΣ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎ ǘƻΣ ǇƻƪǳŘ 

ǵǊƻƪƻǾł ǎŀȊōŀ ōȅƭŀ ǾȅǑǑƝ όƴƛȌǑƝύ ƴŜȌ ǎƧŜŘƴŀƴł Cw! ǎŀȊōŀΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ Ǉƻ Řƻōǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƴŜ ǘǊǾłƴƝ 

FRA kontraktu.

¨ǊƻƪƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƛ ǎǿŀǇŜƳΣ ŀƭŜ ǵǊƻƪƻǾȇƳ όǾ ǇƻŘƻōŠ ŦƛȄ ŦƭƻŀǘΣ ƴŜōƻ Ŧƭƻŀǘ ŦƭƻŀǘύΦ 

5ŜǾƛȊƻǾȇ ǎǿŀǇ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ όȊŀƘŜŘƎŜƻǾłƴƝύ ƳŠƴƻǾŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ wŜŜǎƪƻƴǘ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎ 

ǊŜŜǎƪƻƴǘŜƳ ǎƳŠƴŜƪΣ ǘȊƴΦ ǊŜŜǎƪƻƴǘ ǵǾŠǊǳ ƧŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǾŠŎΦ hōŘƻōƴŠ ǵǾŠǊƻǾȇ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

CǳǘǳǊŜǎ Ƨǎƻǳ ōǳǊȊƻǾƴƝ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅΣ ƪŘŜ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇƳ ŀƪǘƛǾŜƳ ƧŜ ƪƻƳƻŘƛǘŀΣ ƳŠƴŀ ŀǇƻŘΦ 

tƻŘƪƭŀŘƻǾȇƳ ŀƪǘƛǾŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǵǊƻƪƻǾł ǎŀȊōŀΣ ŀƭŜ ƴƛƪƻƭƛǾ ǵǾŠǊΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 489.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ όȊŀƘŜŘƎƻǾłƴƝύ ǵǊƻƪƻǾŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ƳǻȌŜ ƪƭƛŜƴǘ ǾȅǳȌƝǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ FRA kontrakt. A
hŘǇƻǾŠř .Υ ¨ǾŠǊƻǾȇ ŦǳǘǳǊŜǎΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ wŜŜǎƪƻƴǘ ǵǾŠǊǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ŜǾƛȊƻǾȇ ǎǿŀǇΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38190.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мрΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘŜƭ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǎǘŀƴƻǾƝΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ Ƨƛƴȇ Ȋłƪƻƴ ǳƪƭłŘł ǳǊőƛǘŞ ƻǎƻōŠ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳΣ Ǉŀƪ ǎŜ ƭȊŜ ǎƳƭǳǾƴŠ ƻŘŎƘȇƭƛǘ ƻŘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ 

ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǇƻǳȊŜ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝπƭƛ ǘƻ Ȋłƪƻƴ ŀ ƴŜŘƻƧŘŜπƭƛ ǘƝƳ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ƧƛƴȇƳ ȊłƪƻƴŜƳΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴ ǳƪƭłŘł ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƻǎƻōłƳ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǾƛƴƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¢ȊǾΦ Ȋłƪƻƴƴł 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊłǾƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ȊłƪƻƴŜƳ όōŜȊ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅύ ς ƴŀǇǌΦ ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ 

ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ ½łƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎǘŀƴƻǾƝ ǳǊőƛǘȇƳ ƻǎƻōłƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴȇƳΦ tƻƪǳŘ Ȋłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ ƧƛƴŀƪΣ ƳǻȌŜ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ 

ǾƻȊƛŘƭƻ ƧŜƴ ǘŜƴΣ ƧŜƘƻȌ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ȊłƪƻƴŀΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 

Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ƴł ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ǌƛŘƛő ŎƛȊƻȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΦ ±ȇƧƛƳƪŀ Ȋ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƭŀǘƝ ǇǊƻ 

ǌƛŘƛőŜ ŎƛȊƻȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ ǇƭŀǘƴŞ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅ ǾȅŘŀƴŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ Ǿ 

ŎƛȊƝƳ ǎǘłǘŠΣ ƴŜōƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƧŜƘƻȌ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƧŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ȊŀǊǳőŜƴƻ 

ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ŎƛȊƝƘƻ ǎǘłǘǳΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ŘłƭŜ ƴŜƳł ǎƭƻȌƪŀ 

ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴŀ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŜǳȌƝǾŀƴł ƪ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǇǊƻ ƧƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴł ǾƻȊƛŘƭŀΣ DŜƴŜǊłƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎōƻǊǻ ǇǊƻ ƧƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴł ǾƻȊƛŘƭŀΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƻōǊŀƴȅ ǇǊƻ ǾƻȊƛŘƭŀ 

ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴł ±ƻƧŜƴǎƪȇƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝƳ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ ǇǊƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴł 

¨ǌŀŘŜƳ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘȅƪȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƴŜƳŀƧƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǵǘǾŀǊǻ tƻƭƛŎƛŜ 2w ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝƳ ǇƻŘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ 

ǇǌŜŘǇƛǎǳΣ ƻōŜŎ ǇǊƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴł ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛ ǎōƻǊǻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ƻōŎŜ ŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝ ǇǊƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴł ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ŎŜƭƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ м ƻŘǎǘΦ нΣ Ϡ о ƻŘǎǘΦ нΣ Ϡ 

р ƻŘǎǘΦ мΤ Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ 

нттфςнуумΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥWŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻǾƛƴƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
bŜΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ŘƴŜƳ ȊłǇƛǎǳ ǾƻȊƛŘƭŀ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ όƧŜ ǘƻ 

ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ bŜΣ ƧŜ ǘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ Ano. A

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǳȊŜ ǇǊƻ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38196.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мрΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ƻȊƛŘƭŜƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǾƻȊƛŘƭƻΣ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǾƻȊƛŘƭƻΣ ǘǊƻƭŜƧōǳǎΦ

{ƛƭƴƛőƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ Ƨǎƻǳ ǾȅƳŜȊŜƴŀ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ рсκнллм {ōΦΣ ƻ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘŜƭ ƴŀ 

ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ {ƛƭƴƛőƴƝƳƛ ǾƻȊƛŘƭȅ Ƨǎƻǳ ƳƻǘƻŎȅƪƭȅΣ 

ƻǎƻōƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΣ ŀǳǘƻōǳǎȅΣ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΣ ǾƻȊƛŘƭŀ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǳǊőŜƴƝ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǇǌƝǇƻƧƴł ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀΦ ½ŀ ǾƻȊƛŘƭƻ ǎŜ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ ǾƻȊƝƪ ǇǊƻ ƛƴǾŀƭƛŘȅΣ 

ǇƻǘŀƘƻǾŞ ǾƻȊƛŘƭƻ ŀ ƴŜƳƻǘƻǊƻǾŞ ǾƻȊƛŘƭƻ ǘŀȌŜƴŞ ƴŜōƻ ǘƭŀőŜƴŞ ǇŠǑƝ ƻǎƻōƻǳΣ ƧƝȊŘƴƝ ƪƻƭƻ ŀ 

ƪƻƭƻōŠȌƪŀΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƘ ǾƻȊƛŘƭŀ ƳƻǘƻŎȅƪƭΦ



Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ н ƻŘǎǘΦ мΦ ǇƝǎƳΦ ŀύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ 

ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǎŜ Ȋŀ ǾƻȊƛŘƭƻ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ƻȊƝƪ ǇǊƻ ƛƴǾŀƭƛŘȅΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tǌƝǇƻƧƴŞ ǾƻȊƛŘƭƻΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ Traktor. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Motocykl. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38206.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мΦ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇ 

ȊłƪƻƴƝƪΣ ȊłƪƻƴΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ƻ ǎŘŠƭŜƴƝŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊŜǘŀƛƭƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŞƘł 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀƴƻǾƝ Ȋłƪƻƴ őΦ нроκнллу {ōΦΣ ƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ǇǊƻǘƛ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ 

Ǿȇƴƻǎǻ Ȋ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǘŜǊƻǊƛǎƳǳ όŘłƭŜ ƧŜƴ αȊłƪƻƴ !a[άύΦ /ƝƭŜƳ ƛƴǘŜǊƴŠ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƧŜ ȊŀōǊłƴƛǘ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǎƭǳȌŜō ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƪ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƪ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǘŜǊƻǊƛǎƳǳΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǘŠƳƛǘƻ 

ǇƻǎǘǳǇȅ ŎƝƭƝ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ 

ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ !a[Φ  

[ŜƎŀƭƛȊŀŎƝ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ȊŀƪǊȅǘƝ ƴŜȊłƪƻƴƴŞƘƻ 

ǇǻǾƻŘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǾƪƭłŘŀƴȇŎƘ Řƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƭłŎŜƴȇŎƘΣ ƴŜōƻ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȇƘƻŘȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎ 

ŎƝƭŜƳ ǾȊōǳŘƛǘ ȊŘłƴƝΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ƳŀƧŜǘƪƻǾȇ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƴŀōȅǘȇ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳΦ

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ǘŜǊƻǊƛǎƳǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǎ 

ǾŠŘƻƳƝƳΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ƪŜ ǎǇłŎƘłƴƝ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ ǘŜǊƻǊǳΣ 

ǘŜǊƻǊƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǘƻƪǳΣ ƴŜōƻ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ƻǎƻō ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪŜ ǎǇłŎƘłƴƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ őƛƴǳΦ 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ǘŜǊƻǊƛǎƳǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ƛ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǑƝǌŜƴƝ ȊōǊŀƴƝ ƘǊƻƳŀŘƴŞƘƻ ƴƛőŜƴƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нроκнллу {ōΦΣ ƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ǇǊƻǘƛ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǘŜǊƻǊƛǎƳǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ н ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻǘƛ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

ǘŜǊƻǊƛǎƳǳ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŀ ƻŘǾŠǘǾƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ bŀ ƻŘǾŠǘǾƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ bŜǾȊǘŀƘǳƧƝ ƴŀ ȌłŘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ WŜƴ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38207.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мΦ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇ 

ȊłƪƻƴƝƪΣ ȊłƪƻƴΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ƻ ǎŘŠƭŜƴƝŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊŜǘŀƛƭƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǊƻŎŜ нлмлΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ōƻƧŜ ǇǊƻǘƛ ŘŀƶƻǾȇƳ ǵƴƛƪǻƳ ŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳǻ 

ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ǇǌƛƧŀƭȅ {ǇƻƧŜƴŞ ǎǘłǘȅ ŀƳŜǊƛŎƪŞ Ȋłƪƻƴ CƻǊŜƛƎƴ !ŎŎƻǳƴǘ ¢ŀȄ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ŎǘΦ ¢Ŝƴǘƻ Ȋłƪƻƴ ǳƪƭłŘł ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝƳ όǘŜŘȅ ƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴłƳύ ƻȊƴŀƳƻǾŀǘ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭƻǳǾłŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŘŜ ƳŀƧƛǘŜƭ όǇƻƧƛǎǘƴƝƪύ ƧŜ 

ŀƳŜǊƛŎƪƻǳ ƻǎƻōƻǳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǘƻƘƻǘƻ ȊłƪƻƴŀΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ȊłƪƻƴŜƳ 

C!¢/! ƻȊƴŀƳǳƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾŞ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ bŀ ¦{! ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŀǾłȊŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ǎǘłǘȅ ǘȊǾΦ 

{ǇƻƭŜőƴȇƳ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀŎƝƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ό/w{Σ /ƻƳƳƻƴ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘύΦ ¢ŀǘƻ ǵƳƭǳǾŀ ǎŜ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠ ƻȊƴŀőǳƧŜ Ƨŀƪƻ D!¢/! όƎƭƻōłƭƴƝ ǾŜǊȊŜ ŀƳŜǊƛŎƪŞ ŘƻƘƻŘȅ C!¢/!ύΦ YƻƴǾŜƴŎƛ D!¢/! 

Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀǇƭƶǳƧŜ Ȋłƪƻƴ мспκнлмо {ōΦΣ ƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǎǇǊłǾŠ ŘŀƴƝΦ 

tǊƻƪƭŀƳƻǾŀƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀōǊłƴƛǘ ŘŀƶƻǾȇƳ ǵƴƛƪǻƳ ǇǊƻǾłŘŠƴȇƳ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞ ƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ 

ǇƻǾƛƴƴƛ ǎ ƴłƭŜȌƛǘƻǳ ǇŞőƝ ǎōƝǊŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǾȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ  ƧŜƧƛŎƘ ǎǘłǘƴƝƘƻ 

ƻōőŀƴǎǘǾƝΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ǾőΦ ƳƝǎǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ǇǊƻ ŘƻǊǳőƻǾłƴƝ Ǿ 

ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞƳ ǎǘłǘŠΣ ŘŀƶƻǾŞ ǊŜȊƛŘŜƴǘǳǊȅ ŀǇƻŘΦ ¢ȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊŀǎƝƭŀƧƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ 

CƛƴŀƴőƴƝ ǎǇǊłǾŠ 2wΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǎǇǊłǾŀ 2w ǇƻǎƝƭł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎƳƭǳǾƴƝ ȊŜƳƛΣ Ǿ ƴƝȌ ƧŜ ƻōőŀƴ 

ŘŀƶƻǾȇƳ ǊŜȊƛŘŜƴǘŜƳΦ Y /w{ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭƻ ƧƛȌ мнр ȊŜƳƝ όǊƻƪ нлмуύΦ !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪł ǾȇƳŠƴŀ 

ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ǘŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻǎǘłǾł ƴŀ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ȊŀǇƻƧŜƴŀ 

ǾŠǘǑƛƴŀ ȊŜƳƝ ǎǾŠǘŀΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƧŜƴ ƴŀ ƻŘǾŠǘǾƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ Ǿ tǌƝƭƻȊŜ мΣ őłǎǘƛ ! Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ ½ ǳǇǌŜǎƶǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ǎŜ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǘȇƪŀƧƝ ƧŜƴ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƛƴǾŜǎǘƛőƴƝΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ƴŜōƻ 

ŘǻŎƘƻŘƻǾŞύΦ Y ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾȇƳŠƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎ ¦{! ŘƻŎƘłȊƝ ŀȌ ǳ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ǎ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾƻǳ ǊŜȊŜǊǾƻǳ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝ нрл ллл ¦{5Φ Y ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾȇƳŠƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 

ȊŜƳŠƳƛ ŘƻŎƘłȊƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǑƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мспκнлмо {ōΦΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǎǇǊłǾŠ ŘŀƴƝ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΤ {ŘŠƭŜƴƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŎƝ őΦ тнκнлмп {ōΦ 

ƳΦ ǎΦΣ ƻ ǎƧŜŘƴłƴƝ 5ƻƘƻŘȅ ƳŜȊƛ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳ ŀ {ǇƻƧŜƴȇƳƛ ǎǘłǘȅ ŀƳŜǊƛŎƪȇƳƛ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 

ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ 

{ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǘłǘǻ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻȊƴŀƳƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳŞ Ƨŀƪƻ CƻǊŜƛƎƴ 

Account Tax Compliance Act.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

bŀ ƧŀƪŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾȇƳŠƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎ 

ŎƝƭŜƳ ȊŀōǊłƴƛǘ ŘŀƶƻǾȇƳ ǵƴƛƪǻƳ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƧŜ ŘŀƶƻǾȇƳ ǊŜȊƛŘŜƴǘŜƳ ƧƛƴŞƘƻ ǎǘłǘǳ ƴŜȌ 2wΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ǊŜȊŜǊǾŀΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ bŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǾŠǘǾƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻǾƛƴƴƻǎǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾȇƳŠƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊŀōǊłƴƛǘ ŘŀƶƻǾȇƳ ǵƴƛƪǻƳ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ 

ȌłŘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ WŜƴ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38208.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳΣ 

ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ŀ ǘƻ ǎ 

ƻǎƳƛŘŜƴƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ ŘƻōƻǳΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ǘȅǇȅ ǾȇǇƻǾŠŘƝ όǾȇǇƻǾŠř Řƻ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ 

ƻȊƴłƳŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƴŜōƻ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎ ǑŜǎǘƛǘȇŘŜƴƴƝ Řƻōƻǳύ 

ƴŜƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǳȌƝǘΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǇǌŜǎǘƻ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠƭΣ ǘŀƪ 

ǎŜ ƴŀ ǾȇǇƻǾŠř ǇƻƘƭƝȌƝΣ Ƨŀƪƻōȅ ƴŜōȅƭŀ ǳőƛƴŠƴŀΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулрΣ Ϡ нултΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥWŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŠƧŀƪ ƻƳŜȊŜƴ Ǉǌƛ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ



hŘǇƻǾŠř !Υ
bŜΣ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳł ȌłŘƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ŀ ƳǻȌŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ȊŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ 

Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ !ƴƻΣ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ƧŜƴ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ !ƴƻΣ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
!ƴƻΣ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǵőƛƴƴŠ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜƴ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38210.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳΣ 

ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊłǾƻ ƴŀ ƻŘƪǳǇƴŞ ƴłƭŜȌƝ ŘƭŜ Ϡ нупн ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΦ Y ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ 

ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƻŘƭƛǑƴȇ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦ {ƻǳƘƭŀǎ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾΣ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ 

ǾȇǇƭŀǘǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ƴŜƴłƭŜȌƝΦ tƻƧŜƳ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ǑƪƻŘŀΦ 

¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ǾŠŎƛ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǾȊƴƛƪŜƳ ǑƪƻŘȅΦ 

tƻƧŜƳ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ǇǊƻǘƻ ƴŜƭȊŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ όŀ ǘŜŘȅ ŀƴƛ ǎ ƻŘƪǳǇƴȇƳύ 

ǇƻǳȌƝǘΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунс ƻŘǎǘΦ оΣ Ϡ нупнΤ 

~±9{¢Y!Σ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΥ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмπолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł 

ǇǊłǾŀΦ нΦ őłǎǘΦ tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΦ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ ǎǘǊΦ сртςтнтΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǊłǾƻ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ǾȊƴƛƪłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΦ N

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ȊƝǎƪŀƭπƭƛ Ǿ ŘƻōŠ Řƻ ǑŜǎǘƛ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ 

ǎƻǳƘƭŀǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƪ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΦ Y ǾȇǇƭŀǘŠ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ƻǎƻōǳ ƻŘƭƛǑƴƻǳ 

ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38211.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳΣ 

ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƳǻȌŜ ǾȅōƝǊŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧƛƴŞ 

ƴŜȌ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¢ƻǘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ǾŠǘǑƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΣ ǎƴƛȌǳƧŜ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǇǊŀƪǘƛƪΣ ŀƭŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅōƝǊłƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǉǌƛ ǎƧŜŘƴłǾłƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜȌ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȅ ƘǊŀȊŜƴƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ όƴŀǇǌΦ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǉǌƛ ƪƻǳǇƛ ȊłƧŜȊŘǳ ƴŜōƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ǉǌƛ ƪƻǳǇƛ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳύΦ 5ƭŜ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ ƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ 

ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǳ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǇƻǳȊŜ 

ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜƴƝ ǘŀǘƻ ƻŘǇƻǾŠř ǎǇǊłǾƴłΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǾȇǇƭŀǘǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
!ƴƻΣ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ 

ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƴŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǾȇǇƭŀǘǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ǇƻǳȊŜ ǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N



hŘǇƻǾŠř /Υ
!ƴƻΣ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ 

ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƴŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǾȇǇƭŀǘǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ǳ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǘȅǇǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38212.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳΣ 

ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƻŘƳŠƴȅ Ǉǌƛ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴȅ Ǿ Ϡ 

рл Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǾǊłŎŜƴƝ ƻŘƳŠƴȅ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳǳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ Ȋŀ ǎƧŜŘƴłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀǘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǘǊǾłƴƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƪ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƧŘŜ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ р ƭŜǘŜŎƘ ƧŜƘƻ ǘǊǾłƴƝ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƧŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳǳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭƛ ƪǊłŎŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƻŘƳŠƴǳΦ tƻƳŠǊƴŞ 

ƪǊłŎŜƴƝ ƻŘƳŠƴȅ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ǎ ǇǌŜǎƴƻǎǘƝ ƴŀ ƳŠǎƝŎŜ ǘŀƪΣ ȌŜ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴłƭŜȌƝ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳǳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭƛ ƴŜƧǾȇǑŜ ƧŜŘƴŀ ǑŜŘŜǎłǘƛƴŀ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ƻŘƳŠƴȅ όǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭΣ ōȅƭŀπƭƛ ǎƧŜŘƴłƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł Řƻōŀ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ р ƭŜǘύΦ YǊłŎŜƴƝ ǇǊłǾŀ ƴŀ ƻŘƳŠƴǳ 

ǎŜ ƴŜǳǇƭŀǘƴƝ ǇǊƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōƻ ƧŜ 

ǎƧŜŘƴłƴŀ ƻŘƳŠƴŀ Ǿ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞ ǾȇǑƛ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ hŘƳŠƴƻǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ 

ƴŜƧŜƴ ǇǊƻǾƛȊŜΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ŀƭŜ ƧŜŘƴŀǘ ƛ ƻ Ƨƛƴƻǳ ǇƭŀǘōǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƳƝǘ ŦƻǊƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞΣ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴŜōƻ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ŀƴŜōƻ ǇƻōƝŘƪȅ ƴŀōƝȊŜƴŞ ƴŜōƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳǳ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƧƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ рлΤ ŘǻǾƻŘƻǾł ȊǇǊłǾŀ ƪ Ȋłƪƻƴǳ őΦ 

мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tǌƛ Ȋłƴƛƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ р ƭŜǘŜŎƘ ƧŜƘƻ ǘǊǾłƴƝΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻƧŘŜ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ Ǿ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƧŜ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻǳ ƻŘƳŠƴǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳǳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭƛΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ

YǊłŎŜƴΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳΦ tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ Ƴł 

ƴłǊƻƪ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴƻǳ őłǎǘ ƻŘƳŠƴȅ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ŘŞƭƪǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ Řƻōǳ ǇǊǾƴƝŎƘ р 

let.
N

hŘǇƻǾŠř .Υ ½ŀŎƘƻǾłƴΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ !ƴǳƭƻǾłƴΣ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǾǊłǘƛǘ ŎŜƭƻǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻǳ ǇǊƻǾƛȊƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ

YǊłŎŜƴΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ ƴŜōƻ ƻŘƳŠƴȅ Ǿ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞ ǾȇǑƛ 

ǊƻȊƭƻȌŜƴŞ Ǉƻ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ±ȇǑƛ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴƻǳ őłǎǘ ƻŘƳŠƴȅ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŘŞƭƪƻǳ 

ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ Řƻōǳ ǇǊǾƴƝŎƘ р ƭŜǘΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38228.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ сΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻǎƻō



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊƻ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƪǊȅǘƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛ ƴŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŀƪŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƧŜ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴłƴƻ ƴŜōƻ ȊŘŀ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ wƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƪǊȅǘƝ ƧŜ ǾȌŘȅ Řłƴ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ŀ ƪ ƴƝ 

ǇǌƝǎƭǳǑŜƧƝŎƝƳƛ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƳŜȊǳƧƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƻ ǾȊƴƛƪǳΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘłƭŜ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǘŜŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΣ Ǿȇƭǳƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊǇǻǎƻō ǳǊőŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘύΦ WŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƴŜōƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƻǇǊłǾƴŠƴȇ ǎƧŜŘƴłǾŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊǳƳŠƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ őƛ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ǾƘƻŘƴŞ ǌŜǑŜƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтрт ŀ Ϡ нттпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

WŜ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƪǊȅǘƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ 

ǘƻƳΣ ȊŘŀ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƪ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳǳ ƴŜōƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ !ƴƻΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǑƛǊǑƝ ǊƻȊǎŀƘ ƪǊȅǘƝ ƴŜȌ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ !ƴƻΣ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǑƛǊǑƝ ǊƻȊǎŀƘ ƪǊȅǘƝ ƴŜȌ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
!ƴƻΣ ƴŜƧǑƛǊǑƝ ƪǊȅǘƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ ǎƧŜŘƴŀƴŞ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜΣ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƪǊȅǘƝ ƧŜ ǾȌŘȅ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ƻōǎŀƘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38230.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ сΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻǎƻō

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǳǊőƛǘ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƴŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ όǘƧΦ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻύ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ ¢ŀǘƻ ƻǎƻōŀ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ Ƨŀƪƻ 

ƻōƳȅǑƭŜƴȇ ŀ ǳǊőǳƧŜ ǎŜ ƧƳŞƴŜƳ ƴŜōƻ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ ƳǻȌŜ ǳǊőƛǘ Ƨŀƪƻ 

ƻōƳȅǑƭŜƴŞ ǾƝŎŜ ƻǎƻōΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƳǻȌŜ ǳǊőƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǇƭƴŠƴƝΦ tƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ 

ǇƻŘƝƭȅ ǳǊőŜƴȅΣ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƝƭȅ ǎǘŜƧƴŞΦ !Ȍ Řƻ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƻōƳȅǑƭŜƴŞƘƻ 

ƪŘȅƪƻƭƛǾ ȊƳŠƴƛǘΦ WŜπƭƛ ǾǑŀƪ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƻŘƭƛǑƴȇ ƻŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƳǻȌŜ ǘŀƪ ƳŠƴƛǘ ƻǎƻōǳ 

ƻōƳȅǑƭŜƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǇƻŘƝƭȅ ƻōƳȅǑƭŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜƴ ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ

tƻƧƳŜƳ ƻǇǊłǾƴŠƴȇ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƴŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ 

όƴƛƪƻƭƛǾ ƧŜƴ Ǉǌƛ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻύ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ hōƳȅǑƭŜƴȇ ƧŜ ǘŜŘȅ ƧŜƴ ŘǊǳƘŜƳ 

ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōȅΦ Wŀƪƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭŀ ǵƧƳŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƧŜƳ 

ǎŜ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻǎƻō ƴŜǳȌƝǾłΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунсΣ Ϡ нунфΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

± ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǳǊőƛǘ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƴŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ όǘƧΦ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻύ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ ¢ŀǘƻ ƻǎƻōŀ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ hōƳȅǑƭŜƴȇΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ hǇǊłǾƴŠƴȇΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǑǘŠƴȇΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǑƪƻȊŜƴȇΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38240.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ фΦ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǵǊŀȊǳΣ 

ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞƳǳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ tǌƝőƛƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǘŜŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǵǊŀȊƻǾȇ ŘŠƧΦ ½ 

ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

nemoci.

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуппΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ȊŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ƳǊǘ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǵǊŀȊǳΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜƳƻŎƛΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǵǊŀȊǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¢ǊǾŀƭŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǵǊŀȊǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38241.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ фΦ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ŘƻǑƭƻπƭƛ ƪ ǵǊŀȊǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǿ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ őƛƴŜƳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǳȊƴłƴ ǾƛƴƴȇƳ ǵƳȅǎƭƴȇƳ ǘǊŜǎǘƴȇƳ őƛƴŜƳΦ tǊłǾƻ 

ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ őƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǎƴƝȌƛǘ ǎŜ Ǉŀƪ ǾłȌŜ ƴŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎǘŀƴƻǾƝ ȊłƪƻƴΦ aŜȊƛ ǘȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŜǇŀǘǌƝ ǳȊƴłƴƝ ǾƛƴƴȇƳ ǵƳȅǎƭƴȇƳ ǘǊŜǎǘƴȇƳ őƛƴŜƳΦ tƻƪǳŘ 

ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǊƻȊǇƻǊ ǎ ŘƻōǊȇƳƛ ƳǊŀǾȅΣ ǘŀƪ ǘŜƴ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƴŜǳǇƭŀǘƴƝΣ ƴŜōƻǙ 

Ȋłƪƻƴ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǳǇǊŀǾǳƧŜΣ Ƨŀƪ Řŀƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛǘΦ bŜǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻ ǊƻȊǇƻǊ ǎ 

ŘƻōǊȇƳƛ ƳǊŀǾȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƻ ƧƛƴȇƳƛ ŀ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻǌłŘƴȇƳƛ ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ŘƻǑƭƻ ƪ ǵǊŀȊǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ őƛƴŜƳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǳȊƴłƴ ǾƛƴƴȇƳ 

ǵƳȅǎƭƴȇƳ ǘǊŜǎǘƴȇƳ őƛƴŜƳΣ Ǉŀƪ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊłǾƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ hŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǎƴƝȌƛǘ ŀȌ ƻ ƧŜŘƴǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ŘƻōǊȇƳƛ ƳǊŀǾȅ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38242.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ фΦ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ǎƴƝȌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ŀȌ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳΣ ǇƻƪǳŘ ŘƻǑƭƻ ƪ ǵǊŀȊǳ 

ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǇƻȌƛƭ ŀƭƪƻƘƻƭ ƴŜōƻ ǇƻȌƛƭ ƴłǾȅƪƻǾƻǳ ƭłǘƪǳ ƴŜōƻ ǇǌƝǇǊŀǾŜƪ 

ǘŀƪƻǾƻǳ ƭłǘƪǳ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǇƭƴŠƴŀ ǇƻŘƳƝƴƪŀΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻŘǻǾƻŘƶǳƧƝ 

ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ Ȋŀ ƴƛŎƘȌ ƪ ǵǊŀȊǳ ŘƻǑƭƻΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупс ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƪǳŘ ŘƻǑƭƻ ƪ ǘǊǾŀƭȇƳ ƴłǎƭŜŘƪǻƳ ǵǊŀȊǳ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǇƻȌƛƭ ŀƭƪƻƘƻƭ ƴŜōƻ 

ǇƻȌƛƭ ƴłǾȅƪƻǾƻǳ ƭłǘƪǳ ƴŜōƻ ǇǌƝǇǊŀǾŜƪ ǘŀƪƻǾƻǳ ƭłǘƪǳ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝΣ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǎƴƝȌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝ ŀȌ ƴŀ ƧŜŘƴǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Polovinu. A
hŘǇƻǾŠř .Υ ¢ǌŜǘƛƴǳΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 2ǘǾǊǘƛƴǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tŠǘƛƴǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38244.1



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ фΦ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ƪ ǾȊƴƛƪǳ ǳŘłƭƻǎǘƛ ŘƻǑƭƻ Ȋŀ ǎƛǘǳŀŎŜΣ 

ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǇƻǇǎŀƴł Ƨŀƪƻ ǾȇƭǳƪŀΦ 5łƭŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋŀ 

ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ŘƻǑƭƻ Ǿ őŜƪŀŎƝ ŘƻōŠΦ 2ŜƪŀŎƝ Řƻōƻǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ Řƻōŀ ǇƻőƝǘŀƴł ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜƧƝȌ ŘŞƭƪŀ ǎŜ ǳƧŜŘƴłǾł Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ŀ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜǾȊƴƛƪł ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ƧŜȌ ōȅ Ƨƛƴŀƪ ōȅƭȅ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳƛ ǳŘłƭƻǎǘƳƛΦ 

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳōƭƝȌƛƭ 

ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΦ bŜǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŜƳł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупрΤ 

https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/vykon-dohledu/upozorneni-pro-

verejnost/Upozorneni-pro-verejnost-na-moznost-pojistoven-sjednat-cekaci-dobu/; 

https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/vykon-dohledu/upozorneni-pro-

verejnost/Upozorneni-pro-verejnost-neposkytnuti-pojistneho-plneni-z-duvodu-vyluk-

tykajicich-se-zdravotniho-stavu-pojisteneho/

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ƧŀƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ȋ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǾƛƴŜƴ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ Ǿȇƭǳƪǳ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƪǳŘ ƪ ǳŘłƭƻǎǘƛ ŘƻǑƭƻ Ǿ őŜƪŀŎƝ ŘƻōŠΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƪǳŘ ǎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳōƭƝȌƛƭ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ Ǿ ǇǊƻŘƭŜƴƝ ǎ ǇƭŀŎŜƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38248.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ фΦ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
hōŜŎƴł ŘŞƭƪŀ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘȅ őƛƴƝ о ǊƻƪȅΦ ¦ ǇǊłǾŀ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ȊŀőƝƴł ǇǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘŀ 

ōŠȌŜǘ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ снсΣ Ϡ снф ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
5Şƭƪŀ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘȅ ǳ ǇǊłǾŀ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¢ǌƛ ǊƻƪȅΦ [Ƙǻǘŀ ȊŀőƝƴł ōŠȌŜǘ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ Ǉƻ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ WŜŘŜƴ ǊƻƪΦ [Ƙǻǘŀ ȊŀőƝƴł ōŠȌŜǘ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ ¢ǌƛ ǊƻƪȅΦ [Ƙǻǘŀ ȊŀőƝƴł ōŠȌŜǘ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ŜǎŜǘ ƭŜǘΦ [Ƙǻǘŀ ȊŀőƝƴł ōŠȌŜǘ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ Ǉƻ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38249.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ фΦ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¨ǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ƨŀƪƻ ƻōƴƻǎƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻǎǘǳǇ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇǑŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ǾȌŘȅ ǳƧŜŘƴłƴ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ Ƨǎƻǳ ǘȊǾΦ 

ƻŎŜƶƻǾŀŎƝ ǘŀōǳƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘǊǾŀƭŞ ƴłǎƭŜŘƪȅΦ 

{ƧŜŘƴŀƴł ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴƝƳǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΦ ¦ ǊƛȊƛƪŀ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻ 

ǵǊŀȊǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŘƭŜ ƳƝǊȅ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ 

ǾȅƧłŘǌŜƴŞ ǇǊƻŎŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎƳƭǳǾƴƝ ƭŞƪŀǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǘŜŘȅ 

ǾȅǇƭȇǾł ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǾȇǑŜ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ŀ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǇǊƻŎŜƴǘŀ ǳǊőŜƴŞƘƻ ǇƻŘƭŜ ƳƝǊȅ 

ǘǊǾŀƭȇŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǵǊŀȊǳΦ



Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ пΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 179.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǵǊŀȊǳ ǳ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ Ƨŀƪƻ 

ƻōƴƻǎƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ǳǊőŜƴƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǊƻŎŜƴǘȅ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ±Ŝ ǾȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±Ŝ ǾȇǑƛ ƴłǎƻōƪǳ őłǎǘƪȅ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ƴŀ ŘŜƴΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38252.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ фΦ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ƻōǎŀȌŜƴł Ǿ Ȋłƪƻƴǳ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾŠΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƧŜŘƴŀǘ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞ όǘƧΦ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ȊƝǎƪłƴƝ 

ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ őłǎǘƪȅύΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǑƪƻŘƻǾŞ όǘƧΦ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ƴłƘǊŀŘŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛύΦ YŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуппΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ ƭȊŜ ǎƧŜŘƴŀǘ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ hōƴƻǎƻǾŞ ƴŜōƻ ǑƪƻŘƻǾŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ hōƴƻǎƻǾŞΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ~ƪƻŘƻǾŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ YŀǇƛǘłƭƻǾŞΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38253.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ фΦ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƭŀŎŜƴŞ ōŠȌƴŠΣ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ōŜȊ ǳŘłƴƝ ŘǻǾƻŘǳ ƪŜ 

ƪƻƴŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ ±ȇǇƻǾŠř ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǊǳőŜƴŀ ƴŜƧƳŞƴŠ ǑŜǎǘ ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘŜ ŘƴŜƳ ƪƻƴŎŜ 

ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘŀƪŞ όƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻǳȊŜύ 

Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ tƭŀǘƴł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ȊłƪŀȊ ǾȇǇƻǾŠŘƛ 

ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜΦ ±ȇǇƻǾŠř ǎ ƳŠǎƝőƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ Řƻōƻǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȌƝǘ 

ƪŘȅƪƻƭƛǾΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Řƻ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулрΣ Ϡ нултΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ.ŠȌƴŠ ǇƭŀŎŜƴŞ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
aǻȌŜ ǵőƛƴƴŠ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ǾȇǇƻǾŠř ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǊǳőŜƴŀ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ 

ǑŜǎǘ ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ bŜƳǻȌŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ
aǻȌŜ ǵőƛƴƴŠ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ǾȇǇƻǾŠř ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǊǳőŜƴŀ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ 

ǘȇŘŜƴ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ aǻȌŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻǳȊŜ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38254.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ фΦ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¨ǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƭƻǳȌƝ ƪŜ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪΣ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ ǎŜ ǳ ƴŠƧ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȌłŘƴł ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ŀ ƴŜǌŀŘƝ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƳŜȊƛ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 

±ŜǑƪŜǊŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłƴƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳΦ tƻ ǳǇƭȅƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Řƻōȅ ǘŜŘȅ 

ƴŜǾȊƴƛƪł ƴłǊƻƪ ƴŀ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ Ȋŀƴƛƪł ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ όƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 

ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴŜōƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ н ǇƝǎƳΦ ƴύΤ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎŀǇΦŎȊκǾǎŜπƻπ

pojisteni/pojisteni-osob/pojisteni-urazu

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ wƛȊƛƪƻǾȇƳΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ LƴǾŜǎǘƛőƴƝƳΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ YŀǇƛǘłƭƻǾȇƳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ wŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴȇƳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38255.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ фΦ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊǎǳŘƪǳ {ƻǳŘƴƝƘƻ ŘǾƻǊŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмм ōȅƭŀ ȊǊǳǑŜƴŀ ǾȇƧƛƳƪŀ ǇǊƻ 

ƻōƭŀǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ǇƻƘƭŀǾƝ Ǉǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ ±ȇƧƛƳƪŀ 

ǾȅǇƭȇǾŀƭŀ ȊŜ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ȊŀǾŜŘƭŀ ȊłǎŀŘŀ ǊƻǾƴŞƘƻ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ƳǳȌƛ ŀ 

ȌŜƴŀƳƛ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƭǳȌōłƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝΦ ¨ǇǊŀǾŀ ǎŜ Řƻǘƪƭŀ ƴƻǾȇŎƘ ǎƳƭǳǾ 

ǎƧŜŘƴŀƴȇŎƘ Ǉƻ нмΦ мнΦ нлмн ŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ǇƻƪǳŘ ƴŀ ƴƛŎƘ ōȅƭȅ ǇƻȌŀŘƻǾłƴȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ 

ǵǇǊŀǾȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ±ŠƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴł Řƻōŀ Ƨǎƻǳ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǾȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ

Zdroj:

wƻȊǎǳŘŜƪ {ƻǳŘƴƝƘƻ ŘǾƻǊŀ όǾŜƭƪŞƘƻ ǎŜƴłǘǳύ ȊŜ ŘƴŜ мΦ ōǌŜȊƴŀ нлммΣ {5 9¦ /πносκлф ό¢Ŝǎǘπ

!ŎƘŀǘǎύΤ ǎƳŠǊƴƛŎŜ wŀŘȅ нллпκммоκ9{ ȊŜ ŘƴŜ моΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нллпΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ȊŀǾłŘƝ ȊłǎŀŘŀ 

ǊƻǾƴŞƘƻ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ƳǳȌƛ ŀ ȌŜƴŀƳƛ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƭǳȌōłƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǊƛȊƛƪŀ ƴŜƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƘƭŀǾƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ±ŠƪΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƴł ŘƻōŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38258.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ мΦ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

YŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǘǊƘ ƧŜ ǘǊƘŜƳ ǇǊƻ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǘŠŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 

ǇƻǾŀƘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ WŜƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ Ƨŀƪ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǵǾŠǊȅΣ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƴŠƳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŀƪŎƛŜ 

ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ŎƛȊƝ ƳŠƴȅΣ ŘǊŀƘŞ ƪƻǾȅ őƛ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΣ ǘŀƪ ǘȅ 

ǎǇŀŘŀƧƝ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

нптπостмπсΦ ǎǘǊΦ снςсоΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥbŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ !ƪŎƛŜ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ Devizy a valuty. N
hŘǇƻǾŠř /Υ LƴǾŜǎǘƛőƴƝ Ȋƭŀǘƻ ŀ ǎǘǌƝōǊƻΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ YǊłǘƪƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38274.1



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳǳΦ ¢ƻ ƴŜǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪύΣ ƪŘŜ ǇƝǎŜƳƴł ŦƻǊƳŀ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻŘǊȌŜƴŀΦ {ǘŜƧƴł ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇƭŀǘƝ ƛ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ

tǊƻ Ƨƛƴł ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƝǎŜƳƴł 

ŦƻǊƳŀΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǎǘǊŀƴȅ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ƴŜǳƧŜŘƴŀƧƝΣ ȌŜ ǘŞǘƻ ŦƻǊƳȅ ƴŜƴƝ ȊŀǇƻǘǌŜōƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтру ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Wŀƪƻǳ ŦƻǊƳǳ ƳǳǎƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǳȊŀǾǌŜƴł ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōǳ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ŀ ŘŜƭǑƝ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳǳΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ CƻǊƳŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƧŜ ǇƻƴŜŎƘłƴŀ ƴŀ ŘƻƘƻŘŠ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǳȊŀǾǌŜƴł ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōǳ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ŎŜǎǘƻǾƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǾȌŘȅ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38275.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hƪŀƳȌƛƪ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ tƻƪǳŘ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŜƴƝΣ ǾȊƴƛƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǊǾƴƝƳ ŘƴŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǉƻ Řƴƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ όǾ ллΥлл ƘƻŘΦύΦ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƛ ƴŀ Řƻōǳ ǇǌŜŘŜ ŘƴŜƳ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ όǘȊǾΦ ǊŜǘǊƻŀƪǘƛǾƛǘŀύΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ 

Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ Ǿ ŘƻōŠ ƴŀōƝŘƪȅ ǾŠŘŠƭ ƴŜōƻ ǾŠŘŠǘ ƳŠƭ ŀ ƳƻƘƭΣ ȌŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ ƧƛȌ ƴŀǎǘŀƭŀΣ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ŘƻōŠ ƴŀōƝŘƪȅ ǾŠŘŠƭ 

ƴŜōƻ ƳŠƭ ŀ ƳƻƘƭ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ ƴŀǎǘŀǘ ƴŜƳǻȌŜΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нттнΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYŘȅ ǾȊƴƛƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ǇǊǾƴƝƳ ŘƴŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƴŜƴƝπƭƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾŠ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻ ƧƛƴŀƪΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ŘƴŜƳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ǾȌŘȅ ǇǊǾƴƝƳ ŘƴŜƳ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ŘƴŜƳ ǾȅŘłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƪȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38276.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ŀ ǵǇƭƴŠ ƴŀ ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǘŀƪŞ ǇƻǾƛƴŜƴ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ƴŀōƝȊŜƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ Ƴł ǇǊłǾƻ 

ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ȋƴŀƭ ƴŜōƻ ƳǳǎŜƭ 

ȊƴłǘΣ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƴŀōƝȊŜƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƙƻ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊǇƻǊ ƴŜǳǇƻȊƻǊƴƛƭΦ tǌƛ 

ǎƧŜŘƴłǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘŜŘȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǳǎƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘ ŀ 

ǘŞǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ ȊǇǊƻǑǘŠƴ ŀƴƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ όǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǇǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊłƧŜƳŎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ƳŀƪƭŞǌŜƳΣ ǘŜŘȅ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǎǘǳǇƴŠƳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜŘƴł ǇƭƴŠ Ǿ ȊłƧƳǳ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ 

ƴƛȌǑƝύΦ

¢ŀƪŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴƛ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ŀ ǵǇƭƴŠ 

ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƻǾƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ Ƨŀƪ ƻƘƻŘƴƻǘƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǊƛȊƛƪƻΣ ȊŘŀ Ƙƻ ǇƻƧƛǎǘƝ ŀ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǌłŘƴŠ ǎǇƭƴŠƴƻǳΣ 

ƴŜōȅƭƻπƭƛ Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ȊŀǘŀƧŜƴƻ ƴƛŎ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻΦ tƻǊǳǑƛƭπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǵƳȅǎƭƴŠ 

ƴŜōƻ Ȋ ƴŜŘōŀƭƻǎǘƛ ǘǳǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊłǾƻ ƻŘ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΣ ǇǊƻƪłȌŜπƭƛΣ ȌŜ ōȅ 

Ǉƻ ǇǊŀǾŘƛǾŞƳ ŀ ǵǇƭƴŞƳ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ŘƻǘŀȊǻ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜǳȊŀǾǌŜƭΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтууΣ Ϡ нтуфΣ Ϡ 

2808.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Wŀƪȇ ƧŜ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ƴŜǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ 

ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ƴŀōƝȊŜƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǎŜ ƘƭŜŘƝΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƴŜōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƧŜ ƴŜǇƭŀǘƴłΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38277.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ Řƻ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ ¢ŀƪǘƻ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΦ ±ȇǇƻǾŠř ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǊǳőŜƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴŠ Řƻ н ƳŠǎƝŎǻ 

ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ όƴƛƪƻƭƛǾ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ hŘ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ōŠȌƝ 

ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ Řƻōŀ у Řƴǻ ς ƧŜƧƝƳ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪƴŜΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулр ǇƝǎƳΦ ŀύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±Ŝ ƪǘŜǊŞƳ Ȋ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ 

ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ о ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ Řŀǘŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ с ƳŠǎƝŎǻ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻ м ƳŠǎƝŎŜ ƻŘ Řŀǘŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38278.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ Řƻ о ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ 

ǾǑŀƪ ǘŀƪǘƻ ƴŜƳǻȌŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛΣ ŘƻȌƛǘƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ 

ǇǌƝǇŀŘ ƧƛƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊƳŠƴȅ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀύΦ hŘ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƛ 

ōŠȌƝ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ Řƻōŀ м ƳŠǎƝŎΣ ƧŜƘƻȌ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪƴŜΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулр ǇƝǎƳΦ ōύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ǾȇǇƻǾŠŘƝ ǇƻŘŀƴƻǳ Ǉƻ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ 5ƻ ƪƻƭƛƪŀ ƳŠǎƝŎǻ 

ƻŘŜ ŘƴŜ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƭȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ ƳŠǎƝŎŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻ ǑŜǎǘƛ ƳŠǎƝŎǻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38281.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ƴŜǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǎŜ ƭƛǑƝ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǊŜȌƛƳǻ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǎƳƭǳǾ όǘƧΦ ǎƳƭǳǾΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌƝŘƝ ǎǘŀǊȇƳ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ őΦ плκмфсп {ōΦΤ ǎƳƭǳǾΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ǌƝŘƝ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ őΦ отκнллп {ōΦΤ ǎƳƭǳǾΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌƝŘƝ ƴƻǾȇƳ ƻōőŀƴǎƪȇƳ 

ȊłƪƻƴƝƪŜƳ őΦ уфκнлмн {ōΦύΦ tǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴŠ ǇǊƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊŜȌƛƳȅΦ 

мκ tƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎƧŜŘƴŀƴŞ Řƻ омΦ мнΦ нллпΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌƝŘƝ αǎǘŀǊȇƳά ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ π 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ όǘƧΦ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǇƻǎƝƭŀǘ ǳǇƻƳƝƴƪǳύ ǘƝƳΣ ȌŜΥ 

ŀύ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻōŘƻōƝ ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōȅƭƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻ Řƻ о ƳŠǎƝŎǻ 

ƻŘ ƧŜƘƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ όǾ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǘŜƴǘƻ Ȋłƴƛƪ ǳȌ ƴŜǇǌƛŎƘłȊƝ Ǿ ǵǾŀƘǳύΣ ōύ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻōŘƻōƝ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻ Řƻ с ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ƧŜƘƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ

нκ tƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ƻŘ мΦ мΦ нллр Řƻ омΦ мнΦ нлмоΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌƝŘƝ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾŠ π ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪƴŜ ŘƴŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǉƻ ƳŀǊƴŞƳ ǳǇƭȅƴǳǘƝ ƭƘǻǘȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ 

ǳǇƻƳƝƴŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ŘƻǊǳőƛǘΣ ǎǘŀƴƻǾƛǘ Ǿ ƴƝ  ƭƘǻǘǳ ǇǊƻ 

ȊŀǇƭŀŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ м ƳŠǎƝŎ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƴŜȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ŘƭǳȌƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ

оκ tƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ƻŘ мΦ мΦ нлмпΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌƝŘƝ αƴƻǾȇƳά ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ π 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪƴŜ ǇǊƻ ƴŜǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ŘƴŜƳ ǳǇƭȅƴǳǘƝ ƭƘǻǘȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ǳǇƻƳƝƴŎŜΦ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ όǇƻǾƛƴƴŞ ǊǳőŜƴƝύ ǾǑŀƪ Ȋŀƴƛƪł 

ŀȌ ŘƴŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǉƻ ǳǇƭȅƴǳǘƝ ƭƘǻǘȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ǳǇƻƳƝƴŎŜΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YŘȅ ǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ őΦ уфκнлмн {ōΦ Ȋŀƴƛƪł 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ƴŜǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ƳŀǊƴŠ ǳǇƭȅƴŜ ƭƘǻǘŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ Ǿ ǳǇƻƳƝƴŎŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ 

ŘƭǳȌƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ όƳƛƴƛƳłƭƴŠ м ƳŠǎƝŎ ƻŘ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝύΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪłΣ ƴŜƴƝπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ƧŜƘƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ о ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŜōƻ 

ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ с ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ŘƴŜƳ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǳǇƻƳƝƴƪȅ ƪ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ŘƭǳȌƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦN
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¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǇƭƴŠƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪΥ ŀύ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇƻǊǳǑƛƭ όǵƳȅǎƭƴŠ ƴŜōƻ Ȋ ƴŜŘōŀƭƻǎǘƛύ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘ Ǉǌƛ ǎƧŜŘƴłǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ŀ ǵǇƭƴŠ ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ 

ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎƧŜŘƴłǾŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ōȅƭƻ ȊŀǘŀƧŜƴƻ ƴŠŎƻ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻύΤ ōύ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ōȅ Ǉǌƛ ǇǊŀǾŘƛǾŞƳ ŀ ǵǇƭƴŞƳ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ŘƻǘŀȊǻ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ 

ƴŜǳȊŀǾǌŜƭΦ tǊłǾƻ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊŀƴƛƪłΣ ǇƻƪǳŘ Ƙƻ ƴŜǾȅǳȌƛƧŜ Řƻ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ 

ȊƧƛǎǘƝ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтууΣ Ϡ нулу ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ ½ŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳǻȌŜ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ

½łƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭ όǵƳȅǎƭƴŠ ƴŜōƻ Ȋ ƴŜŘōŀƭƻǎǘƛύ Ǉǌƛ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ŀ ǵǇƭƴŠ ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎƧŜŘƴłǾŀƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ȊŀǘŀƧƛƭ ƴŠŎƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻΣ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ōȅ Ǉǌƛ ǇǊŀǾŘƛǾŞƳ ŀ ǵǇƭƴŞƳ 

ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ŘƻǘŀȊǻ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜǳȊŀǾǌŜƭΦ

A

hŘǇƻǾŠř .Υ

½łƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǾȅǇƭƴƛƭ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ƴŜǇƻǎƪȅǘƭ ǘŀƪ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǵŘŀƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ǇǊƻ ƻŎŜƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΣ ǇǌƛőŜƳȌΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǾȅǇƭƴƛƭ 

ǇǊŀǾŘƛǾŠ ŀ ǵǇƭƴŠΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ Ǿ ƴŠƳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ōȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ 

ƴŜǳȊŀǾǌŜƭ ƴŜōƻ ōȅ Ƨƛ ǳȊŀǾǌŜƭ Ȋŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ

N

hŘǇƻǾŠř /Υ

hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǇƻǊǳǑƛƭŀ Ȋłƪƻƴƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŜōƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳƭƻȌŜƴƻǳ ƧƝ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾŠ ŀ ǘƻǘƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ƳŠƭƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾȊƴƛƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƧŜƧƝ ǇǊǻōŠƘ ƴŜōƻ ƴŀ 

ȊǾŠǘǑŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ƧŜƧƝŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ Ǉƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƝƳ 

ǑŜǘǌŜƴƝ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŜōƻ ƻ ƧŜƧƝ ȊƳŠƴŠ ōȅƭƻ ǳƧŜŘƴłƴƻ ƴƛȌǑƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38284.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ őΦ 

уфκнлмн {ōΦΣ Ȋŀƴƛƪł ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊƳŠƴŀ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻȊƴłƳŜƴŀΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ 

ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ őŀǎǘƻ ƻŘŎƘȅƭǳƧƝΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǘƻ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝΦ 

tƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǎƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ŘƻōŠ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ Ȋłƪƻƴŀ ƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ őΦ отκнллп {ōΦΣ Ȋŀƴƛƪł ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜōƻ 

ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ őŀǎǘƻ ƻŘŎƘȅƭǳƧƝ 

ς Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻΣ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀŘłƭŜ ǘǊǾł ŀ ǳǇǊŀǾŜƴ 

ǇǌŜŎƘƻŘ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ƻǎƻōǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумнΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ őΦ 

уфκнлмн {ōΦΣ Ȋŀƴƛƪł Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊƳŠƴȅ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ŘƴŜƳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ YŘȅ ōȅƭŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊƳŠƴŀ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻȊƴłƳŜƴŀΣ ƴŜƴƝπƭƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǳƧŜŘƴłƴƻ ƧƛƴŀƪΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ YŘȅ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜōƻ ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŘƻǑƭƻΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ YŘȅ ƴŀōȅƭŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ƪǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀΣ ƴŀ ƧŜƧƝƳȌ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜǾƻŘǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƛ ōȇǾŀƭȇ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǎ ƴƻǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳΦN



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38285.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ нΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪȇƳ ǇǊłǾŜƳΣ Ȋŀƴƛƪł ƻȊƴłƳŜƴƝƳ ȊƳŠƴȅ 

ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǳƧŜŘƴłƴƻΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊƳŠƴƻǳ 

ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜȊŀƴƛƪłΦ tǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǘŀƪŞ 

ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ǘŀƪŞ ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊƳŠƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǾƻȊƛŘƭŀ ƻȊƴłƳŜƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нустΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ Ϡ мн ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪȇƳ ǇǊłǾŜƳΣ ȊŀƴƛƪłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
5ƴŜƳ ƻȊƴłƳŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ ƴŜōȅƭƻπƭƛ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǳƧŜŘƴłƴƻΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊƳŠƴƻǳ 

ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜōƻ ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜȊŀƴƛƪłΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƴŜƳ ȊƳŠƴȅ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ǾŠŎƛΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ
5ƴŜƳ ǇǊłǾƴƝ ƳƻŎƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǾƪƭŀŘǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀ ƴƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ Řƻ 

ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƴŜƳ ȊłǇƛǎǳ ƴƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ Řƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38309.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мнΦ  ōƻƴǳǎΣ Ƴŀƭǳǎ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƝǎŜƳƴŞ ȌłŘƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ Ƴǳ ǾȅŘŀǘ ǾŜ ƭƘǻǘŠ Řƻ мр Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ 

ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ ƻ ƧŜƘƻ ǑƪƻŘƴŞƳ ǇǊǻōŠƘǳΣ 

ƧŜƘƻȌ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǎǘŀƴƻǾƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȅƘƭłǑƪƻǳΤ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƭƘǻǘŠ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ǾȅŘŀǘ 

ǘƻǘƻ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƪŘȅƪƻƭƛ Ǿ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎǘŜƧƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ 

Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭΣ ƧŜŘƴłπƭƛ ǎŜ ƻ ȌłŘƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ǾǊłŎŜƴƝ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅ 

pojistiteli.

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мо ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ƧŀƪŞ ƭƘǻǘŠ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ǾȅǎǘŀǾƛǘ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ǑƪƻŘƴŞƳ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻ мр Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ ол Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ р Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38314.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мнΦ  ōƻƴǳǎΣ Ƴŀƭǳǎ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌƛ ǎƧŜŘƴłǾłƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ȊƻƘƭŜŘƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ 

ǑƪƻŘƴȇ ǇǊǻōŠƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ŀ ǘƻ ǎƭŜǾƻǳ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ōŜȊŜǑƪƻŘƴŞƘƻ ǇǊǻōŠƘǳΦ ± ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƭȊŜ ǎƧŜŘƴŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ȊƻƘƭŜŘƴƝ ǑƪƻŘƴȇ ǇǊǻōŠƘ 

ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ƻǎƻōǳ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ оō ƻŘǎǘΦ нΦ



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǉǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ 

ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǑƪƻŘƴȇ ǇǊǻōŠƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ aŀƧƛǘŜƭŜ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊłǾƴƛŎƪƻǳ ƻǎƻōƻǳ ȊŀǇǎŀƴƻǳ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ {ǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǾƻȊƛŘƭŀ ȊŀǇǎŀƴŞƘƻ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǾƻȊƛŘŜƭΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƴŜōƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘŀƪ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ yƛŘƛőŜ ǾƻȊƛŘƭŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38315.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мнΦ  ōƻƴǳǎΣ Ƴŀƭǳǎ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǾŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ 

tƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǎŘŠƭǳƧƝ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ YŀƴŎŜƭłǌƛ ǵŘŀƧŜ ƻ ǾȊƴƛƪǳΣ ŘƻōŠ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΣ ȊƳŠƴŠ ŀ Ȋłƴƛƪǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ му ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŦύΤ 

Y!wCNYh±#Σ aΦΣ tyLYw¸[Σ ±ΦΣ ±¸.Nw![Σ wΦ ŀ ƪƻƭΦ tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǇǊłǾƻΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 

[ŜƎŜǎΣ нлмуΦ L{.b фтуπулπтрлнπнтмπпΦ ǎǘǊΦ пллςпммΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YŘƻ ǾŜŘŜ ŘŀǘŀōłȊƛ ǵŘŀƧǻ ǇǊƻ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴƝ ōŜȊŜǑƪƻŘƴƝƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ 

provozu vozidel?

hŘǇƻǾŠř !Υ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ YŀȌŘł ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ Ƴł ǎǾƻƧƛ ŜǾƛŘŜƴŎƛΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38318.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мнΦ  ōƻƴǳǎΣ Ƴŀƭǳǎ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƝǎŜƳƴŞ ȌłŘƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ǾȅŘŀǘ Ƴǳ ǾŜ ƭƘǻǘŠ Řƻ мр Řƴǻ ƻŘŜ 

ŘƴŜ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ ƻ ƧŜƘƻ ǑƪƻŘƴŞƳ 

ǇǊǻōŠƘǳΣ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƭƘǻǘŠ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ǾȅŘŀǘ ǘƻǘƻ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ 

ƪŘȅƪƻƭƛ Ǿ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мо ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YŘƻ ƳǻȌŜ ǾȅŘŀǘ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ǑƪƻŘƴŞƳ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ YǘŜǊłƪƻƭƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ őƭŜƴŜƳ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ Ƴł ƴŜōƻ ƳŠƭ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ 

vozidla.
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38329.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мпΦ  ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴƛƧŀƪ ƴŜƻƳŜȊǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǾŜ ǎƳƭǳǾƴƝ Ǿƻƭƴƻǎǘƛ ǳƧŜŘƴłƴƝ ƻ 

ǵȊŜƳƴƝƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞ ǾȅƳŜȊǳƧƝ ǵȊŜƳƴƝ ǊƻȊǎŀƘ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ ¿łŘƴŞ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ƴŜǳǇǊŀǾǳƧƝ ȊłǾŀȊƴȇ ǊƻȊǎŀƘ ǵȊŜƳƴƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ 

ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ



Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мтнрΣ Ϡ нупфςнурнΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥWŀƪȇ ƧŜ ǵȊŜƳƴƝ ǊƻȊǎŀƘ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ IŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƭŀǘƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǎǘłǘǻΣ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ
IŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƭŀǘƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ 9¦ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘłǘǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ 

ǎŜȊƴŀƳǳ ǎǘłǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀƴƻǾƝ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȅƘƭłǑƪƻǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
IŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƭŀǘƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǎǘłǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ȊłƪƻƴŠ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 

z provozu vozidla.
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ IŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƭŀǘƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǎǘłǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀƴƻǾƝ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀ ǾȅƘƭłǑƪƻǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38331.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мпΦ  ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
{Ǉƻƭǳǵőŀǎǘ ƧŜ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇ ǇƻŘƝƭΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǵōȅǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ 

ƳŀƧŜǘƪǳ όǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀύΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ƧŜ Ǿ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 2łǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǾȌŘȅ ȊŀǇƭŀǘƝ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ 2łǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǵƘǊŀŘŠ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳ ǾƻȊƛŘƭŜΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ 2łǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƘƻǊƴƝƳ ƭƛƳƛǘŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 2łǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǇƻŘƴƝƳ ƭƛƳƛǘŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38335.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мпΦ  ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōǾȅƪƭƻǳ ŎŜƴƻǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ŎŜƴŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ōȅƭŀ ŘƻǎŀȌŜƴŀ Ǉǌƛ ǇǊƻŘŜƧƝŎƘ ǎǘŜƧƴŞƘƻΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ 

ƻōŘƻōƴŞƘƻΣ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ƻōǾȅƪƭŞƳ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǎǘȅƪǳ Ǿ ǘǳȊŜƳǎƪǳ ƪŜ Řƴƛ ƻŎŜƴŠƴƝΦ tǌƛǘƻƳ ǎŜ 

ȊǾŀȌǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴŀ ŎŜƴǳ ǾƭƛǾΣ ŀǾǑŀƪ Řƻ ƧŜƧƝ ǾȇǑŜ ǎŜ ƴŜǇǊƻƳƝǘŀƧƝ ǾƭƛǾȅ 

ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǘǊƘǳΣ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƴŜōƻ ƪǳǇǳƧƝŎƝƘƻ ŀƴƛ ǾƭƛǾ 

ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻōƭƛōȅΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мрмκмффт {ōΦΣ ƻ ƻŎŜƶƻǾłƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ н ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ƧŜ ƻōǾȅƪƭł ŎŜƴŀ ǾƻȊƛŘƭŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ /ŜƴŀΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ Řł ǇƻǌƝŘƛǘ ƴƻǾŞ ǾƻȊƛŘƭƻ ōŜȊ ǎƭŜǾȅΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ /ŜƴŀΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ Řł ǇƻǌƝŘƛǘ ƴƻǾŞ ǾƻȊƛŘƭƻ ǎŜ ǎƭŜǾƻǳΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ /ŜƴŀΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ Řł ǇƻǌƝŘƛǘ ƻƧŜǘŞ ǾƻȊƛŘƭƻ ǾŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǾȇōŀǾŠΣ ǎǘłǌƝ ŀ ǎǘŀǾǳΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ /ŜƴŀΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ Řł ǇƻǌƝŘƛǘ ƻƧŜǘŞ ǾƻȊƛŘƭƻ ǾŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǾȇōŀǾŠΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38336.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мпΦ  ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǌŜŘ ǎƧŜŘƴłƴƝƳ ƴŜōƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ȊƝǎƪŀǘ ƻŘ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΣ ŎƝƭǻ ŀ ǇƻǘǌŜōΦ ałπƭƛ ȊłƪŀȊƴƝƪ 

ǾƻȊƛŘƭƻ ǾȅōŀǾŜƴŞ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǾȇōŀǾƻǳΣ Ƴł ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƪǊȅǘƝ ǇǊƻ ǘǳǘƻ 

ǾȇōŀǾǳΦ tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ōȅ ƳŠƭ ǘŀƪƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊƝǎƪŀǘΣ ŀōȅ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŠ 

ƳƻƘƭ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ



Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ ттΤ Y!wCNYh±#Σ aΦΣ tyLYw¸[Σ ±ΦΣ 

±¸.Nw![Σ wΦ ŀ ƪƻƭΦ tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǇǊłǾƻΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ [ŜƎŜǎΣ нлмуΦ L{.b фтуπулπтрлнπ

нтмπпΦ ǎǘǊΦ нпуςнсмΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

aŠƭ ōȅ ǎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ŘƻǘŀȊƻǾŀǘ ƪƭƛŜƴǘŀ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƴŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǾȇōŀǾǳ ǾƻȊƛŘƭŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
bŜΣ ŘƻǇƭƶƪƻǾł ƴŜōƻ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǾȇōŀǾŀ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŜƳł ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
!ƴƻΣ ŘƻǇƭƶƪƻǾł ƴŜōƻ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǾȇōŀǾŀ ǾƻȊƛŘƭŀ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ
bŜΣ ŘƻǇƭƶƪƻǾł ƴŜōƻ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǾȇōŀǾŀ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŜƳł ǾƭƛǾ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞƘƻ 

ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
!ƴƻΣ ŘƻǇƭƶƪƻǾł ƴŜōƻ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǾȇōŀǾŀ ǾƻȊƛŘƭŀ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ ¢ƻ ǇƭŀǘƝ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38339.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ фΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ ŀ ǇǊłǾŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ м ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŜύΣ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ŀǊōƛǘǊƻǾƛΣ ƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀǊōƛǘǊ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǌŜǑƛǘ 

ǎǇƻǊȅ ƳŜȊƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜƳ Ǉǌƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłǾ ŀ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ȊŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ ннфκнллн {ōΦΣ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ŀǊōƛǘǊƻǾƛΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ м ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ 

e).

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥCƛƴŀƴőƴƝ ŀǊōƛǘǊ ƧŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǎǇƻǊȅΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½Ŝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ½ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38340.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ фΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ ŀ ǇǊłǾŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ му Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ŀǊōƛǘǊƻǾƛ ǎŜ ǌƝȊŜƴƝ ƴŜȊǇƻǇƭŀǘƶǳƧŜΦ YŀȌŘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǌƝȊŜƴƝ 

ƴŜǎŜ ǎǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǌƝȊŜƴƝ ǎłƳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ ннфκнллн {ōΦΣ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ŀǊōƛǘǊƻǾƛΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ муΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥyƝȊŜƴƝ ǇǌŜŘ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ŀǊōƛǘǊŜƳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜƴƝ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƻ ŀ ƪŀȌŘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǎƛ ƴŜǎŜ ǎǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎłƳΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ WŜ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƻ ǇƻŘƭŜ ǎŀȊŜōƴƝƪǳ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŀǊōƛǘǊŀ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƘǊŀŘƝ ǇƻǳȊŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ WŜ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƻΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ WŜ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƻ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƘǊŀŘƝ ǾŜ ǎǇƻǊǳ ƴŜǵǎǇŠǑƴł ǎǘǊŀƴŀΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38342.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ фΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ ŀ ǇǊłǾŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴŜƳ őΦ сκмффо {ōΦΣ ƻ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴŎŜΣ ŀ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ сопκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ 

ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ ōȅƭȅ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴŎŜ ǎǾŠǌŜƴȅ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΦ ± 

ǊłƳŎƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ 2b. ǇǌƛƧƝƳł ǇƻŘƴŠǘȅΣ ǎǘƝȌƴƻǎǘƛ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƻŘ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻΣ 

ƻŘǇƻǾƝŘł ƴŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ŘƻǘŀȊȅΣ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ǾȇƪƭŀŘƻǾł ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ŀ ǇǊƻǾłŘƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǳ 

ŘƻƘƭƝȌŜƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ 5ƻȊƻǊ ƴŀŘ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅƪƻƴłǾł 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ 

ōŀƴƪŀ ǳ ƻǎƻō ǇƻŘƭŞƘŀƧƝŎƝŎƘ ƧŜƧƝƳǳ ŘƻƘƭŜŘǳ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ 

2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘȅǘƻ ƻǎƻōȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǾƻƭŜƴƝΣ 

ƭƛŎŜƴŎŜ ƴŜōƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ сопκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ но ƻŘǎǘΦ уΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
5ƻȊƻǊ ƴŀŘ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅƪƻƴłǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΣ ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ őƭŜƴǎƪȇƳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴłƳΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ 2Ŝǎƪł ƻōŎƘƻŘƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΣ ŀ ǘƻ ǳ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ƧŜƧƝƳǳ ŘƻƘƭŜŘǳΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ŠŎƴŠ ŀ ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǎƻǳŘΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38344.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ пΦ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾƝΣ ȌŜ ǊŜƎƛǎǘǊ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇΣ ƧŜ ǾŜŘŜƴ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ 

ǇƻŘƻōŠ ŀ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ŀ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ƧŜƧ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΦ tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƧŜ 

ǇƻǾƛƴŜƴ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ǎŘŠƭƛǘ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ ȊŀǇǎłƴΦ hǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƧƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ ǎƭǳȌōǳ ƪ ŘƻŘłǾŀƴŞƳǳ ȊōƻȌƝ ƴŜōƻ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ Ϡ о ƻŘǎǘΦ нΣ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ όǘȊǾΦ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎύ ƳƻƘƻǳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ bŀ 

ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ǾȅōǊŀƴł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎŜ 

ƴŜȊŀǇƛǎǳƧƝ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳΣ ǾŜŘŜƴŞƘƻ 2Ŝǎƪƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪƻǳΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ о ƻŘǎǘΦ нΣ Ϡ пл ƻŘǎǘΦ н ŀ Ϡ уу ƻŘǎǘΦ м 

ǇƝǎƳΦ ōύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YȇƳ ƧŜ ǾŜŘŜƴ ŀ ǎǇǊŀǾƻǾłƴ ǊŜƎƛǎǘǊΣ Ǿ ƴŠƳȌ Ƨǎƻǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ȊŀǇǎłƴƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ŦƛƴŀƴŎƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ 2Ŝǎƪƻǳ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 2Ŝǎƪƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 2Ŝǎƪƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪƻǳΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38345.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ фΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ ŀ ǇǊłǾŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ȊŀƪŀȊǳƧŜ ǘȊǾΦ ƴŜƪŀƭŞ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǊŀƪǘƛƪȅΦ aŜȊƛ ƴŜƪŀƭŞ ƻōŎƘƻŘƴƝ 

ǇǊŀƪǘƛƪȅ ǇŀǘǌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ  ƪƭŀƳŀǾŞ ƪƻƴłƴƝΣ ƪƭŀƳŀǾŞ ƻǇƻƳŜƴǳǘƝ ŀ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǊŀƪǘƛƪŀΦ 

!ƎǊŜǎƛǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǇǊǾƪȅ ǾȇƘǊǳȌƴƻǎǘƛ őƛ ǳǊłȌƭƛǾƻǎǘƛ ŀ ǾŠŘƻƳŞƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ 

ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ƧŜ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǊŀƪǘƛƪƻǳΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ сопκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ рōΤ 

https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/ochrana-spotrebitele/ochrana-

spotrebitele/agresivni-obchodni-praktika/



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

WŜπƭƛ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƘƻǊǑŜƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǾƻōƻŘƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 

ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ όƴŀǇǌΦ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝƳΣ ŘƻƴǳŎƻǾłƴƝƳ ƴŜōƻ ƴŜǇŀǘǌƛőƴȇƳ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝƳύΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜǇƭƴŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ !ƎǊŜǎƛǾƴƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǊŀƪǘƛƪǳΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ YƭŀƳŀǾƻǳ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǊŀƪǘƛƪǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¢ǊŜǎǘƴȇ őƛƴΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38347.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ фΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ ŀ ǇǊłǾŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ƻōŜŎƴŠ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ 

ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ  ǳǇǊŀǾŜƴƻ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ȊłƪƻƴŠΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΤ Ȋłƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ 

ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½łƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ƴŜǳǇǊŀǾǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ yƝȊŜƴƝ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǘǳȊŜƳǎƪƻǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻŘƳƝƴƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ Ȋ ǘǌŜǘƝƘƻ ǎǘłǘǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ 

republiky.
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38350.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ пΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌƛ ǳǊőŜƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ŀ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ȊŀƪłȊłƴƻ ǇƻǳȌƝǘ ƘƭŜŘƛǎƪƻ 

ƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ȊłǎŀŘŠ ǊƻǾƴŞƘƻ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝƘƻ ǊƻǾƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ŀ ǇǊłǾƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌŜŘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝΦ ¢ƝƳ ƴŜƴƝ ŘƻǘőŜƴƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŠ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ 

ƳŜǘƻŘ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝŎƝŎƘ ƘƭŜŘƛǎƪƻ ǇƻƘƭŀǾƝ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǎǇƭƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ȊłǾŀȊƪǻ Ȋ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇƻƪǳŘ 

ǘƻ ƴŜǾŜŘŜ ƪ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻƘƭŀǾƝΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ рф ƻŘǎǘΦ нΤ 

5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 61.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƘƭŀǾƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘƻŘłŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ A

hŘǇƻǾŠř .Υ
YŘȅƪƻƭƛǾΣ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜςƭƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ǇƻƧƛǎǘƴŠ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳƛ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇƳƛ 

podklady.
N

hŘǇƻǾŠř /Υ tǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘƻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38353.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ пΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
{Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƧŜ Řłƴŀ ȊłƪƻƴŜƳ ƻŘǎǘΦ нΣ Ϡ нтуо őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΥ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǎǇƭŀǘƴŞ ŘƴŜƳ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ



Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтуо ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥWŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǎǇƭŀǘƴŞΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƴŜƳ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƴŜƳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ Řŀǘŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƴŜƳ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƪȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38354.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ пΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴƝƪ Ȋŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǇǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ȋŀ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 

½ŀƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴŠΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтунΤ {ƭƻǾƴƝƪ 2b.Υ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴōΦŎȊκŎǎκƻōŜŎƴŜκǎƭƻǾƴƛƪκ όǾƛȊ αǇƻƧƛǎǘƴŞάύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΫ Ǉƭŀǘŀ Ȋŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƴŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ½ŀƧƛǎǘƴŞΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ Poplatek. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Cena. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38355.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ фΦ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
tƭƴŠƴƝ Ȋ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜȊŀƪƭłŘł Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǘŜŘȅ ƧŜ ƻŘ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ 

osvobozeno.

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ п ƻŘǎǘΦ ƭΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜ ƻŘ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƻΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻŘƭŞƘł ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎŀȊōŠ ŘŀƴŠ ǾŜ ǾȇǑƛ мр ҈ΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻŘƭŞƘł ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎŀȊōŠ ŘŀƴŠ ǾŜ ǾȇǑƛ мф ҈ΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻŘƭŞƘł ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎŀȊōŠ ŘŀƴŠ ǾŜ ǾȇǑƛ р ҈ΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38357.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŜŘƴłπƭƛ ǎŜ ƻ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭłŎƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ŀ ƧŜƘƻȌ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ȊŀƴƛƪłΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻǘƻ ƻŘƪǳǇƴŞ ǎǇƭŀǘƴŞ Řƻ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ŘƻǊǳőŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ƧŜƘƻ ǾȇǇƭŀǘǳ 

pojistiteli.

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупн ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ǇǌƝǇŀŘŠ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪƴŜΣ ƧŜ ƻŘƪǳǇƴŞ ǎǇƭŀǘƴŞΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ŘƻǊǳőŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ƧŜƘƻ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘŜ ŘƴŜ ŘƻǊǳőŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ƧŜƘƻ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ ǑŜǎǘƛ ǘȇŘƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ŘƻǊǳőŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ƧŜƘƻ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ YŜ Řƴƛ ŘƻǊǳőŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ƧŜƘƻ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦN



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38360.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǉƻ ǾȇǇƭŀǘŠ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƧŜ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻ 

Ȋłƴƛƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΦ hŘƪǳǇƴŞ ƧŜ ǎǇƭŀǘƴŞ Řƻ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ 

ŘƴŜ ŘƻǊǳőŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ƧŜƘƻ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ŀ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪłΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупн ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻȌłŘłπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƻ ǾȇǇƭŀǘǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻΣ Ǉŀƪ ƧŜƘƻ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ŀƴƛƪłΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƪǊŀőǳƧŜ ōŜȊ ǎƭƻȌƪȅ ƴŀ ŘƻȌƛǘƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƪǊŀőǳƧŜ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƪǊŀőǳƧŜ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ƴŀ ŘƻȌƛǘƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38361.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎŘŠƭƛǘ ƘƻŘƴƻǘǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƘƻ ǾȇǇƻőǘǳ ƧŜ Řłƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳΦ 

tƻƧƛǎǘƴƝƪ ƳǻȌŜ ǇƻȌłŘŀǘ ƪŘȅƪƻƭƛ Ȋŀ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƻ ǎŘŠƭŜƴƝΣ ƪƻƭƛƪ ōȅ őƛƴƛƭŀ ǾȇǑŜ 

ƻŘƪǳǇƴŞƘƻΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ Ǉŀƪ ǇƻǾƛƴŜƴ Ƴǳ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘŜ ŘƴŜ ƻōŘǊȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ǘǳǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǎŘŠƭƛǘΣ ǾőŜǘƴŠ ǾȇǇƻőǘǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупн ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻȌłŘłπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƻ ǎŘŠƭŜƴƝΣ ƪƻƭƛƪ őƛƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻΣ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ǎŘŠƭƛǘ ǘǳǘƻ 

informaci:

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘŜ ŘƴŜ ƻōŘǊȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ ǑŜǎǘƛ ǘȇŘƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƻōŘǊȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƻōŘǊȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ .ŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ƻōŘǊȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38362.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴȇ ƳǻȌŜ ǳŘŠƭƛǘ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ƧƛȌ Ǉǌƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾȅΦ tƻƧƛǑǘŠƴȇ ƳǻȌŜ ǎǾǻƧ ǎƻǳƘƭŀǎ ǾȊƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ȊǇŠǘΦ tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜōǳŘŜ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ 

ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƪ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻΣ ƴŜƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ƻŘƪǳǇƴŞ 

vyplatit.

Zdroj:

½łƪƻƴ ő уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунс ƻŘǎǘΦ оΤ 

~±9{¢Y!Σ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΥ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмςолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł 

ǇǊłǾŀΦ нΦ őłǎǘΦ tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΦ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ ǎǘǊΦ тнмΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳΣ ƳǳǎƝ ǎ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ ȌłŘł 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΣ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘ ǘŞȌΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴȇΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ hōƳȅǑƭŜƴȇΦ N



hŘǇƻǾŠř /Υ ½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
{ƻǳƘƭŀǎ ƴƛƪƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀΣ ƴŜōƻǙ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ Ǉƭŀǘƛƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ Ƴł ǇǊƻǘƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ 

ǾȇǇƭŀǘǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38363.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ őƛƴƝ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎŀȊōŀ ŘŀƴŠ ǇǊƻ ǇǌƝƧƳȅ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōŠ Ǉǌƛ 

Ȋłƴƛƪǳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ мр ҈Φ tƭƴŠƴƝ ȊŜ 

ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ 

ǇƭƴŠƴƝƳ ŀ ƴŜȊŀƪƭłŘł Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ у ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŦύΣ Ϡ 

ос ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ƻύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tǌƛ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳ Ȋłƴƛƪǳ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ǾƭłǑǘƴƝ ǎŀȊōŀ ŘŀƴŠ ǾŜ ǾȇǑƛ мр ҈ ŀ ƧŜ ǎǘǊȌŜƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ
½ǾƭłǑǘƴƝ ǎŀȊōŀ ŘŀƴŠ ǾŜ ǾȇǑƛ мр ҈ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƘƻŘƴƻǘǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ȊŀƘǊƴŜ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǊƻőƴƝƘƻ 

ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǇǌƛȊƴłƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ bǳƭƻǾł Řŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳΣ ƴŜōƻǙ ƻŘƪǳǇƴŞ ƴŜȊŀƪƭłŘł Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
bǳƭƻǾł Řŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳΣ ƴŜōƻǙ ƻŘƪǳǇƴŞ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ ǇƭƴŠƴƝƳ ȊŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38364.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hŘƪǳǇƴȇƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ őłǎǘ ƴŜǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǳƪƭłŘŀƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ Ƨŀƪƻ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǊŜȊŜǊǾŀ ǾȅǇƻőǘŜƴł ǇƻƧƛǎǘƴŠ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƪ Řŀǘǳ Ȋłƴƛƪǳ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǇƭŀŎŜƴƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ ȊŀƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ 

zajistiteli.

Zdroj:
5¦/I#2Yh±# 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 296.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

2łǎǘ ƴŜǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǳ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳƪƭłŘŀƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ Ƨŀƪƻ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǊŜȊŜǊǾŀ ǾȅǇƻőǘŜƴł ǇƻƧƛǎǘƴŠ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƪ Řŀǘǳ Ȋłƴƛƪǳ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ hŘƪǳǇƴŞΦ A

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƴŞΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ Rezerva. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ŀƧƛǎǘƴŞΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38365.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ р ƭŜǘŜŎƘ ƻŘŜ ŘƴŜ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘŜőƝǎǘ 

Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ȊŀǇƻőŀǘȇ ƳŠǎƝŎ ǘǊǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƧǾȇǑŜ ƧŜŘƴǳ ǑŜŘŜǎłǘƛƴǳ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 

ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǘƝƳǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΦ .ȅƭŀπƭƛ ǎƧŜŘƴłƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł 

Řƻōŀ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ р ƭŜǘΣ ǳǊőƝ ǎŜ ƳŠǎƝőƴƝ ƻŘŜőƛǘŀǘŜƭƴł őłǎǘƪŀ ǇƻŘƭŜ ǾŠǘȅ ǇǊǾƴƝ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 

ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ŘŀƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ŀ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Řƻōȅ 

ǾȅƧłŘǌŜƴŞ Ǿ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ ум ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

Wŀƪƻǳ őłǎǘ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǎƛ ƳǻȌŜ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ р ƭŜǘŜŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƻŘŜőƝǎǘ Ǉǌƛ 

ǾȇǇƻőǘǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǎƧŜŘƴłƴƻ ƴŀ Řƻōǳ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ р ƭŜǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ŀ ƪŀȌŘȇ ȊŀǇƻőŀǘȇ ƳŠǎƝŎ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜŘƴǳ ǑŜŘŜǎłǘƛƴǳ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ ¿łŘƴŞΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ
½ŀ ƪŀȌŘȇ ȊŀǇƻőŀǘȇ ƳŠǎƝŎ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜŘƴǳ őǘȅǌƛŀŘǾŀŎŜǘƛƴǳ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ 

ƴłƪƭŀŘǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
±Ŝ ǾȇǑƛ ǳƧŜŘƴŀƴŞ ǾŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳŜȊƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ ŀ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38366.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¢ŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ƳƝǊƻǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ȊŀǊǳőŜƴȇ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǾȇƴƻǎŜŎƘ Ȋ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ WŜƧƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ ōȅƭŀ ǎǘłǘŜƳ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴłΦ tƻǳȌƛǘł 

ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł ƳƝǊŀ ƴŜǎƳŠƭŀ ƪŜ Řƴƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇǌŜǎłƘƴƻǳǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƻǳ 

ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǾȇǑƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ƳƝǊȅ όƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǳǇǊŀǾŜƴƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмс ǵǌŜŘƴƝƳ ǎŘŠƭŜƴƝƳ 

2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅύΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƳŠǊƴƛŎŜ {ƻƭǾŜƴŎȅ LL ƧƛȌ ƴŜƴƝ ƻŘ 

Ǌƻƪǳ нлмс ǾȇǑŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ƳƝǊȅ ǊŜƎǳƭƻǾłƴŀ ǇǌƝƳƻΣ ŀƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǌƝŘƝŎƝƘƻ ŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ Y ǇƻǳȌƛǘƝ ǳǊőƛǘŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ƳƝǊȅ ōȅ ƳŠƭŀ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ǘǊȌƴƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ

Zdroj:
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎŀǇΦŎȊκǾǎŜπƻπǇƻƧƛǎǘŜƴƛκǇƻƧƛǎǘŜƴƛπƻǎƻōκƪŀǇƛǘŀƭƻǾŜπȊǇΤ 5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπнрπрΦ ǎǘǊΦ мслΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł ƳƝǊŀ ȊƴŀƳŜƴł ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ƴŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻȌƛǘƝ Ǿ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻȌƛǘƝ Ǿ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻȌƛǘƝ Ǿ ǊƛȊƛƪƻǾŞƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Smrt. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38367.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½Ŝ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ƨǎƻǳ ǳ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘŜőǘŜƴȅ 

ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ƴłƪƭŀŘȅκǇƻǇƭŀǘƪȅΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘŀ ƴŀ 

ǘǾƻǊōǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻȌƛǘƝ ƧŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ hŘƪǳǇƴŞ ƧŜ őłǎǘ ƴŜǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǳƪƭłŘŀƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ Ƨŀƪƻ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǊŜȊŜǊǾŀ ǾȅǇƻőǘŜƴł ǇƻƧƛǎǘƴŠ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƪ Řŀǘǳ Ȋłƴƛƪǳ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ /Ŝƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ƴŜǇƻǳȌƝǾłΦ ¨Ǉƭŀǘŀ Ȋŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ƴŀȊȇǾł 

ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ 

ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠΦ

Zdroj: http://www.cap.cz/vse-o-pojisteni/pojisteni-osob/univerzalni-pojisteni

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

¦ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ȊŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǉƻ ƻŘŜőǘŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ 

ƪǊȅǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ƴłƪƭŀŘǻκǇƻǇƭŀǘƪǻ ǘǾƻǌŜƴŀκǘǾƻǌŜƴƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ YŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ /Ŝƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ hŘƪǳǇƴŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38368.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¦ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ȊŎŜƭŀ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłƴƻ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƪȅΦ tƻƧŜƳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀκƪŀǇƛǘłƭƻǾł ǊŜȊŜǊǾŀ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǳ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ 

ƪŘŜ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǊƛȊƛƪƻ ŘƻȌƛǘƝ όǘȊǾΦ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ

Zdroj: http://www.cap.cz/vse-o-pojisteni/pojisteni-osob/rizikove-zp

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
{ ƧŀƪȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǇƻƧŜƳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ κ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ǊŜȊŜǊǾŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ wƛȊƛƪƻǾȇƳΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ YŀǇƛǘłƭƻǾȇƳΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ LƴǾŜǎǘƛőƴƝƳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ǻŎƘƻŘƻǾȇƳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38371.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

bŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƴƝȌŜƴŞ ƻ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀƴŞ ǎǇǊłǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀƴȇ ȊƛǎƪΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ 

ǇƭŀǘƝ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ tƻƧƛǎǘƴŞ ƪ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ōȇǾł ƴŜǇƻǾƛƴƴƻǳ ǎƭƻȌƪƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ƧŜƧƝ ǾȇǑƛ ǾƻƭƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΦ hŘƳŠƴŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 64.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥbŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎŜ Řł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ƴƝȌŜƴŞ ƻ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀƴŞ ǎǇǊłǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀƴȇ ȊƛǎƪΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ {ƴƝȌŜƴŞ ƻ ƻŘƳŠƴǳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƭŀŎŜƴŞ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38372.2



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

bŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ƻ ǎƭƻȌƪȅ ƴŀ ǇƻƪǊȅǘƝ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀƴŞƘƻ 

Ȋƛǎƪǳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǑƪƻŘƴƝŎƘ ǾȇŎƘȅƭŜƪ ŦƻǊƳƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǇǌƛǊłȌƪȅ ǎŜ ƴŀȊȇǾł 

ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊǾƻƭŜƴƻǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǇƭŀŎŜƴƝ ǇƭŀǘƝ ƭƘǻǘƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ wȅȊƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ƧƛƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƴŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ tƻƧŜƳ ŎŜƴŀ ǎŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ƴŜǇƻǳȌƝǾł 

όŀƴƛ ǇǊƻ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞύΦ

Zdroj:
/Ltw!Σ ¢Φ tƻƧƛǎǘƴł ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΥ ǘŜƻǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нллсΦ L{.b 

80-86929-11-6. str. 25.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

bŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ς ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ƻ ǎƭƻȌƪȅ ƴŀ ǇƻƪǊȅǘƝ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀƴŞƘƻ 

Ȋƛǎƪǳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǑƪƻŘƴƝŎƘ ǾȇŎƘȅƭŜƪ ŦƻǊƳƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǇǌƛǊłȌƪȅ ς ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ .Ǌǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ [ƘǻǘƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ wȅȊƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Cena. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38373.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

bŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǾȅǇƻőǘŜƴƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ ǇƻƪǊȅƭƻ ǾȅǇƭŀŎŜƴł ǇƻƧƛǎǘƴł ǇƭƴŠƴƝ 

ς ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ōȅ ōȅƭ ǇǊǻƳŠǊ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƪƳŜƴŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ ǎŜ 

ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇƳ ǾȇǇƻőŜǘƴƝƳ ǇƻŘƪƭŀŘǻƳ ƧŜŘƴł ƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ǇǊǻƳŠǊǻ 

ǇǊƻ ƎƭƻōłƭƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛΦ .Ǌǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ƻ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀƴŞ ǎǇǊłǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀƴȇ ȊƛǎƪΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊǾƻƭŜƴƻǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǇƭŀŎŜƴƝ ǇƭŀǘƝ ƭƘǻǘƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ .ŠȌƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ȋŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻōŘƻōƝΣ ǇƭŀǘƝ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΦ bŀ 

Ǉƻőłǘƪǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻōŘƻōƝ ǎǇƭłǘƪŀƳƛ ǎǘŜƧƴŞ ǾȇǑŜΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 64.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǎǘƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȅǇƻőǘŜƴƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ ǇƻƪǊȅƭƻ ȊłǾŀȊƪȅ Ȋ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǇƻƧƛǎǘƴŞΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Netto. A
hŘǇƻǾŠř .Υ Brutto. N
hŘǇƻǾŠř /Υ [ƘǻǘƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ .ŠȌƴŞΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38375.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ тΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¦ȊŀǾǌŜƭπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƴŜǎŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǊƛȊƛƪƻΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǳǊőŜƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΤ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ 

ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇƻƧƛǎǘƴł ƻōŘƻōƝΣ ǾőŜǘƴŠ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋŀ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝΤ ŀ ƻ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƘǊŀȊŜƴȇŎƘ Ȋ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ƴŜōƻ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝŎƘ ǾȇǑƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǑŜΣ ŀ ƴŜƴƝπƭƛ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ƻ ƳŜǘƻŘŠ 

ǾȇǇƻőǘǳ ŀ ŘłƭŜ ƻ ǾȇǑƛ őłǎǘƛ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜȊƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾł 

ǎŜ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪ όǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞύ ŀ ǘƻ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƻŘƭŜ ǾȊƻǊǳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ǿ 

ǇǌƝƭƻȊŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ȊłƪƻƴǳΦ tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ȊŀƧƛǎǘƝ ǇƻŘǇƛǎ 

ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ȊǇǻǎƻō ǇƻǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ ōȅƭ ȊłƪŀȊƴƝƪ ǎŜȊƴłƳŜƴ ǎ ǘƝƳǘƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ŀ ƧŜ ǎ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘŜƳ ǎǊƻȊǳƳŠƴΦ

wƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴȇƳΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ 

ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ фл ƻŘǎǘΦ с

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎŜȊƴłƳƛǘ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ǎŜ {ƻǳƘǊƴƴȇƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜπƭƛ 

ǎƧŜŘƴłǾłƴŀ ƴƻǾł ǎƳƭƻǳǾŀΣ ǎŜ ǘȇƪłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ YŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ wƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38376.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ тΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅ ƻōǎŀƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǌłŘƪǻ ǘŀōǳƭƪȅ {ƻǳƘǊƴƴŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƪ 

ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴłƪƭŀŘǻ Ƴł ōȇǘΥ

yłŘŜƪ н όαȊ őŜƘƻȌ ōǳŘŜ ǎǘǊȌŜƴƻ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪ όȊŜƧƳŞƴŀ ǎƳǊǘΣ ǵǊŀȊΣ ƴŜƳƻŎύάύΦ 

błǇƭƶ ǌΦ н ǾȅǇƭȇǾł ƧƛȌ Ȋ Ϡ ус ǇƝǎƳΦ Ŏύ ½5tΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƻŘƪŀȊǳƧŜ Ϡ фл ½5tΣ ŀ ƧŘŜ ƻ αǾȇǑƛ 

ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜȊƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾł ǎŜ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪΣά ǘŜŘȅ ƻ 

őłǎǘƪǳ ŀƭƻƪƻǾŀƴƻǳ ǇƻŘƭŜ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ ǎƭƻȌƪǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

yłŘŜƪ о όαȊ őŜƘƻȌ ōǳŘŜ ǎǘǊȌŜƴƻ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƻŘƳŠƴǳ 

ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƳǳύάύΦ 

{ǇƻƧŜƴƝ αƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝά ƻŘǇƻǾƝŘł ȊŜƧƳŞƴŀ αǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝƳ ƴłƪƭŀŘǻƳΣά 

αǳȊŀǾƝǊŀŎƝƳ ƴłƪƭŀŘǻƳΣά αǇƻőłǘŜőƴƝƳ ƴłƪƭŀŘǻƳΣά αƴłƪƭŀŘǻƳ Ǉǌƛ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝά ŀǇƻŘΦΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾŜ ǎƳƭǳǾƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŀ ƪǘŜǊŞ 

ȊŀƘǊƴǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘƳŠƴǳ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƳǳΦ Wŀƪ ǳǾłŘƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǾƪŀ őΦ оΦ tǌƝƭƻƘȅ ½5tΣ ƧŜπƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳΣ ƧŜ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƳ ǘŜƴǘƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΦ WŜπƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌƝƳƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾłƴƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳΣ ƧŜ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƳ ǘŀǘƻ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΦ hǇŠǘ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǎƻǳƘǊƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƴƛƪƻƭƛ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ 

ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ Ȋłƪƻƴ όϠ уо ǇƝǎƳΦ Ŝύ ŀ Ϡ уу ǇƝǎƳΦ Ƙύ ½5tύ őƛ Ŏƻ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ

yłŘŜƪ п όαȊ őŜƘƻȌ ōǳŘŜ ǎǘǊȌŜƴƻ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅάύ 

yΦ п ƧŜ őłǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊł ƴŜōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎƴƛȌǳƧƝ ǾȇǑƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ 

ǊŜȊŜǊǾȅ όϠ ус ǇƝǎƳΦ Ŏύ ½5tύΣ ŀ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ǎŀƳƻǘƴŞ όǌΦ рύ ŀƴƛ Ƨŀƪƻ ƴłƪƭŀŘ 

ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǌΦ оύΦ ¢ŀƪŞ ǘȅǘƻ ƴłƪƭŀŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƳŜȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƻ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊƳƝƴŠƴȅ όϠ ус ǇƝǎƳΦ Ŏύ ½5tύ ŀ ōȇǾŀƧƝ ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴȅ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ 

ƴŀǇǌΦ Ƨŀƪƻ ǇƻǇƭŀǘƪȅ őƛ ǎǊłȌƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ όǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ ǇƻŘƝƭƻǾŞƘƻ ǵőǘǳΣ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ 

αǎǇǊłǾǳ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀΣά αǎǇǊłǾǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳά őƛ αǎǇǊłǾǳ ŦƻƴŘǳά ǎǘǊƘłǾŀƴȇ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳΣ 

ƛƴƪŀǎƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪΣ ǎǇǊłǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƴłƪǳǇƴƝ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴƻǳ 

ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ǇƻƪǳŘ Ƨŀƪƻ ƴłƪƭŀŘ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ ǎƳƭƻǳǾȅύΦ ½ŀǇƻőƝǘłƴȅ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ 

ƳƛƳƻǌłŘƴȇƳƛ ǵƪƻƴȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΣ Ȋŀ ȊƳŠƴǳ ŀƭƻƪŀőƴƝƘƻ 

ǇƻƳŠǊǳΣ Ȋŀ ǇǌŜǾƻŘȅ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ƴŜōƻǙ ǘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǵőǘƻǾłƴȅ ǘŀƪŞ ȊǾƭłǑǙ όƳƛƳƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞύΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ǘŀōǳƭƪŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Řƻōȅ ŀ ƴŜǳǾŀȌǳƧŜ 

ǘȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ŀƴƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ½ŀǇƻőƝǘłƴȅ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 

ǇƻǳȊŜ ǇƻǇƭŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ Ȋŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ƧƛǎǘŠ ǎǘǊȌŜƴȅΦ

Zdroj:

https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/faq/stanoviska_a_odpovedi/pdf

κǎƻǳƘǊƴƴŜψǾȅƧŀŘǊŜƴƛψƛƴŦƻǊƳŀŎƛψƪψǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŜƳǳψǇƻƧƛǎǘŜƴƛΦǇŘŦ όǎǘǊΦ мΣ ǇƻȊƴłƳƪŀ ǇƻŘ 

őŀǊƻǳΤ ǎǘǊΦ нΣ yłŘŜƪ пύ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
hǎǘŀǘƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ {ƻǳƘǊƴƴŞƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻǇƭŀǘƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ ǵőǘǳΣ ǎǇǊłǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƛƴƪŀǎƴƝ 

poplatek.
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
2łǎǘƪǳ ŀƭƻƪƻǾŀƴƻǳ ƴŀ ǎƭƻȌƪǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ 2łǎǘƪǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜǎƴƛȌǳƧŜ ǾȇǑƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻǇƭŀǘƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƳƛƳƻǌłŘƴȇƳƛ ǵƪƻƴȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ȊƳŠƴǳ ŀƭƻƪŀőƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳΣ 

Ȋŀ ǇǌŜǾƻŘ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38377.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ тΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŜπƭƛ ǎƧŜŘƴłǾłƴƻ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƴŜǎŜπƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎŜ 

informace:

π ȊǇǻǎƻōǳ ǳǊőŜƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ

π ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇƻƧƛǎǘƴł 

ƻōŘƻōƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋŀ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝΤ 

π ƻ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƘǊŀȊŜƴȇŎƘ Ȋ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝŎƘ ǾȇǑƛ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǑŜΣ ŀ ƴŜƴƝπƭƛ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ƻ ƳŜǘƻŘŠ ǾȇǇƻőǘǳ ŀ ŘłƭŜ ƻ ǾȇǑƛ 

őłǎǘƛ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜȊƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾł ǎŜ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪ 

όǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞύ 

ǘŀƪŞ Ǿ ǎƻǳƘǊƴƴŞƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƻŘƭŜ ǾȊƻǊǳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ ƪ 

ǘƻƳǳǘƻ ȊłƪƻƴǳΦ tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ȊŀƧƛǎǘƝΣ ŀōȅ ȊłƪŀȊƴƝƪ ǇƻŘŜǇǎŀƭ 

ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻǘǾǊŘƛƭΣ ȌŜ ōȅƭ ǎŜȊƴłƳŜƴ ǎ ǘƝƳǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ŀ ƧŜ ǎ 

ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘŜƳ ǎǊƻȊǳƳŠƴΦ

tǌŜŘ ǵőƛƴƴƻǎǘƝ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ 

ƴŀȊǾŀƴȇ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǎǘƛ όǘȊǾΦ {¦bύΣ ƪǘŜǊȇ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ƴłƘƭŜŘΣ  ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ  ƧŜƘƻ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŀ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŀ ǾȅƴŀƪƭłŘŀƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛύΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǎǘƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 

ƪƻƭłőƻǾŞƘƻ ƎǊŀŦǳ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝƳ ƛ őƝǎŜƭƴŞƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ

Ϡ фл ƻŘǎǘΦ с Ȋłƪƻƴŀ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜǾłŘƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞƘƻ Řƻ 

őŜǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ őƭłƴŜƪ нф ƻŘǎǘΦ м {ƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκфт ȊŜ 

ŘƴŜ нлΦ ƭŜŘƴŀ нлмсΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ фл ƻŘǎǘΦ сΤ ǇǌƝƭƻƘŀ ƪ Ȋłƪƻƴǳ őΦ 

мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎŜȊƴłƳƛǘ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ǎŜ {ƻǳƘǊƴƴȇƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜπƭƛ 

ǎƧŜŘƴłǾłƴŀ ƴƻǾł ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀΣ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½łƪƻƴŀ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ {ǘŀƴŘŀǊŘǳ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½łƪƻƴŀ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
{ƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκфт ȊŜ ŘƴŜ нлΦ ƭŜŘƴŀ нлмсΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38378.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎƧŜŘƴŀǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ƻōƴƻǎƻǾŞΣ ƴŜōƻǙ ǵőŜƭŜƳ 

ƧŜ ǾȌŘȅ ȊƝǎƪłƴƝ ǳǊőƛǘŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘƻƘƻŘƴǳǘł Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ ¢ŀǘƻ őłǎǘƪŀ ƧŜ 

ȊŎŜƭŀ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǾȊƴƛƪƭŞ ǵƧƳȅΦ tǊłǾŜƳ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ƻōƴƻǎƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ 

ŘƻǘőŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǇǊłǾƻ ǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳΣ ƪŘƻ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǑƪƻŘǳ ƴŀƘǊŀŘƛǘΦ 

¨őŜƭŜƳ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƴłƘǊŀŘŀ ǾȊƴƛƪƭŞ ǵƧƳȅΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƻŘ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǾȊƴƛƪƭł ǵƧƳŀΦ ¦ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ Ȋ 

ƭƻƎƛƪȅ ǾŠŎƛ ƳƻȌƴƻ ǎƧŜŘƴŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ǑƪƻŘƻǾŞΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуооΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛΣ ŘƻȌƛǘƝ ǎŜ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǾŠƪǳ ƴŜōƻ ŘƴŜ ǳǊőŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ǎƳƭƻǳǾƻǳ Ƨŀƪƻ ƪƻƴŜŎ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀƴŜōƻ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƧƛƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊƳŠƴȅ ƻǎƻōƴƝƘƻ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀ ƭȊŜ ǎƧŜŘƴŀǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Wŀƪƻ ǑƪƻŘƻǾŞ őƛ ƻōƴƻǎƻǾŞΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ WŜƴ Ƨŀƪƻ ƻōƴƻǎƻǾŞΦ A



hŘǇƻǾŠř /Υ WŜƴ Ƨŀƪƻ ǑƪƻŘƻǾŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Wŀƪƻ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38379.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ ммΦ  ǾȊǘŀƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŀ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ ŀ ƴŜƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜ 

Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝƘƻ őƭŜƴŠƴƝ ȊŀǌŀȊŜƴƻ Řƻ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ Wŀƪ 

ǵǊŀȊƻǾŞΣ ǘŀƪ ƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ ƭȊŜ ǎƧŜŘƴŀǘ ƻōŠƳŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǘƧΦ Ƨŀƪƻ ǑƪƻŘƻǾŞ ƛ Ƨŀƪƻ ƻōƴƻǎƻǾŞΦ ¨őŜƭŜƳ ƻōƴƻǎƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǾȌŘȅ 

ȊƝǎƪłƴƝ ǳǊőƛǘŞ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƴŀ 

ǊƻȊǎŀƘǳ ǾȊƴƛƪƭŞ ǵƧƳȅΦ ¨őŜƭŜƳ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǾȊƴƛƪƭŞ ǵƧƳȅΦ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ 

ƻōǾȅƪƭŜ ǎƧŜŘƴłǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ƻōƴƻǎƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ Ȋłƪƻƴ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜ ƧŜƘƻ ǎƧŜŘƴłƴƝ ƛ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǑƪƻŘƻǾŞΣ ǊŜǎǇΦ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƻōƻǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупп ŀ Ϡ нуптΤ 

Ȋłƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ tǌƝƭƻƘŀ őΦ мΣ őłǎǘ ! ōƻŘ LΦ ǇƝǎƳΦ Ŏύ őłǎǘ . ōƻŘ м ŀ н ŀ 

őłǎǘ / ǇƝǎƳΦ ŀύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƭȊŜ ǎƧŜŘƴŀǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Wŀƪƻ ǑƪƻŘƻǾŞ őƛ ƻōƴƻǎƻǾŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ WŜƴ Ƨŀƪƻ ƻōƴƻǎƻǾŞΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ WŜƴ Ƨŀƪƻ ǑƪƻŘƻǾŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Wŀƪƻ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38380.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ оΦ ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

όǎƳǊǘΣ ŘƻȌƛǘƝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀΣ ȊƳŠƴŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǵǊŀȊ ŀ ƴŜƳƻŎΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƪǊȅƧŜ ǎƳǊǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛΦ [ƛǎǘ ƻ 

ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ȊŜƳǌŜƭŞƘƻ ƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƳ ŘƻƪƭŀŘŜƳ ƻ ǵƳǊǘƝΣ ǎƭƻǳȌƝ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ 

ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ȊŜƳǌŜƭȇŎƘΦ tǊƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǘȊǾΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌƝőƛƴŀ ǎƳǊǘƛΦ 

WŜƧƝ ǾȇōŠǊ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘ Ǿ aYbπмл όaŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ 

ƴŜƳƻŎƝ ŀ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻύΦ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƧŜ őŀǎǘƻ 

ƴŀȊȇǾłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǎƳǊǘƛ Ȋ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ǇǌƝőƛƴΣ ōȅǙ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ 

ǾȇƭǳƪȅΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƴŜǾȅǇƭŀǘƝΦ

Zdroj: https://www.uzis.cz/registry-nzis/list-prohlidce-zemreleho/statistika-zemrelych

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǌƝőƛƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ǿ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¨ǊŀȊ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǳȊŜ ƴŜƳƻŎ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ όȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ Ȋ ƧƛƴŞ ƴŜȌ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇǌƝőƛƴȅύΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǳȊŜ ǵǊŀȊ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ YƭƛƴƛŎƪł ǎƳǊǘΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38381.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ сΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻǎƻō



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ȊŀǘƝȌŜƴ ƘȅǇƻǘŜőƴƝƳ ǵǾŠǊŜƳ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ȊłǾŀȊƪȅΣ ƳŠƭŀ 

ōȅ ǇƻƧƛǎǘƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ǇƻƪǊȇǾŀǘ ȊǻǎǘŀǘŜƪ ǵǾŠǊǳ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǵǊƻƪǻΣ ŀōȅ ōȅƭƻ 

ƳƻȌƴŞ ȊłǾŀȊƪȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǳƘǊŀŘƛǘΦ

YƻƴǎǘŀƴǘƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƧŜ ǎǘŜƧƴł Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ōǳŘŜ ǎ 

ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ǎǇƭłŎŜƴƝƳ ǵǾŠǊǳ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǇǌŜǾȅǑƻǾŀǘ ƴŜǎǇƭŀŎŜƴƻǳ őłǎǘ ǵǾŠǊǳΦ 

¦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ƭƛƴŜłǊƴŠ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ōŠƘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

ƪƭŜǎłΦ ½Ǉǻǎƻō ƪƭŜǎłƴƝ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ όƴŀǇǌΦ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƳǻȌŜ 

ƪƭŜǎŀǘ ǊƻőƴŠ ƴŜōƻ ƳŠǎƝőƴŠύΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪƭŜǎłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ŀƭŜ ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǇǊǻōŠƘ 

ƪƭŜǎłƴƝ ƴŜǎǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƛ ǵǾŠǊǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǎŜ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǎǘŀőƻǾŀǘ ƴŀ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ŘƭǳƘǳΦ tƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻŘƭŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǘƛ 

ƴŜǎǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǵǾŠǊǳ ǾőŜǘƴŠ ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ ǵǊƻƪǳ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅǎǘƛƘǳƧŜ ǇƻƪƭŜǎ ƴŜǎǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƛ 

ǵǾŠǊǳ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ǎǇƭłŎŜƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƪƭŜǎł ǇƻƳŀƭŜƧƛ ƴŜȌ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǎ 

ƭƛƴŜłǊƴƝƳ ƪƭŜǎłƴƝƳύΦ 

tƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǾȅǇƭłŎŜƴł ŘǻŎƘƻŘŜƳ ōȅ ƴŜǳƳƻȌƴƛƭŀ ȊłǾŀȊƪȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ 

vyrovnat.

Zdroj:
~N5[hΣ 5Φ ¿ƛǾƻǘ Ƨŀƪƻ ǊƛȊƛƪƻΣ ŀƴŜōΣ ½łǎŀŘȅ ǇƻƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪΦ tǊŀƘŀΥ !ƭŀŘƛƴ ŀƎŜƴŎȅΣ 

нлмлΦ L{.b фтуπулπфлпопрπмπсΦ ǎǘǊΦ нтΣ нфςолΣ пфςрлΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

Wŀƪȇ ǘȅǇ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƳǊǘƛΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅ őƛ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƝ 

ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǾŀȊƪǻ Ȋ ƘȅǇƻǘŞőƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

ǎǇƭłŎŜƴΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ YƻƴǎǘŀƴǘƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ [ƛƴŜłǊƴŠ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻŘƭŜ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ ƘȅǇƻǘŜőƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǾȅǇƭłŎŜƴł ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ όŘǻŎƘƻŘŜƳύΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38382.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ млΦ  ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ 

Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ȊłǎŀŘŠ ŘƛǎǇƻȊƛǘƛǾƛǘȅ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƳƭǳǾƴƝƳ ǎǘǊŀƴłƳ 

ǎǾƻōƻŘƴŠ ǎƛ ǎƧŜŘƴŀǘ ƻōǎŀƘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƧƛƴŀƪΦ ½Ǉǻǎƻō 

ǳǊőŜƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ǾȌŘȅ ǳƧŜŘƴłƴ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΣ ǊŜǎǇΦ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ WŜ ǘŜŘȅ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǌƝŘƛǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǳƧŜŘƴłƴƝƳ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻō ǳǊőŜƴƝ ǾȇǑŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ όȊŘŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ǊŜȊŜǊǾŀ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾύΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мтнрΣ Ϡ нттпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŜ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƴŜōƻ ŘƻȌƛǘƝ ǾȌŘȅ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƳǊǘƛ ƛ 

ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ǊŜȊŜǊǾŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ !ƴƻΣ ǾȌŘȅ ƧŜ ǾȅǇƭłŎŜƴ ǎƻǳőŜǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ WŜƴ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ōȅƭƻ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ bŜΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ǊŜȊŜǊǾŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘȅ Ǉǌƛ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǾȅǇƭŀŎŜƴŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ WŜƴ ǇƻƪǳŘ ƻ ǾȇǇƭŀǘǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ƻōƳȅǑƭŜƴȇ ǇƻȌłŘłΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38385.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ оΦ ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

όǎƳǊǘΣ ŘƻȌƛǘƝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀΣ ȊƳŠƴŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǵǊŀȊ ŀ ƴŜƳƻŎΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊƻ ǳǊőŜƴƝΣ ǇƻŘ Ƨŀƪȇ ǘȅǇ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅ ƴŜōƻ ȊłǾŀȌƴŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎǇŀŘłΣ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ 

ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ǇǌƝőƛƴŀ ƧŜƧƝƘƻ ǾȊƴƛƪǳΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŘŠǘΣ ǇƻŘ Ƨŀƪȇ ǘȅǇ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇŀŘłΣ ƴŀǇǌΦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƳƻȌƴŞ ǾȇǇƻǾŠŘƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ όȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ Ǉƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎƝŎƘ Ǉƻ ǎƧŜŘƴłƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘύΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуооΣ Ϡ нуппΣ Ϡ 

нуптΤ ~±9{¢Y!Σ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΥ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмςолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ 

ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀΦ нΦ őłǎǘΦ tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΦ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ ǎǘǊΦ 

сфрςтрнΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅ ƴŜōƻ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎǇŀŘłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
±ȌŘȅ ǇƻŘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ ǎŜ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǾłȌŜ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ŀ ȊŘǊŀǾƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ƻǎƻōȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
±ȌŘȅ ǇƻŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳƻŎ ƧŜ ƳƻȌƴƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ǿ 

ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝŎƘΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ

tƻŘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƳƻŎƛ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳΦ wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƧŜ 

ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇǌƝőƛƴ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǎŀƳƻǘƴŞ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ

A

hŘǇƻǾŠř 5Υ
±ȌŘȅ ǇƻŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǵǊŀȊ ƧŜ ƳƻȌƴƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝŎƘΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38387.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ оΦ ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

όǎƳǊǘΣ ŘƻȌƛǘƝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀΣ ȊƳŠƴŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǵǊŀȊ ŀ ƴŜƳƻŎΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǇƻƪǊȅǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ 

ƭŞőŜƴƝƳ ƴŜōƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ őƛ Ȋőłǎǘƛ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǎƴƝȌŜƴȇ ǇǌƝƧŜƳΦ błǊƻƪ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝ ƴŀǎǘłǾł Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴƝ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǊŀƴŠƴƝ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ 

Ƨŀƪȇ ƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŘŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ όƴƛƪƻƭƛǾ ƧŜƴ Ǉǌƛ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝύΦ wƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ őƛ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜƧǎƻǳ ǳ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǎǘŜƧƴŞΦ błǊƻƪ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ƴŀǎǘłǾł ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǉǌƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƛƴŦŀǊƪǘǳ 

ƳȅƻƪŀǊŘǳΣ ǊŀƪƻǾƛƴȅΣ ƴłƘƭŞ ŎŞǾƴƝ ƳƻȊƪƻǾŞ ǇǌƝƘƻŘȅΣ Ǉǌƛ ǘƻǘłƭƴƝƳ ƭŜŘǾƛƴƻǾŞƳ ǎŜƭƘłƴƝΣ ƻǇŜǊŀŎƛ 

ŀƻǊǘȅΣ ǎƭŜǇƻǘŠΣ ƘƭǳŎƘƻǘŠΣ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƛ ȌƛǾƻǘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ŀǇƻŘΦ

Zdroj:
Y!wCNYh±#Σ aΦΣ tyLYw¸[Σ ±ΦΣ ±¸.Nw![Σ wΦ ŀ ƪƻƭΦ tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǇǊłǾƻΦ нΦ ǇǌŜǇǊŀŎΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 

Leges, 2018. ISBN 978-80-7502-271-4. str. 341.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǌƝőƛƴƻǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǾŀȌƴŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½łǾŀȌƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴƻ ǾŜ ǾȅƘƭłǑŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ hƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ȊłǾŀȌƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾȇŘŠƭŜőƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
½łǾŀȌƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŘŀƴŞƘƻ 

pojistitele.
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ
½łǾŀȌƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǳȊƴłƴ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƳ 2Ŝǎƪƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38389.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ оΦ ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

όǎƳǊǘΣ ŘƻȌƛǘƝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀΣ ȊƳŠƴŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǵǊŀȊ ŀ ƴŜƳƻŎΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴƝ 

ȊłǾŀȌƴŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ όǘȅǇƛŎƪȅ ǊŀƪƻǾƛƴŀΣ ƛƴŦŀǊƪǘΣ ƳƻȊƪƻǾł ƳǊǘǾƛŎŜ ŀǘŘΦύ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ bŜȊōȅǘƴŞ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǎǇƭƴŠƴŀ ǇƻŘƳƝƴƪŀΣ ȌŜ ƪ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŘƻǑƭƻ ǇƻǇǊǾŞ ŀ ȌŜ ǳǇƭȅƴǳƭŀ ǘȊǾΦ őŜƪŀŎƝ ƭƘǻǘŀΦ

tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅ ƧŜ ǾłȊłƴƻ ƴŀ ǇǌƛȊƴłƴƝ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅΦ tǌƛ ǇǌƛȊƴłƴƝ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅ ǎŜ 

ƴŜƘƻŘƴƻǘƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƴŜōƻ ŘƛŀƎƴƽȊŀΣ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ŦǳƴƪőƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇƻƪƭŜǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ ½ 

ǇƻƘƭŜŘǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀ ŘŜŦƛƴƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇƻƪƭŜǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǎǘŀƭ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ tǌŜŎƘƻŘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ȋ ŘƻőŀǎƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Řƻ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ǌƝȊŜƴƝƳ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΦ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǘǊǾŀƧƝŎƝ Ǉƻ Řƻōǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ǑŜǎǘƛ ƳŠǎƝŎǻ όǾ ǇǊŀȄƛ ǇƻǎǳŘƪƻǾȇ ƭŞƪŀǌ hƪǊŜǎƴƝ 

ǎǇǊłǾȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻǎǳȊǳƧŜ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇǌƛȊƴłƴƝ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅ őŀǎǘƻ ŀȌ Ǉƻ 

ƧŜŘŜƴłŎǘƛƳŠǎƝőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛύΦ ±ȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǘŜŘȅ ƴŜƭȊŜ ǾłȊŀǘ ƴŀ 

ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ ƧŜ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴƻΦ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ ŀ ŀƴƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴƝ ȊłǾŀȌƴŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 

nekryje.

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπнрπрΦ 

str. 159.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴƝ ǊŀƪƻǾƛƴȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¨ǊŀȊǳΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ Invalidity. N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½łǾŀȌƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38391.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ оΦ ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

όǎƳǊǘΣ ŘƻȌƛǘƝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀΣ ȊƳŠƴŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǵǊŀȊ ŀ ƴŜƳƻŎΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅƳŜȊǳƧƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ ǾƝŎŜ ƪǳƳǳƭŀǘƛǾƴƝƳƛ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ƻōǾȅƪƭŜΥ ŀύ ƪ ǵǊŀȊǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳǳǎƝ ŘƻƧƝǘ ōŠƘŜƳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ōύ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ǎǇƭƴŠƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǵǊŀȊǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴł Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ Ŏύ ǵǊŀȊ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ 

ǘŀƪƻǾŞ ƴłǎƭŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΣ ƴŀǇǌΦ ǎƳǊǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƴŀǎǘŀƭł Ǿ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǵǊŀȊǳΣ ǘǊǾŀƭŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƴłǎƭŜŘƪȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǵǊŀȊŜƳΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀΣ ƴǳǘƴƻǎǘ 

ƴŜȊōȅǘƴŞƘƻ ƭŞőŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜȊōȅǘƴł ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ Řύ Ƨǎƻǳ ǎǇƭƴŠƴȅ ŘŀƭǑƝ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ Ȋƴŀƪȅ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ƴŀǇǌΦ ǘǊǾŀƭŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǵǊŀȊǳ ƳǳǎƝ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

ǳǊőƛǘŞƘƻ ǇǊƻŎŜƴǘŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŘƭŜ ǘȊǾΦ ƻŎŜƶƻǾŀŎƝŎƘ ǘŀōǳƭŜƪ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ 

ƴŜōƻ ŘŞƭƪŀ ƴŜȊōȅǘƴŞƘƻ ƭŞőŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ŘŞƭƪŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ 

ƳǳǎƝ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŘƻōȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜƭȊŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƴŀ ŘƻȌƛǘƝΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуппΤ ~±9{¢Y!Σ WΦΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмπолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀ нΦ őłǎǘΦ 

tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΣ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ ǎǘǊΦ тнтςтппΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ǊłƳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƻ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ƴŜƭȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘ ƴŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ƳǊǘ ǵǊŀȊŜƳΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ¢ǊǾŀƭŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǵǊŀȊŜƳΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻōǳ ƴŜȊōȅǘƴŞƘƻ ƭŞőŜƴƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǵǊŀȊǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻȌƛǘƝ ǎŜ ƪƻƴŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38393.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ оΦ ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

όǎƳǊǘΣ ŘƻȌƛǘƝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀΣ ȊƳŠƴŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǵǊŀȊ ŀ ƴŜƳƻŎΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¢ǾǊȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀǾŘƛǾłΣ ŀ ǘŜŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǘǳǘƻ 

ƻǘłȊƪǳΥ π tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǵǊŀȊΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻǑƭƻ Ǉƻ ǎƧŜŘƴłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜōƻǙ ǇƻŘƭŜ Ϡ нтру ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ȊŀǾŀȊǳƧŜ Ǿǻőƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ 

Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƧŜƳǳ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƴŀǎǘŀƴŜπƭƛ ƴŀƘƻŘƛƭł ǳŘłƭƻǎǘ ƪǊȅǘł 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ όǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘύΦ π tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǵǊŀȊΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƭƶǳƧŜ 

ŘŜŦƛƴƛŎƛ Ǿ ƧŜƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǵǊŀȊ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ƻŘƭƛǑƴŠΦ 

5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ǵǊŀȊǳ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ 

ƴŜǇǌŜōƝǊłΣ ŎƻȌ ǎŜ ƻŘǻǾƻŘƶǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǾŠŎƝ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴΣ Ƨŀƪ ǾȅƳŜȊƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ǳŘłƭƻǎǘ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ bŀƻǇŀƪ ǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ α¨ǊŀȊŜƳ ǇƻŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎǘŜƧƴŞ 

ǘŠƭŜǎƴŞ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ ǵǊŀȊ Ȋ ƭŞƪŀǌǎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀά ǇǊŀǾŘƛǾŞ ƴŜƴƝΣ ŀ ǘŜŘȅ ƧŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ 

ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴł ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ŘŜŦƛƴƛŎƛ 

ǵǊŀȊǳ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƴŜǇǌŜōƝǊł ŀ ƴŜŎƘłǾł ƴŀ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘΣ Ƨŀƪ ǾȅƳŜȊƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ ± ǇǊŀȄƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜƧƝƳŀƧƝ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ǵǊŀȊǳ 

ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ tƻŘƭŜ ǘŞǘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǎŜ ǵǊŀȊŜƳ ǊƻȊǳƳƝ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴȇƳ ŀ ƴłƘƭȇƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ȊŜǾƴƝŎƘ ǎƛƭ őƛ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǘŠƭŜǎƴŞ ǎƝƭȅ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƴŀ Ǿǻƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻǑƭƻ ōŠƘŜƳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¨ǊŀȊƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾłȊłƴƻ ƴŀ ƴŀƘƻŘƛƭȇ ǵǊŀȊƻǾȇ ŘŠƧΦ Wǎƻǳ Ȋ ƴŠƧ ǾȅƭƻǳőŜƴȅ ǇǊƻƧŜǾȅ 

ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ őƛ ǇǌƝƳƻ ƴŜƳƻŎƝ ƪƻǎǘŜǊƴƝƘƻ ŀ ǎǾŀƭƻǾŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƴŜōƻǙ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ Ǿǻƭƛ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪ ƴłǎƭŜŘƪǳ ς ƪ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ς ŀƭŜ ƪ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜƳΣ Ǉǌƛ ƴƛŎƘȌ ƪ ƴŠƳǳ ŘƻǑƭƻΦ ½ŀ ǵǊŀȊ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ őŀǎǘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ αōŜȊ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ȊŀǾƛƴŠƴƝΣά ǘŜŘȅ ƴŀǇǌΦ ƴŀǘǊȌŜƴƝ ǎǾŀƭǳ Ǉǌƛ 

ƘƻŘǳ ƳƝőŜƳΣ ƭǳȄŀŎŜ ƪƻƭŜƴŜ Ǉǌƛ ōŠȌƴŞƳ ŘƻǑƭŀǇǳ ƴŜōƻ Ǉƻǎǳƴ ƳŜȊƛƻōǊŀǘƭƻǾŞ ǇƭƻǘŞƴƪȅΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтру ŀ Ϡ нуппΤ 

~±9{¢Y!Σ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΥ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмςолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł 

ǇǊłǾŀΦ нΦ őłǎǘΦ tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΦ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ ǎǘǊΦ плфΣ тнтςтппΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ȅōŜǊǘŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾǊȊŜƴƝ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾŘƛǾŞ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǵǊŀȊΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻǑƭƻ Ǉƻ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǵǊŀȊ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ƻŘƭƛǑƴŠΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ ¨ǊŀȊŜƳ ǇƻŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎǘŜƧƴŞ ǘŠƭŜǎƴŞ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ ǵǊŀȊ Ȋ ƭŞƪŀǌǎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǵǊŀȊΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƭƶǳƧŜ ŘŜŦƛƴƛŎƛ Ǿ ƧŜƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38394.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ оΦ ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

όǎƳǊǘΣ ŘƻȌƛǘƝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀΣ ȊƳŠƴŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǵǊŀȊ ŀ ƴŜƳƻŎΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¢ǾǊȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ ǇǊŀǾŘƛǾłΣ ŀ ǘŜŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǘǳǘƻ 

ƻǘłȊƪǳ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

ŀύ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ƘǊŀŘƝ Ȋŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘł ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ όŀǙ ƧƛȌ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƧŜƧƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƴŜōƻ ǳƧŜŘƴŀƴł 

őłǎǘƪŀύΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜƳƻŎ ƴŜōƻ ǵǊŀȊ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƳǻȌŜ 

ǎŜ ŀƭŜ ƧŜŘƴŀǘ ƛ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝƳΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ƴŜōƻ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ 

ǇŞőƝΦ 

ōύ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ƴł Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƳƻŎƛ ƻōǾȅƪƭŜ ŦƻǊƳǳ ǎƧŜŘƴŀƴŞ őłǎǘƪȅ ƴŜōƻ 

ǵƘǊŀŘȅ ƴłƪƭŀŘǻ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƝ őłǎǘŜőƴŠ ƘǊŀȊŜƴƻǳ ƴŜōƻ ƴŜƘǊŀȊŜƴƻǳ 

Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƴŀǇǌΦ ƴłƘǊŀŘŀ ƴłƪƭŀŘǻ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǇƻƳǻŎƪǳύΦ

Ŏύ 5Şƭƪŀ őŜƪŀŎƝ Řƻōȅ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƳƻŎƛ ƧŜ Ǿ Ϡ нупу ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ƻƳŜȊŜƴŀ 

ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƴŀ ƻǎƳ ƳŠǎƝŎǻ όǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǇƻǊƻŘǳΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ȊǳōƴƝŎƘ ŀ ƻǊǘƻǇŜŘƛŎƪȇŎƘ 

ƴłƘǊŀŘύΣ ƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ όǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇŞőŜύ ŀ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 

ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƴŀ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜΦ

bŀƻǇŀƪ ǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ αwƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǳǊőŜƴ ȊłƪƻƴŜƳΣ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƴŜƳƻŎƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ȊƳŠƴƛǘά ǇǊŀǾŘƛǾŞ ƴŜƴƝΣ ŀ ǘŜŘȅ ƧŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǘǳǘƻ 

ƻǘłȊƪǳΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƳƭǳǾƴƝƳ ǎǘǊŀƴłƳ ǾȅƳŜȊƛǘ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуптΣ Ϡ нупуΤ 

~±9{¢Y!Σ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΥ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмςолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł 

ǇǊłǾŀΦ нΦ őłǎǘΦ tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΦ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ ǎǘǊΦ тппςтрнΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ȅōŜǊǘŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾǊȊŜƴƝ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾŘƛǾŞ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƘǊŀŘƝ Ȋŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŜōƻ ǳƧŜŘƴŀƴƻǳ őłǎǘƪǳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ǾȊƴƛƪƭƻǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
½ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƧŜŘƴŀƴł őłǎǘƪŀ ƴŜōƻ ǵƘǊŀŘŀ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ Ǿ ǳƧŜŘƴŀƴŞƳ 

rozsahu.
N

hŘǇƻǾŠř /Υ

5Şƭƪŀ őŜƪŀŎƝ Řƻōȅ ƧŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴŠ ƻƳŜȊŜƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƴŀ ƻǎƳ ƳŠǎƝŎǻ όǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǇƻǊƻŘǳΣ 

ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ȊǳōƴƝŎƘ ŀ ƻǊǘƻǇŜŘƛŎƪȇŎƘ ƴłƘǊŀŘύΣ ƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ όǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ 

ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇŞőŜύ ŀ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƴŀ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
wƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǳǊőŜƴ ȊłƪƻƴŜƳΣ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ȊƳŠƴƛǘΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38395.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ оΦ ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

όǎƳǊǘΣ ŘƻȌƛǘƝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀΣ ȊƳŠƴŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǵǊŀȊ ŀ ƴŜƳƻŎΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƴŜōƻǙ 

ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ƴŜŎƘłǾł ƴŀ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘΣ Ƨŀƪ ǾȅƳŜȊƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ 

5ƭŜ Ϡ нунр ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ōȅƭƻ ǳƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ŀƴƛȌ ōȅ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƧŀǎƴŠ ǾȅǇƭȇǾŀƭŀ ǇƻǾŀƘŀ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ƴŀ 

ƴƛȌ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜΣ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎŜ Ȋŀ ǳƧŜŘƴŀƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƧŜƘƻ ƻōǾȅƪƭŞ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунрΣ Ϡ нуптΤ 

~±9{¢Y!Σ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΥ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмςолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł 

ǇǊłǾŀΦ нΦ őłǎǘΦ tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΦ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ ǎǘǊΦ ссмςсфрΣ 

тппςтрнΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ± ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
±ȌŘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜƳƻŎƛ ƴŜōƻ ǵǊŀȊǳΦ wƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǳǊőŜƴ ȊłƪƻƴŜƳΣ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ ǊƻȊǎŀƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ȊƳŠƴƛǘΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ WŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǵǊŀȊǳΦN



hŘǇƻǾŠř /Υ WŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜƳƻŎƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ

tǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ 

ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ǵŘŀƧ ƻ ǇƻǾŀȊŜ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŀ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƧŜƘƻ ƻōǾȅƪƭŞ ǇƻǾƻƭłƴƝ Ȋ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ŘǻǾƻŘǳΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38396.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ мΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ κ мΦм ŘǊǳƘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƧŜƳ ŎŜƴƴŞƘƻ нΦ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ 

ǇŀǇƝǊǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½ŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƧŜ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƴŀƘǊŀȊŜƴȇ ȊłǇƛǎŜƳ Řƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όƴŀǇǌΦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ /ŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ŘŜǇƻȊƛǘłǌŜ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻύΦ bŜƭȊŜ ƧŜƧ ǇǌŜǾŞǎǘ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ȊƳŠƴƻǳ ȊłǇƛǎǳ Ǿ 

ǘŞǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛΦ ½ŀƪƴƛƘƻǾŀƴŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ōȅƭȅ ǾȅŘłƴȅ ǘȇƳȌ 

ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ǇƻƪǳŘ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǎǘŜƧƴł ǇǊłǾŀΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ рнр ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
/Ŝƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ȊłȊƴŀƳŜƳ Řƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǌŜǾłŘƝ ȊłǇƛǎŜƳ Ǿ 

ǘŞǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛΣ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ŜǇƻȊƛǘłǌǎƪȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ [ƛǎǘƛƴƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ /Ŝƴƴȇ ǇŀǇƝǊ {ǘǌŜŘƛǎƪŀ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ tǊŀƘŀΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38397.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ мΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ κ мΦм ŘǊǳƘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƧŜƳ ŎŜƴƴŞƘƻ нΦ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ 

ǇŀǇƝǊǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

9ƳƛǎƴƝ ƪǳǊȊ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǇŜƴŠȌƴƝ őłǎǘƪǳΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ǾȅŘłǾłƴ όŜƳƛǘƻǾłƴύ ƴŀ 

ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ǘǊƘǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ǘǊƘΣ ƘƻǾƻǌƝƳŜ ƻ ǘȊǾΦ LthΣ ǘŜŘȅ Lƴƛǘƛŀƭ tǳōƭƛŎ 

hŦŦŜǊƛƴƎΣ ǇǊǾƻǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴł ƴŀōƝŘƪŀΣ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ŀƪŎƛŜ ǇƻǇǊǾŞ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǘǊƘǳ ǾŜǌŜƧƴŠ 

ƴŀōƝȊŜƴȅ ǑƛǊƻƪŞ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǇǊǾƻǘƴƝ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ όLƴƛǘƛŀƭ 

tǊƛŎŜ hŦŦŜǊύΦ 9ƳƛǎƴƝ ƪǳǊȊ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƘƻŘƴȇ ǎŜ ƧƳŜƴƻǾƛǘƻǳ όƴƻƳƛƴłƭƴƝύ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ŎŜƴƴŞƘƻ 

ǇŀǇƝǊǳΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǾȅǑǑƝκƴƛȌǑƝΣ őƝƳȌ ǾȊƴƛƪł ŜƳƛǘŜƴǘƻǾƛ ǘȊǾΦ ŜƳƛǎƴƝ łȌƛƻκŘƛǎłȌƛƻΦ Wŀƪƻ 

ŘƛǎƪƻƴǘƻǾŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǎŜ ƳǻȌŜ ƻȊƴŀőƻǾŀǘ ǾƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƴŀǇǌΦ ŀƪŎƛŜΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƭŀ 

ŘƛǎƪƻƴǘƻǾłƴƝƳ όƻŘǵǊƻőƻǾłƴƝƳύ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ŘǊȌōƻǳ 

ǘŞǘƻ ŀƪŎƛŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƻŘǇǊƻŘŜƧŜƳΦ bŜƳł ƴƛŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎ ǳǾłŘŠƴƝƳ ŎŜƴƴŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ƴŀ 

trh.

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ рнл ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
/Ŝƴŀ όǇŜƴŠȌƴƝ őłǎǘƪŀύΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ŜƳƛǘŜƴǘ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ǾȅŘłǾłΣ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƧŀƪƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 9ƳƛǎƴƝ ƪǳǊȊΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ Lth όLƴƛǘƛŀƭ tǊƛŎŜ hŦŦŜǊΣ ǇǊǾƻǘƴƝ ŎŜƴƻǾł ƴŀōƝŘƪŀύΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ 9ƳƛǎƴƝ łȌƛƻΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƛǎƪƻƴǘƻǾŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38398.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ мΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ κ мΦм ŘǊǳƘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƧŜƳ ŎŜƴƴŞƘƻ нΦ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ 

ǇŀǇƝǊǻ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƪǳŘ ƧŜ ǎ ŎŜƴƴȇƳ ǇŀǇƝǊŜƳ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾȇƴƻǎΣ ƳǳǎƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǘƻǘƻ ǇǊłǾƻ ŘƻƭƻȌƛǘ ǳ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ όǳ ƪǳǇƻƴƻǾŞƘƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳύ ƪǳǇƻƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ŜƳƛǘŜƴǘ ŎŜƴƴŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ǾȅŘŀǘ 

Ƨŀƪƻ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƴŀ ŘƻǊǳőƛǘŜƭŜΦ YǳǇƻƴ ŀƭŜ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊŀǘƝƳƴƝ ƭƛǎǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƭƛǎǘƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ǳǇƛǎƻǾŀǘŜƭ ŀƪŎƛƝ ƻōŘǊȌƝ ƻŘ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ƻŘƪƭŀŘǳ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ ȊłǇƛǎǳ Řƻ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾȇƳŠƴƻǳ Ȋŀ ǇƝǎŜƳƴŞ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǾƪƭŀŘǳ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ őłǎǘƛΣ ƪ 

ƴŠƳǳȌ ŘƻǑƭƻ ǇǌŜŘ ǘƝƳǘƻ ȊłǇƛǎŜƳΣ ǘƻ ǾǑŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ŘƻǎǳŘ ƴŜǎǇƭŀǘƛƭ ŎŜƭȇ ŜƳƛǎƴƝ ƪǳǊǎ 

ǳǇǎŀƴŞ ŀƪŎƛŜΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ рно ƻŘǎǘΦ мΦΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

флκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘ όȊłƪƻƴ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝŎƘύΣ ǾŜ 

ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нурΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYǳǇƻƴΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǇǊłǾƻ ƴŀ ōŠȌƴȇ Ǿȇƴƻǎ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ /ŜƴƴȇƳ ǇŀǇƝǊŜƳΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ [ƛǎǘƛƴƻǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧƝŎƝ ǇǊłǾƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ǵǇƛǎ ŀƪŎƛƝΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
[ƛǎǘƛƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǾƪƭŀŘǳ ǇǌŜŘ ȊłǇƛǎŜƳ Řƻ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ [ƛǎǘƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǊǳōƻǇƛǎ ǳ ŀƪŎƛƝ ǾȅŘŀƴȇŎƘ ƴŀ ǌŀŘΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38399.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ мΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ κ мΦм ŘǊǳƘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƧŜƳ ŎŜƴƴŞƘƻ нΦ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ 

ǇŀǇƝǊǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƭƛǎǘ ƧŜ ƳŀƧŜǘƪƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ǾȅŘŀƴȇ ƴŀ ǌŀŘΣ ƴŜƭȊŜ ƧŜƧ ǾȅŘŀǘ Ƨŀƪƻ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇΦ 

tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ƪƻƳŀƴŘƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƪŘȅ ƪƻƳŀƴŘƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƭƛǎǘȅ όƪΦ ǎΦ ƛΦ ƭΦύ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ Ǿ ƴƝȌ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ǎǇƻƭŜőƴƝƪ ǊǳőƝ Ȋŀ ƧŜƧƝ ŘƭǳƘȅ 

ƴŜƻƳŜȊŜƴŠ όƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǌύ ŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ǎǇƻƭŜőƴƝƪ Ȋŀ ƧŜƧƝ ŘƭǳƘȅ ƴŜǊǳőƝ όƪƻƳŀƴŘƛǘƛǎǘŀύΦ 

tƻŘƝƭȅ ƪƻƳŀƴŘƛǘƛǎǘǻ ƪƻƳŀƴŘƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƭƛǎǘȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾłƴȅ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳƛ ƭƛǎǘȅΦ 

bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нплκнлмо {ōΦΣ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ 

ƪƻƳŀƴŘƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƭƛǎǘȅ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ½ƴŀőƴŠ ǾȅƭŜǇǑƛƭŀ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƳŀƴŘƛǘƛǎǘǻΦ ¢ƛ ǘƻǘƛȌ ǇǌŜŘƴŠ ƴƛƪŘȅ ƴŜǊǳőƝ Ȋŀ ŘƭǳƘȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ŀƴƛ ƪŘȅȌ ŘƻǎǳŘ 

ƴŜǎǇƭŀǘƛƭƛ Ǉƭƴƻǳ ǾȇǑƛ ǎǾŞƘƻ ǾƪƭŀŘǳΦ WƛƴȇƳ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊƴŀƪŜƳ ƪƻƳŀƴŘƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƭƛǎǘȅ ƧŜ ƴŜǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǵŘŀƧǻ ƻ ƪƻƳŀƴŘƛǘƛǎǘŜŎƘ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΣ ƴŜōƻǙ ǘƛ ǎŜ Řƻ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƛƻƴłǌƛ ƴŜȊŀǇƛǎǳƧƝΦ LƴǾŜǎǘƻǊŜƳ ǎŜ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ǾȌŘȅ ǎǘłǘ ǇƻǳȊŜ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нплκнлмо {ōΦΣ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ƴŜōƻǙ ƪƻƳŀƴŘƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƭƛǎǘȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜƴ ŦƻƴŘ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻΦ bŜƴƝ ǘƻ ǘŜŘȅ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ǾȅŘŀƴȇ ŀƪŎƛƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ŀ ƴŜŘƻƪƭłŘł 

ƴŜǎǇƭŀŎŜƴȇ ǾƪƭŀŘ ǇǌŜŘ ȊłǇƛǎŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Řƻ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ όȊŀǘƝƳƴƝ ƭƛǎǘύΦ 

bŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀƴƛ ȌłŘƴƻǳ ǇƻƘƭŜŘłǾƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ őƛ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нплκнлмо {ōΦΣ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мтнςмтрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥLƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƭƛǎǘ ƧŜ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻŘƝƭ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƘƭŜŘłǾƪǳ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ Ǿǻőƛ ŜƳƛǘŜƴǘƻǾƛΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƘƭŜŘłǾƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Ǿǻőƛ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾƛΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ błƘǊŀŘǳ Ȋŀ ŀƪŎƛŜ ǇǌŜŘ ȊłǇƛǎŜƳ Řƻ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38401.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ мΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ κ мΦм ŘǊǳƘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƧŜƳ ŎŜƴƴŞƘƻ нΦ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ 

ǇŀǇƝǊǻ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

bŀ ōǳǊȊłŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ ǎŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ŘƭǳƘƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ όŘƭǳƘƻǇƛǎȅύ őƛ 

ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ όŀƪŎƛŜύΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȌŜ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ 

ōǳǊȊłŎƘ ƧŜ ǾƝŎŜΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴł ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝ ōǳǊȊȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ŘǊŀƘŞ ƪƻǾȅ őƛ ƧƛƴŞ 

ƪƻƳƻŘƛǘȅΦ aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƛ ƻ ǘŜǊƳƝƴƻǾŞ ōǳǊȊȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ŘŜǊƛǾłǘƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ όŦǳǘǳǊŜǎΣ 

ƻǇŎŜύΦ tƭŀǘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƴŀǇǌΦ ǑŜƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ŎŜƴƴȇƳ ǇŀǇƝǊŜƳ ŀ ǘǳŘƝȌ ǎŜ ƴŜƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƴŀ 

ōǳǊȊłŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 219-220, 228-230.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥbŀ ōǳǊȊłŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Akcie a dluhopisy. A
hŘǇƻǾŠř .Υ Opce a futures. N

hŘǇƻǾŠř /Υ tƭŀǘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ƭŀǘƻ ŀ ǎǘǌƝōǊƻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38402.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ мΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ κ мΦм ŘǊǳƘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƧŜƳ ŎŜƴƴŞƘƻ нΦ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ 

ǇŀǇƝǊǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƭŀŘƴƝ őƭŜƴŠƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ǇƻŘǎǘŀǘȅ όǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ Ŏƻ ȊǘŠƭŜǎƶǳƧƝύ ƧŜ ƴŀ 

ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ όǘȅǇƛŎƪȅ ŀƪŎƛŜΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛύ ŀ 

ŘƭǳƘƻǾŞ όŘƭǳƘƻǇƛǎȅΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ȊłǾŀȊŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Ǿǻőƛ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾƛύΦ tǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾŠǘǑƛƴŀ 

ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ ƧŜ ƴŜƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴȇŎƘΣ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘȅ őƛ 

ŘŜǇƻȊƛǘƴƝ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘȅΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ȊŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƴƛƪƻƭƛǾ ƳŀƧŜǘƪƻǾƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘǳΦ 

±ŜǑƪŜǊŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ Ƨǎƻǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ς ƛ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎƻǳ ǳǊőƛǘƻǳ ƳƝǊǳ 

ǊƛȊƛƪŀΦ /ŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴȅ ǾŜǌŜƧƴŠ őƛ ƴŜǾŜǌŜƧƴŠΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 229.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥwƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŀƪŎƛƝ ŀ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜƳ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ őƭŜƴŠƴƝ ƴŀ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ aŀƧŜǘƪƻǾŞ ŀ ŘƭǳƘƻǾŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ DŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞ ŀ ƴŜƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ wƛȊƛƪƻǾŞ ŀ ōŜȊǊƛȊƛƪƻǾŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ .ǳǊȊƻǾƴƝ ŀ ƳƛƳƻōǳǊȊƻǾƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38415.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ сΦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǎǾƻōƻŘƴŠ ǳǊőƛǘ ƻōǎŀƘ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳΣ ǇƻƪǳŘ Ȋłƪƻƴ ƴŜȊŀƪŀȊǳƧŜ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘŎƘȅƭƴŞ ǵǇǊŀǾȅΦ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǘȅǇƛŎƪȅ ǳǇǊŀǾǳƧƝΣ ƴŀ 

ƧŀƪŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ όǘȊǾΦ Ǿȇƭǳƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ Ǿȇƭǳƪȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȌŘȅ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ tǊƻǎǘł 

ƪǊłŘŜȌ ƧŜ ƻŘŎƛȊŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ǾŠŎƛ ōŜȊ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ ŎƘǊłƴƝŎƝ ǇǌŜŘƳŠǘƴƻǳ ǾŠŎ ǇǌŜŘ 

ƻŘŎƛȊŜƴƝƳ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜƳΦ WŘŜ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎƳƭǳǾƴŠ ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ǾŠŎƛ 

ȊŎŜƭŀ ŎƘȅōƝ όƴŀǇǌΦ ƴŜǳȊŀƳőŜƴŞ ƪƻƭƻ Ǿ ƪƻƭƻǎǘŀǾǳύΣ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ ŦǳƴƪőƴƝ όƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻƪƴƻ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ 

ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳύΦ tǊƻǎǘł ƪǊłŘŜȌ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴŀΦ hŘŎƛȊŜƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ǾŠŎƛ ǇǊƻǎǘƻǳ ƪǊłŘŜȌƝ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мтнрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧŜƳ αǇǊƻǎǘł ƪǊłŘŜȌά ƧŜ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ŎƘłǇłƴ ƧŀƪƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ hŘŎƛȊŜƴƝ ƭƻǳǇŜȌƝ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇƻƘǊǻȌƪȅ ƴłǎƛƭƝΦN



hŘǇƻǾŠř .Υ
hŘŎƛȊŜƴƝ ƪǊłŘŜȌƝ ǾƭƻǳǇłƴƝƳ Ǉǌƛ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ƴŜŦǳƴƪőƴƝƳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŎƘȅōƻǳ 

ǎȅǎǘŞƳǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ ½ǇǊƻƴŜǾŠǊŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ hŘŎƛȊŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ǾŠŎƛ ōŜȊ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ǳȌƛǘƝ ƭǎǘƛ ƴŜōƻ ƴłǎƛƭƝΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38423.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ пΦ  2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¢ŀǘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 

ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ му ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½ǌƝȊŜƴƝ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
½łƪƻƴŜƳ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ 

ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ

±ȅƘƭłǑƪƻǳ őΦ нлрκмффф {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ  Ȋłƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 

ȊłƪƻƴǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ ½łƪƻƴŜƳ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
{ƳƭƻǳǾƻǳ ƳŜȊƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ƻǇǊłǾƴŠƴȇƳƛ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ 

ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎŘǊǳȌŜƴȇŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38424.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ пΦ  2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ǇǊŀǾƻǾłƴƝ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ CƻƴŘǳ ȊłōǊŀƴȅ ǑƪƻŘ ƧŜ ǘŀȄŀǘƛǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅƳŜȊŜƴƻ Ǿ 

ȊłƪƻƴŠ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ му ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǎǇǊŀǾǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ DŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ DŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘ ŀ CƻƴŘ ȊłōǊŀƴȅ ǑƪƻŘΦ A

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǳȊŜ CƻƴŘ ȊłōǊŀƴȅ ǑƪƻŘΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǳȊŜ ǎǾǻƧ ƳŀƧŜǘŜƪΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38425.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ пΦ  2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
[Ƙǻǘŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ 

ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мр ƻŘǎǘΦ мΦ



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǎŘŠƭǳƧŜ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǵŘŀƧŜ ƻ ǾȊƴƛƪǳΣ ŘƻōŠ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΣ ȊƳŠƴŠ ŀ Ȋłƴƛƪǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ŘƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ м ǘȇŘƴŜ ƻŘŜ ŘƴŜ ǾȊƴƛƪǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ мр Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǾȊƴƛƪǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ м ƳŠǎƝŎŜ ƻŘŜ ŘƴŜ ǾȊƴƛƪǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǾȊƴƛƪǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38426.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ пΦ  2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ǇǊłǾŀ CƻƴŘǳ ȊłōǊŀƴȅ ǑƪƻŘ 2Ŝǎƪƻǳ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ tƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ CƻƴŘǳ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ȊłƪƻƴŜƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ 

ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǑƪƻŘ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ 

vozidel.

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ ноŀ ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥCƻƴŘ ȊłōǊŀƴȅ ǑƪƻŘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
±ȅǘǾłǌƝ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ǇǊƻ ȊłōǊŀƴǳ ǑƪƻŘ 

ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘŜƭΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ ±ȅǘǾłǌƝ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ǇǊƻ ȊłōǊŀƴǳ ǑƪƻŘΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȅǘǾłǌƝ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ƪŀȌŘȇ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ǇǊƻ ȊłōǊŀƴǳ ǑƪƻŘΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
±ȅǘǾłǌƝ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ǇǊƻ ȊłōǊŀƴǳ ǑƪƻŘ 

ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘŜƭΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38428.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ пΦ  2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ǇƻŘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ о ҈ Ȋ ǊƻőƴƝƘƻ ǇǌƛƧŀǘŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƧŜ ȊŀƪƻǘǾŜƴŀ Ǿ ȊłƪƻƴŠ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ ноŀ ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ őƭŜƴŜƳ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ƻŘǾłŘŠǘ Řƻ CƻƴŘǳ ȊłōǊŀƴȅ 

ǑƪƻŘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
bŜƧƳŞƴŠ о ҈ Ȋ ǊƻőƴƝƘƻ ǇǌƛƧŀǘŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ 

rok.
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
bŜƧƳŞƴŠ м ҈ Ȋ ǊƻőƴƝƘƻ ǇǌƛƧŀǘŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ 

rok.
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
2łǎǘ Ȋ ǊƻőƴƝƘƻ ǇǌƛƧŀǘŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǳǊőƝ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
2łǎǘ Ȋ ǊƻőƴƝƘƻ ǇǌƛƧŀǘŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǳǊőƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38429.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ рΦ  ƎŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ŀȊōȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Řƻ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ Ƨǎƻǳ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 

ȊłƪƻƴǻΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴŎƝ őΦ нлрκмффф {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ Ȋłƪƻƴ őΦ 

168/1999 Sb.

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ п ƻŘǎǘΦ рΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ 

нлрκмффф {ōΦΣ Ϡ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YŘƻ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎŀȊōȅ ŘŜƴƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Řƻ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ Ȋŀ ƴŜǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ǾƻȊƛŘƭƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ŀȊōȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝ ǾȅƘƭłǑƪƻǳΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ {ŀȊōȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ {ŀȊōȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ Ȋłƪƻƴ őΦ мстκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ŀȊōǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀ ǾŜ ±ŠǎǘƴƝƪǳ 2b.ΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38430.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ сΦ  ȊŜƭŜƴł ƪŀǊǘŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧŜƳ ȊŜƭŜƴł ƪŀǊǘŀ ƧŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴ Ǿ ȊłƪƻƴŠ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ 

ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ ½ŜƭŜƴł ƪŀǊǘŀ ƧŜ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǎǾŠŘőŜƴƝ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝŎƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƪ ǾƻȊƛŘƭǳ ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ н ǇƝǎƳΦ ƪύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½ŜƭŜƴł ƪŀǊǘŀ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǎǾŠŘőŜƴƝ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝŎƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƪ ǾƻȊƛŘƭǳΣ ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻǎǾŠŘőŜƴƝΣ 

ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ƧŜƘƻ 

provozem.
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
5ƻƪǳƳŜƴǘ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ŀ ƻǎǾŠŘőǳƧƝŎƝΣ ȌŜ ƪ ǾƻȊƛŘƭǳ ƧŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ȋŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ ƪ ǾƻȊƛŘƭǳ ƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ ƪ ǾƻȊƛŘƭǳ ƧŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ȋŀ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38432.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ сΦ  ȊŜƭŜƴł ƪŀǊǘŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǳƪƭłŘł ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Ȋłƴƛƪǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǾǊłǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ Ǉƭŀǘƴƻǳ ȊŜƭŜƴƻǳ ƪŀǊǘǳΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ 

ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ƻŘƪƭŀŘǳΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀύΣ ǾŜ 

ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мо ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŀύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƭŀǘƴƻǳ ȊŜƭŜƴƻǳ ƪŀǊǘǳ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ Ǉƻ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ 

povinen:

hŘǇƻǾŠř !Υ Znehodnotit. N
hŘǇƻǾŠř .Υ ¦ǎŎƘƻǾŀǘ ƴŜƧƳŞƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ мл ƭŜǘΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ .ŜȊ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ƻŘƪƭŀŘǳ ƻŘŜǾȊŘŀǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊȇ Ƨƛ ǾȅŘŀƭΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ŀǎƭŀǘ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38434.1



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ сΦ  ȊŜƭŜƴł ƪŀǊǘŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǌƛŘƛőŜ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ȊŜƭŜƴƻǳ ƪŀǊǘǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǳ tƻƭƛŎƛŜ 2w ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф 

{ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ ½ŜƭŜƴł ƪŀǊǘŀ ƧŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƻǎǾŠŘőŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜ ȌŜ ƪ ǾƻȊƛŘƭǳ 

ōȅƭƻ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ ½ŜƭŜƴƻǳ ƪŀǊǘǳ ǾȅŘł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ ½łƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ 

ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǳƪƭłŘł ǌƛŘƛőƛ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ŀōȅ Ǉǌƛ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǳ ǎŜōŜ ƳŠƭ ȊŜƭŜƴƻǳ ƪŀǊǘǳ ŀ ƴŀ ǇƻȌłŘłƴƝ Ƨƛ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǳ tƻƭƛŎƛŜ 2wΦ ¢ǳǘƻ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŜƳł ǌƛŘƛő ǾƻȊƛŘƭŀ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ǌƛŘƛő 

ŎƛȊƻȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƧŜƘƻȌ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ ȊŀǊǳőŜƴƻ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ŎƛȊƝƘƻ ǎǘłǘǳΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мт ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

YǘŜǊȇ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ƳƝǘ ǌƛŘƛő ǾƻȊƛŘƭŀ Ǉǌƛ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǳ ǎŜōŜ ŀ ǇǊƻƪłȊŀǘ ƧƝƳ ƴŀ ǇƻȌłŘłƴƝ tƻƭƛŎƛŜ 2w ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ 

provozu vozidla:

hŘǇƻǾŠř !Υ Platnou zelenou kartu. A

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋŀ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38436.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ пΦ  2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ 2Ŝǎƪƻǳ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ƧŜ 

ǾȅƳŜȊŜƴƻ Ǿ ȊłƪƻƴŠ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ му ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ōύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǊƻǾƻȊǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tǊƻǾƻȊǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tǊƻǾƻȊǳƧŜ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38437.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ пΦ  2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¨őŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ ȊłƪƻƴŠ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ ±ȅŎƘłȊƝ Ȋ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΣ ƪǘŜǊł ǳƪƭłŘł őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ 

ǳǎƴŀŘƴƝ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇƳ ȊƝǎƪŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎǾȇŎƘ ƴłǊƻƪǻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘΦ 

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ YŀƴŎŜƭłǌŜ ƴŜƴƝ ȊǌƝȊŜƴƻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǵŘŀƧǻ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ 

ōŀƴŎŜ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ŘƻƘƭŜŘǳΦ



Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мрŀ ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ LƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎǾŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
LƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴłǊƻƪǻ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǵƧƳȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38458.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ пΦ ǘȅǇȅ Ǿȇƭǳƪ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ŘłǾł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇǊłǾƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ ǵǊŀȊΣ ƧƝƳȌ ǎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǎłƳ ǎƻōŠ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳōƭƝȌƛƭ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ όƴŀǇǌΦ őŜǘƴŞ ǇǌƝǇŀŘȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ǎŜōŜǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƴŜōƻ ǇǌƝǇŀŘȅ ŀǙ ƧƛȌ ŘƻƪƻƴŀƴŞΣ ƴŜōƻ ƴŜŘƻƪƻƴŀƴŞ 

ǎŜōŜǾǊŀȌŘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻύΦ hŘƳƝǘƴǳǘƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ 

ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ȌłŘƴȇƳ őŀǎƻǾȇƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ όŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ǘŀƪ ƻǇǊłǾƴŠƴ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ 

Ȋ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜōŜǾǊŀȌŘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƪŘȅ Ǿ 

ǇǊǻōŠƘǳ Řƻōȅ ǘǊǾłƴƝ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪ ǎŜōŜǾǊŀȌŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ŘƻǑƭƻύΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупрΤ ~±9{¢Y!Σ WΦ Ŝǘ 

ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΥ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмςолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀΦ нΦ őłǎǘΦ 

tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΣ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ ǎǘǊΦ тнтςтппΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻǎƪȅǘƴŜ Ȋ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋŀ ǵǊŀȊΣ ƧƝƳȌ ǎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǎłƳ ǎƻōŠ 

ǵƳȅǎƭƴŠ ǳōƭƝȌƛƭ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘ ǘǊǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǳǎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƧŜƴ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38462.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ пΦ ǘȅǇȅ Ǿȇƭǳƪ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȇƭǳƪłŎƘ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǇƻǾƛƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ȊłƪŀȊƴƝƪ ƻōŘǊȌŜǘ Ǿ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ǇǌŜŘǎǘƛƘǳ ǇǌŜŘ ǎƧŜŘƴłƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ уп ǇƝǎƳΦ ōύ ŀ Ϡ фн ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
aǳǎƝ ōȇǘ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ 

ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ Ǿȇƭǳƪ ǇǌŜŘ ǎƧŜŘƴłƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
!ƴƻΣ ȊłƧŜƳŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ Ǿȇƭǳƪ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ǇǌŜŘǎǘƛƘǳ ǇǌŜŘ ǎƧŜŘƴłƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
bŜΣ ǇƻǎǘŀőƝΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ǇǌŜŘł ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿȇƭǳƪȅ ƻōǎŀƘǳƧƝΣ ŀȌ Ǉǌƛ ǇƻŘǇƛǎǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
bŜΣ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƴŜƳǳǎƝ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ Ǿȇƭǳƪ 

informovat.
N



hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƳǳǎƝ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ Ǿȇƭǳƪ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƧŜƴ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƘƻ ǇƝǎŜƳƴŞƘƻ ŘƻǘŀȊǳΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38464.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ пΦ ǘȅǇȅ Ǿȇƭǳƪ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƪǳŘ ƻǎƻōŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝŎƝ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōŀ Ȋ ƧŜƧƝƘƻ ǇƻŘƴŠǘǳ ȊǇǻǎƻōƝ 

ǵƳȅǎƭƴŠ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΣ Ǉŀƪ ƧƝ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜΦ ±ȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƝ ǇǌƝǇŀŘȅΣ 

ƪŘȅ ōȅƭƻ ǾȇǎƭƻǾƴŠ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǳƧŜŘƴłƴƻΣ ȌŜ ǘŞǘƻ ƻǎƻōŠ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝ ƛ ǳ ǵƳȅǎƭƴŠ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ƴŜōƻ ǘƻ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ ȊłƪƻƴŀΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтффΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
aǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǘƻƳǳΣ ƪŘƻ ȊǇǻǎƻōƛƭ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΣ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ !ƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ ȊǇǻǎƻōƛƭ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ bŜΣ ƴŜƳǻȌŜΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ !ƴƻΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ ȊǇǻǎƻōƛƭ ǵƳȅǎƭƴŠΣ ƴŜōƻ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǎƳǊǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38465.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ тΦ  ȊłȊƴŀƳ ƻ ƴŜƘƻŘŠ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅ 

ƴŜǇƻŘƭŞƘŀƧƝŎƝ ƻȊƴłƳŜƴƝ tƻƭƛŎƛƛ 2w ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȊłȊƴŀƳ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘŠ ƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳΦ ¢ŀǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ ȊłƪƻƴŠ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ 

ǎǇƻƭŜőƴȇ ȊłȊƴŀƳ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘŠ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ǘŀƪŞ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇΣ ǇƻƪǳŘ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǎǾǻƧ 

ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ у ƻŘǎǘΦ пΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

± ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅ 

ƴŜǇƻŘƭŞƘŀƧƝŎƝ ƻȊƴłƳŜƴƝ tƻƭƛŎƛƛ 2wΣ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȊłȊƴŀƳ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘŠΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ A

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǾƻȊƛŘƭŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾƻȊƛŘƭŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38468.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ рΦ  ƎŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘΣ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ȇǇƭŀǘƻǳ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ǾȊƴƛƪł 2Yt ƴłǊƻƪ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ǉƭƴƛƭŀ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǵƧƳȅΣ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ƴŜȊƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ 

ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƴŜȊƧƛǑǘŠƴł ƻǎƻōŀΣ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǵƧƳȅ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ 

ǇƻǾƛƴƴŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƻǎƻōŀ ōŜȊ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǵƧƳȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƻŘŜǎƭłƴƻ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ őƭŜƴǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳ Řƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ƨŀƪƻ ǎǘłǘǳ 

ŎƝƭƻǾŞƘƻ ǳǊőŜƴƝΣ ƴŜōȅƭƻπƭƛ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǾƻȊƛŘƭǳ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ ƪŜ ǑƪƻŘƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛ ŘƻǑƭƻ ǾŜ ƭƘǻǘŠ Řƻ ол Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ƪǳǇǳƧƝŎƝ ƻǎƻōŀ ǾƻȊƛŘƭƻ ǇǌŜǾȊŀƭŀΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾƻȊƛŘƭƻ 

ƴŜōȅƭƻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƻΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ Ƨƛƴƻǳ ƻǎƻōǳ ǇƻǾŠǌŜƴƻǳ 

ǾȅǌƝȊŜƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘǳ ŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝƳ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ƴŜōƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊłǾŀΦ ±ȇǑŜ 

ƴłǊƻƪǳ 2Yt ƧŜ ƻƳŜȊŜƴŀ ƧŜŘƴƻǳ ǘǌŜǘƛƴƻǳ őłǎǘƪȅ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ƴŜƧǾȇǑŜ ǾǑŀƪ олл ллл 

YőΦ ±ǻőƛ ǇƻƘƭŜŘłǾŎŜ 2Yt ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ Ƨǎƻǳ ǎƻƭƛŘłǊƴƝƳƛ ŘƭǳȌƴƝƪȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ŀ ǌƛŘƛő ǾƻȊƛŘƭŀΣ 

ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ōȅƭŀ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ǵƧƳŀΤ ǌƛŘƛő ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ Ƴł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǵƧƳǳ ƴŀƘǊŀŘƛǘΦ 

½ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪŘȅ ǾȊƴƛƪł 2Yt ǇǊłǾƻ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ ǇƻŘƭŜ Ϡ мл Ȋłƪƻƴŀ Ƴł 

YŀƴŎŜƭłǌ ƴłǊƻƪ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ  ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇƭƴŞ ǾȇǑƛΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нп ƻŘǎǘΦ фΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȇǇƭŀǘȅ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ƎŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ Ȋŀ 

ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǾƻȊ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ 

ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƻǎƻōŀ ōŜȊ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
±Ȋƴƛƪł 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ƴłǊƻƪ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ƧŜŘƴŞ ǘǌŜǘƛƴȅ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ǉƭƴƛƭŀ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳΣ ƴŜƧǾȇǑŜ ǾǑŀƪ рлл ллл YőΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ ¿łŘƴȇ ƴłǊƻƪ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ǉƭƴƛƭŀ ƴŜǾȊƴƛƪłΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
±Ȋƴƛƪł 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ƴłǊƻƪ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ƧŜŘƴŞ ǘǌŜǘƛƴȅ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ǉƭƴƛƭŀ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳΣ ƴŜƧǾȇǑŜ ǾǑŀƪ олл ллл YőΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ
±Ȋƴƛƪł 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ƴłǊƻƪ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ƧŜŘƴŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ǉƭƴƛƭŀ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳΣ ƴŜƧǾȇǑŜ ǾǑŀƪ олл ллл YőΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38476.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ пΦ ǘȅǇȅ Ǿȇƭǳƪ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƻŘƪŀȊǳƧŜΣ ƳƻƘƻǳ 

ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ȋŀ ƴƛŎƘȌ ƴŜǾȊƴƛƪł ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ όǾȇƭǳƪȅ Ȋ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ƭȊŜ ǇǌƛǇƻƧƛǎǘƛǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǳƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΣ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜƭȊŜ ǇǌƛǇƻƧƛǎǘƛǘΦ ½łȊƴŀƳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜǳǇǊŀǾǳƧŜ Ǿȇƭǳƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нттпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ȇƭǳƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǇƭŀǘƴŠ ǎƧŜŘƴłƴȅΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƳŜȊŜƴȅΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǎǘƴł 

smlouva odkazuje.
A

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳ Ǿ ȊłȊƴŀƳǳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻǳȊŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳΣ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅƳŜȊŜƴȅ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƻŘƪŀȊǳƧŜΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻǳȊŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƻŘƪŀȊǳƧŜΣ 

ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅƳŜȊŜƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38477.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ пΦ ǘȅǇȅ Ǿȇƭǳƪ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ǾŠŎƛ ǾȊǘŀƘǳƧŜ όǎ ǾȇƧƛƳƪŀƳƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳƛ ȊłƪƻƴŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƴŀ ǘƻǘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜŘƻǇŀŘŀƧƝύ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƴŀƘƻŘƛƭŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ǘŜŘȅ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǵƧƳȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳ ǵƳȅǎƭƴŠΦ tƻŘǎǘŀǘƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǵƧƳǳ όǘŜŘȅ 

ǑƪƻŘǳ őƛ ƴŜƳŀƧŜǘƪƻǾƻǳύ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ƧƛƴŞƳǳΣ ǘŜŘȅ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǎłƳ ǎƻōŠΣ ǘŜŘȅ 

ǑƪƻŘǳ ǾƭŀǎǘƴƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ŀ ǘǳŘƝȌ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǘƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜΦ ¢ŀƪŞ ƻōŜŎƴł 

ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǇǊłǾƻΣ ŀōȅ Ȋŀ 

ƴŠƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƴŀƘǊŀŘƛƭ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ǑƪƻŘǳΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƛ Ƨƛƴƻǳ 

ǵƧƳǳΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǘŜŘȅ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ƴŀ 

ȌƛǾƻǘŠΣ ȊŘǊŀǾƝ őƛ ƳŀƧŜǘƪǳ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōŠΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтруΣ Ϡ нусмΣ Ϡ 

нуфпςнфтмΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǵƧƳǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ½ǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǘǌŜǘƝƳ ƻǎƻōłƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘŠΣ ȊŘǊŀǾƝ őƛ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳΦA
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳ ǵƳȅǎƭƴŠΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ǇǻǎƻōŜƴƻǳ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ƧƳŠƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38481.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ммΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ƨŀƪ ǎŀƳƻǘƴȇ ȊłǾŀȊŜƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ŏƻōȅ ŘƭǳȌƴƝƪŀ 

ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳ Ǿǻőƛ ƧŜƘƻ ǾŠǌƛǘŜƭƛΣ ǘŀƪ ƛ ȊłǾŀȊŜƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ όƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ƻŘ ŘƭǳȌƴƝƪŀ ƘƭŀǾƴƝƘƻ 

ȊłǾŀȊƪǳύΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻǎƪȅǘƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳ όƴŀǇǌΦ ǊǳőŜƴƝΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊłǊǳƪǳύΣ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ 

ǇƭƴŠƴƝ ƴŀƳƝǎǘƻ ŘƭǳȌƴƝƪŀΦ

Zdroj:

~±9{¢Y!Σ WΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмπолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł 

ǇǊłǾŀ нΦ őłǎǘΦ tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΣ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ ǎǘǊΦ улп π улсΤ

Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нусуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ ǎŜ ǳƧŜŘƴłǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ŘƭǳȌƴƝƪ ōǳŘŜ ǾȅȊǾłƴ ƪŜ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ŘƭǳƘǳ ǾŠǌƛǘŜƭƛΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ

tǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ŘƭǳȌƴƝƪ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ 

Řƻǎǘłǘ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳ Ǿǻőƛ ǾŠǌƛǘŜƭƛ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿǻőƛ ōŀƴŎŜύΣ ƴŜǎǇƭłŎƝ ǎǾǻƧ ŘƭǳƘ ŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǘƻƘƻ Ƴǳ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝ ǵǊƻƪȅ Ȋ ǇǊƻŘƭŜƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ

tǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ŘƭǳȌƴƝƪŀ ǎǇƭŀǘƛǘ ƧŜƘƻ ȊłǾŀȊŜƪ Ǿǻőƛ ǾŠǌƛǘŜƭƛΣ ƴŜōƻ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ 

ǾȊƴƛƪǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ όƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ƻŘ ŘƭǳȌƴƝƪŀ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳύ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƴŀƳƝǎǘƻ 

ŘƭǳȌƴƝƪŀ ǇƭƴŠƴƝ Ǿǻőƛ ƧŜƘƻ ǾŠǌƛǘŜƭƛΦ

A

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǳȊŜ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǇǊƻǇŀŘƴǳǘƝ ƪŀǳŎŜΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38482.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ммΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ōǳř ǾŠǌƛǘŜƭ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳΣ ǘƧΦ ȊłǾŀȊƪǳΣ 

ƪǘŜǊȇ Ƴł ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴΣ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧƛȌ ǎŀƳŀ Ǉƭƴƛƭŀ ǾŠǌƛǘŜƭƛ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳ Ȋ 

ǘƛǘǳƭǳ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ όǘȊƴΦ ǘŜƴΣ ƪŘƻ Ǉƻǎƪȅǘƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƭǳƘǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳΣ ƴŀǇǌΦ 

ǾȇǎǘŀǾŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊłǊǳƪȅΣ ǊǳőƛǘŜƭύΦ

Zdroj:
~±9{¢Y!Σ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΥ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмςолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł 

ǇǊłǾŀΦ нΦ őłǎǘΦ tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΦ L{.b фтуπулπтптуπсолπоΦ ǎǘǊΦ улнςумлΦ



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYŘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
.ǳř ǾŠǌƛǘŜƭ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻǎƪȅǘƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳ όƴŀǇǌΦ 

ǊǳőƛǘŜƭύ ŀ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ Ǉƭƴƛƭ ǾŠǌƛǘŜƭƛΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
±ŠǌƛǘŜƭ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƴŜōƻ ŘƭǳȌƴƝƪŀ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭƻ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƧŜŘƴłƴƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ȊłǾŀȊƪǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƻǊƳƻǳ ǊǳőŜƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ wǳőƛǘŜƭΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǳȊŜ ŘƭǳȌƴƝƪ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38483.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ммΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƪǳŘ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ όƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝύ ƴŜƻȊƴłƳƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ 

ǾȊƴƛƪ ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǾŜ ƭƘǻǘŠ ǳƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΣ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ Ȋłƴƛƪǳ ǇǊłǾŀ ƴŀ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ŘƻƧŘŜ ƪ ƧŜƘƻ ǇǊƻƳƭőŜƴƝΦ ¢ƻ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƴŜǇǌƛȊƴłƴƝ ǇǊłǾŀ ƴŀ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǎƻǳŘŜƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ƻǇƻȌŘŠƴŞ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ 

ƴŀƳƝǘƴŜΦ tƭƴƛƭπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠΣ 

ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ōŜȊŘǻǾƻŘƴŞƳǳ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōȅΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ 

ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŀ ǘŀƪƻǾŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǾȅŘŀǘΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нусфΤ ~±9{¢Y!Σ WΦΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмπолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀ нΦ őłǎǘΦ 

Praha: Wolters Kluwer, 2014, ISBN: 978-80-7478-630-3. Str. 809.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Wŀƪȇ ŘǻǎƭŜŘŜƪ Ƴł Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ ƴŜƻȊƴłƳŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ 

ƻǎƻōȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǾŜ ƭƘǻǘŠ ǳƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ȊŀƴƛƪƴŜΦ N

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǳǎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΣ ǾȊƴƛƪƴŜ Ƴǳ ǾǑŀƪ ƴłǊƻƪ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻǎƪȅǘƴŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ǾȊƴƛƪƴŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōȅ ōŜȊŘǻǾƻŘƴŞ 

ƻōƻƘŀŎŜƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻƧŘŜ ƪ ǇǊƻƳƭőŜƴƝ ǇǊłǾŀ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38484.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ммΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ ƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǾŠǊǳ ƭȊŜ ŘƭŜ ǾȇǎƭƻǾƴŞƘƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ όϠ нусу 

ƻŘǎǘΦ оύ ǎƧŜŘƴŀǘ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǑƪƻŘƻǾŞΦ ¢ŀǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ǎƧŜŘƴŀǘ Ƨŀƪƻ 

ƻōƴƻǎƻǾłΦ ¢ƻ ǇƭŀǘƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŘŜ ƻ ǾŜƭƪŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǊƛȊƛƪƻ ƴŜōƻ ƴƛƪƻƭƛǾΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нусу ƻŘǎǘΦ оΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ ƭȊŜ ǎƧŜŘƴŀǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǑƪƻŘƻǾŞΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ Wŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞ ƴŜōƻ ǑƪƻŘƻǾŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
Wŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞ ƴŜōƻ ǑƪƻŘƻǾŞΣ ǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ǾǑŀƪ ƧŜƴƻƳ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǑƪƻŘƻǾŞΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38488.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ моΦ  ŘŀƶƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ǎƛ ƳǻȌŜ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΣ 

ƻŘŜőƝǎǘ ȊŜ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠ őłǎǘƪǳ ǾŜ ǾȇǑƛ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ нп ллл Yő Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪΦ ¢ƻ ǇƭŀǘƝ ƛ 

ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ Ƴł ǳȊŀǾǌŜƴƻ ǾƝŎŜ ǎƳƭǳǾ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мр ƻŘǎǘΦ сΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

h ƪƻƭƛƪ ǎƛ ƳǻȌŜ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ Ȋ ƧƝ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŜ 

Ȋłƪƻƴŀ ő русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǎƴƝȌƛǘ ŘŀƶƻǾȇ ȊłƪƭŀŘ Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ рл ллл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ол ллл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ нп ллл YőΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ мн ллл YőΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38489.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ моΦ  ŘŀƶƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hŘ ŘŀƴŠ ƧǎƻǳΣ ƪǊƻƳŠ ǇǌƝƧƳǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ Ϡ пΣ ŘłƭŜ ƻǎǾƻōƻȊŜƴȅ Ǉƭŀǘōȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ 

ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǵƘǊƴǳ ƴŜƧǾȇǑŜ рл ллл Yő ǊƻőƴŠ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ƘǊŀŘƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ Ȋŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ƴŜōƻ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƴŜōƻ ŘƻȌƛǘƝΣ Ȋŀ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ȌŜ ǾȇǇƭŀǘŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǎƧŜŘƴłƴŀ ŀȌ Ǉƻ сл ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝŎƘ 

ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ǿ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƳ ǊƻŎŜΣ Ǿ ƧŜƘƻȌ 

ǇǊǻōŠƘǳ ŘƻǎłƘƴŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǾŠƪǳ сл ƭŜǘΦ YǊƻƳŠ ǘŠŎƘǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǳǎƝ 

ǎǇƭƶƻǾŀǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ с ōƻŘ ф ǇƝǎƳΦ ǇύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

Wŀƪƻǳ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ őłǎǘƪǳ Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ ƳǻȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǇǌƛǎǇŠǘ ǎǾŞƳǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŀ 

ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ŎŜƭł 

ƻǎǾƻōƻȊŜƴŀ ƻŘ ŘŀƴƝ Ȋ ǇǌƝƧƳǳΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ мн ллл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ нп ллл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ол ллл YőΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ рл ллл YőΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38491.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мнΦ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƭŜ ŎƛǘƻǾŀƴŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ƨǎƻǳ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀƪŎƛŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ ǇƻŘƝƭƻǾŞ ƭƛǎǘȅΦ 5ƭǳƘƻǇƛǎȅ Ƨǎƻǳ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ŘƭǳƘΦ 

±ȅŘłƴƝƳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ǎƛ ŜƳƛǘŜƴǘ ǇǻƧőǳƧŜ ƻŘ ƪǳǇŎŜ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ǇŜƴƝȊŜ ǾŜ ǾȇǑƛ ŎŜƴȅ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳΦ 

YƻǳǇƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ǾȊƴƛƪł ƧŜƘƻ ƳŀƧƛǘŜƭƛ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǵǊƻƪƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ 

ǾǊłŎŜƴƝ ƧƛǎǘƛƴȅΦ 

~Ŝƪȅ Ƨǎƻǳ ōŀƴƪƻǾƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌŜΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǉƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴȇŎƘ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǎǘłǾŀƧƝ 

ǇƭŀǘŜōƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΦ

{ƳŠƴƪŀ ƧŜ ǵǾŠǊƻǾȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǇǌŜǎƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǵŘŀƧŜΦ ±ȅǇƭȇǾł Ȋ ƴŠƧ 

ŘƭǳȌƴƛŎƪȇ ȊłǾŀȊŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƻǇǊŀǾƶǳƧŜ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǎƳŠƴƪȅ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ Řƻōǳ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ őłǎǘƪǳΦ



Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нрсκнллп {ōΦΣ ƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ о 

odst. 3.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ƧǎƻǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Dluhopisy. N
hŘǇƻǾŠř .Υ ~ŜƪȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ !ƪŎƛŜ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ ǇƻŘƝƭƻǾŞ ƭƛǎǘȅΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ƳŠƴƪȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38492.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ моΦ  ŘŀƶƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¦ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǇŜǾƴŠ ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ǎŜ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǎ ǇŜǾƴŠ ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ǎ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōƻǳ ƻŘ р Řƻ мр ƭŜǘ όǾőŜǘƴŠύ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ пл 

ллл Yő ŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǎ ǇŜǾƴŠ ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ǎ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

Řƻōƻǳ ƴŀŘ мр ƭŜǘ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ тл ллл YőΦ ½łƪƻƴ 

ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻŘŜőƝǘŀǘ Ȋ ŘŀƴƝ ǵǊŀȊƻǾł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀƴƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾłȌƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мр ƻŘǎǘΦ сΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ŘŀƶƻǾŠ ƻŘǇƻőƛǘŀǘŜƭƴŞ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ aǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǵǊŀȊǳΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ aǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǾłȌƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
aǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ǎ ǇŜǾƴŠ ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ ǾŜ ǾȇǑƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ȊłƪƻƴŜƳΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ
bŜƳǳǎƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ȌłŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŀ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ {ǘŀőƝΣ ƪŘȅȌ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ Ƨǎƻǳ 

ǎƘƻŘƴƝ ŀ ƪŘȅȌ ŎŜƭƪƻǾł ȊŀǇƭŀŎŜƴł őłǎǘƪŀ ƴŜǇǌŜǎłƘƴŜ нп ллл YőΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38500.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ тΦ  ȊłȊƴŀƳ ƻ ƴŜƘƻŘŠ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƴŜƘƻŘȅ ǎŜǇǎŀǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȊłȊƴŀƳ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ 

ƴŜǾȊƴƛƪƴŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻȊƴłƳƛǘ ƴŜƘƻŘǳ tƻƭƛŎƛƛ 2wΣ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ осмκнллл {ōΦΣ ƻ 

ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ осмκнллл {ōΦΣ ƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пт ƻŘǎǘΦ о ǇƝǎƳΦ ƎύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅ ǎŜǇǎŀǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȊłȊƴŀƳ ƻ ƴŜƘƻŘŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅ ƴŜǇƻŘƭŞƘŀƧƝŎƝ ƻȊƴłƳŜƴƝ tƻƭƛŎƛƛ 2wΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
WŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ bŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ȌłŘƴȇƳ ȊłƪƻƴŜƳΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ WŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
WŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ осмκнллл {ōΦΣ ƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38501.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ рΦ  ƎŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘΣ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƭƴŠƴƝ Ȋŀ ǵƧƳȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǳōƭƝȌŜƴƝƳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ ǳǎƳǊŎŜƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǊƻǾƻȊŜƳ 

ƴŜȊƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƴŜȊƧƛǑǘŠƴł ƻǎƻōŀΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ 

ŦƻƴŘǳ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 

Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нп ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǵƧƳȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǳōƭƝȌŜƴƝƳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ ǳǎƳǊŎŜƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǊƻǾƻȊŜƳ 

ƴŜȊƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƴŜȊƧƛǑǘŠƴł ƻǎƻōŀΣ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘŞǘƻ ǵƧƳȅΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǎƪȅǘƴŜ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ CƻƴŘǳ ȊłōǊŀƴȅ ǑƪƻŘΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǎƪȅǘƴŜ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴŜΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǎƪȅǘƴŜ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38502.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ рΦ  ƎŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƭƴŠƴƝ Ȋŀ ǵƧƳȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƴŀ ǾŠŎƛ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ƴŜȊƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ 

ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƴŜȊƧƛǑǘŠƴł ƻǎƻōŀΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ ŀƭŜ 

ǇƻǳȊŜ ǇƻƪǳŘ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǘƻǳǘƻ ǑƪƻŘƻǳ ōȅƭŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ƛ ȊłǾŀȌƴł ǵƧƳŀ ƴŀ 

ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǾȇǑŜ ǵƧƳȅ ƴŀ ǾŠŎƛ ǇǌŜǾȇǑƝ мл ллл YőΦ YǊƻƳŠ ǵƧƳȅ ƴŀ ǾŠŎƛ Ȋŀ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƘǊŀŘƝ 

2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ƛ ǳǑƭȇ ȊƛǎƪΣ ǘŜŘȅ ƛ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǳǑƭȇ Ȋƛǎƪ ƳǳǎƝ ǇǌŜǾȇǑƛǘ ǘŜƴǘƻ ƭƛƳƛǘΦ ½ŀ 

ȊłǾŀȌƴƻǳ ǵƧƳǳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǳǎƳǊŎŜƴƝ ƴŜōƻ ǘŠȌƪł ǵƧƳŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀƴŜōƻ ǵƧƳŀ ƴŀ 

ȊŘǊŀǾƝ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ƪǘŜǊł ȊǘŠȌǳƧŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƘƻΦ ±ȅǇƭȇǾł ȊŜ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нп ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ǇǌƝǇŀŘŠ ǵƧƳȅ ƴŀ ǾŠŎƛ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ƴŜȊƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ 

ƴŜȊƧƛǑǘŠƴł ƻǎƻōŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴŜΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ

tƻǎƪȅǘƴŜ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǵƧƳŀ ƴŀ 

ǾŠŎƛ ǇǌŜǾȇǑƝ мл ллл Yő ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǘƻǳǘƻ ǑƪƻŘƻǳ ōȅƭŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ƛ ȊłǾŀȌƴł 

ǵƧƳŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ

tƻǎƪȅǘƴŜ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǵƧƳŀ ƴŀ 

ǾŠŎƛ ǇǌŜǾȇǑƝ мр ллл Yő ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǘƻǳǘƻ ǑƪƻŘƻǳ ōȅƭŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ƛ ȊłǾŀȌƴł 

ǵƧƳŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΦ

N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻǎƪȅǘƴŜ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

ǎ ǘƻǳǘƻ ǑƪƻŘƻǳ ōȅƭŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ƛ ȊłǾŀȌƴł ǵƧƳŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38507.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ тΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¦ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ƴłƪƭŀŘȅ ŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊłǎŀŘ ȊŀǇƻőǘŜƴȅ Řƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎŀȊōȅ ŀ ǘǾƻǌƝ őłǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳΦ tƻƧƛǎǘƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłǎŀŘȅ 

ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƛΦ ¦ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǘǊƘłǾłƴȅ Ȋ 

ǇǌƛƧŀǘŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŜōƻ Ȋ ǇƻŘƝƭƻǾŞƘƻ ǵőǘǳ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ǎŀȊŜōƴƝƪǳΦ {ŀȊŜōƴƝƪȅ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƧƝ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳǾłŘŠǘ ƴłƪƭŀŘȅ Ǿ 

ǇƻƧƛǎǘŎŜ ƴŜƴƝ ŘłƴŀΦ 5Şƭƪŀ ǎǘǊƘłǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǘȅǇǳ ƴłƪƭŀŘǻ ς ǇƻőłǘŜőƴƝΣ ōŠȌƴŞΣ 

ƛƴƪŀǎƴƝ ŀǘŘΦ aƛƳƻ ȊŀǇƻőǘŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ Řƻ ǎŀȊŜō ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴȅ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƪƭƛŜƴǘŀΦ

Zdroj:
/Ltw!Σ ¢Φ tƻƧƛǎǘƴł ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΥ ǘŜƻǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нллсΦ L{.b 

80-86929-11-6. str. 191.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ¦ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ƴłƪƭŀŘȅΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ŀǇƻőǘŜƴȅ Řƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎŀȊōȅ ŀ ǘǾƻǌƝ őłǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ {ǘǊƘłǾłƴȅ Ȋ ǇǌƛƧŀǘŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƻŘƭŜ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ǎŀȊŜōƴƝƪǳΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȅőƝǎƭŜƴȅ Ǿ ǇƻƧƛǎǘŎŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ǘǊƘłǾłƴȅ Ȋ ǇǌƛƧŀǘŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǉƻ Řƻōǳ р ƭŜǘ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38508.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ тΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

/ŜƭƪƻǾȇƳƛ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǾȅƴŀƭƻȌƛƭŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ 

ǾȊƴƛƪŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǎŜ ƧŜ ȊŀǾłȊŀƭŀ ȊŀǇƭŀǘƛǘ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōŠ ŀ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴŞΥ 

ŀύ {Ŝ ǾȊƴƛƪŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘƳŠƴŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘł ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ Ȋŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾȅΣ Ȋŀ ȊƳŠƴǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ Ȋŀ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ƴłǾǊƘǻ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƝ ƪ ǘƻƳǳ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ƧƛƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

ōύ { ǇǌƛƧŜǘƝƳ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǾőŜǘƴŠ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅΦ 

Ŏύ { ƻŎŜƴŠƴƝƳ ǇǌŜǾȊŀǘŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ǇǊǾƻǘƴƝŎƘ ŜǾƛŘŜƴőƴƝŎƘ ǵƪƻƴǻΦ 

Řύ { ǘǾƻǊōƻǳ ŀ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 

{ ǇǌƛƧŜǘƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ƴłƪƭŀŘȅ ƛƴƪŀǎƴƝΦ tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƴŜƴƝ 

ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǎƳƭǳǾΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ ум ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½ŀ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ hŘƳŠƴƻǳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ Ȋŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ ¢ǾƻǊōƻǳ ŀ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tǌƛƧŜǘƝƳ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǌƛƧŜǘƝƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38514.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ пΦ ǘȅǇȅ Ǿȇƭǳƪ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ǎƴƝȌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ŀȌ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳΣ ŘƻǑƭƻπƭƛ ƪ ǵǊŀȊǳ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ 

ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ǇƻȌƛƭ ŀƭƪƻƘƻƭ ƴŜōƻ ǇƻȌƛƭ ƴłǾȅƪƻǾƻǳ ƭłǘƪǳ ƴŜōƻ ǇǌƝǇǊŀǾŜƪ ǘŀƪƻǾƻǳ ƭłǘƪǳ 

ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝΦ tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƴŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǵǊŀȊǳ ȊŜƳǌŜƭΣ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊłǾƻ ǎƴƝȌƛǘ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜƴ ǇƻƪǳŘ ŘƻǑƭƻ ƪ ǵǊŀȊǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ őƛƴŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƧƝƳȌ ƧƛƴŞƳǳ 

ȊǇǻǎƻōƛƭ ǘŠȌƪƻǳ ǵƧƳǳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ ǎƳǊǘΦ ¦ǾŜŘŜƴł ǇǊłǾŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳłΣ ƻōǎŀƘƻǾŀƭπƭƛ 

ŀƭƪƻƘƻƭ ƴŜōƻ ƴłǾȅƪƻǾƻǳ ƭłǘƪǳ ƭŞƪ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴȇ ƭŞƪŀǌŜƳΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƴŜōȅƭ ƭŞƪŀǌŜƳ ƴŜōƻ 

ǾȇǊƻōŎŜƳ ƭŞƪǳ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴΣ ȌŜ Ǿ ŘƻōŠ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƭŞƪǳ ƴŜƭȊŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ őƛƴƴƻǎǘΣ Ǿ ƧŜƧƝƳȌ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǵǊŀȊǳΦ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǇƭƴŠƴƝ Ȋŀ ǳŘłƭƻǎǘΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ŘƻǑƭƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻȌƛǘƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŜōƻ 

ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜ ŀ ŀƴƛ ƴŜŘłǾł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇǊłǾƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупсΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

WŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǎƴƝȌƛǘ ƴŜōƻ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ŘƻǑƭƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻȌƛǘƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŜōƻ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ !ƴƻΣ ǾȇǇƭŀǘŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ ǾȅƭƻǳőŜƴŀΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ !ƴƻΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ŘłǾł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇǊłǾƻ ǎƴƝȌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ŀȌ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ bŜΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǇƭƴŠƴƝ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ƴƛƧŀƪ ƴŜƻƳŜȊǳƧŜΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
!ƴƻΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ŘłǾł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇǊłǾƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ hŘƳƝǘƴǳǘƝƳ ǇƭƴŠƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪłΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38516.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦм  ǇƻƧŜƳ ŘŜǊƛǾłǘǳΣ ŘǊǳƘȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hǇőƴƝ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ Ƨǎƻǳ ŘŜǊƛǾłǘƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘǊȌƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ǘŜƴǘƻ ŘŜǊƛǾłǘ όƻǇŎƛΣ ǇǊłǾƻύ 

ǾȅǳȌƝǘΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǇŜǾƴȇ ƪƻƴǘǊŀƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘΦ 5ǊȌƛǘŜƭ ƻǇŎŜ ǎŜ 

ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȊŘŀ ǎǾŞƘƻ ǇǊłǾŀ όƻǇŎŜύ ǾȅǳȌƛƧŜ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞ ŀƪǘƛǾǳƳ ƴŀƪƻǳǇƝΣ ƴŜōƻ 

ǇǊƻŘłΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 482, 511.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥaŜȊƛ ǇƻŘƳƝƴŠƴȇ ŘŜǊƛǾłǘƻǾȇ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ǇŀǘǌƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Opce. A
hŘǇƻǾŠř .Υ Forward. N
hŘǇƻǾŠř /Υ Futures. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Swap. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38517.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ пΦм  ǇƻƧŜƳ ŘŜǊƛǾłǘǳΣ ŘǊǳƘȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hǇőƴƝ ǇǊŞƳƛŜ ƴŜōƻƭƛ ŎŜƴŀ ƧŜ ŎŜƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƘǊŀŘƝ ƪǳǇǳƧƝŎƝ ƻǇŎŜ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƳǳ Ȋŀ ƴłƪǳǇ ƪǳǇƴƝ őƛ 

ǇǊƻŘŜƧƴƝ ƻǇŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ Ǉƭŀǘōǳ Ȋŀ ǇǊłǾƻ όƳƻȌƴƻǎǘύ ƻǇŎƛ ǳǇƭŀǘƴƛǘ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΦ /Ŝƴŀ ƻǇŎŜ 

όƻǇőƴƝ ǇǊŞƳƛŜύ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ ŘǾƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ς Ȋ ǾƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ őŀǎƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ tŀǊǘƴŜǊǎΦ L{.b фтуπулπ

247-3671-6. str. 517.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥhǇőƴƝ ǇǊŞƳƛŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ /Ŝƴǳ ƻǇŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƘǊŀŘƝ ƪǳǇǳƧƝŎƝ ƻǇŎŜ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƳǳΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ ±ȇƴƻǎ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ŘǊȌōȅ ƻǇŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƛƴƪŀǎǳƧŜ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝ ƻŘ ƪǳǇǳƧƝŎƝƘƻΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȇƴƻǎ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƻǇŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƛƴƪŀǎǳƧŜ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝ ƻŘ ƪǳǇǳƧƝŎƝƘƻΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻŘłǾƪǳ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻŘłǾł ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝ ƻǇŎŜ ƪǳǇǳƧƝŎƝƳǳΦN



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38520.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ оΦ 

akcie / 3.1 pojem akcie

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

YŀǇƛǘłƭƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ όȊǘǊłǘǳύ ǎǇƻőƝǘłƳŜ Ƨŀƪƻ ƪƭŀŘƴȇ όȊłǇƻǊƴȇύ ǊƻȊŘƝƭ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŀ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅ 

όƴŜƧŜƴύ ŀƪŎƛŜΦ YŀǇƛǘłƭƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ōŠȌƴȇƳ ǾȇƴƻǎŜƳ ǎƻǳőłǎǘƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ 

(nejen) akcie.

Zdroj:
~h.!Σ hΦΣ ~Lw®29YΣ aΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2017. Partners. ISBN 978-80-271-0250-1. str. 282.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYŀǇƛǘłƭƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ Ȋ ŀƪŎƛŜ ȊƝǎƪłƳŜ ƧŀƪƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻŘƝƭ ƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅ Ǿǻőƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴŠΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ wƻȊŘƝƭ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴȅ ŀ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ wƻȊŘƝƭ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴȅ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻŘƝƭ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴȅ Ǿǻőƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴŠΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38522.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мнΦ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hŘ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠ ǾŜ ȊŘŀƶƻǾŀŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ƭȊŜ ƻŘŜőƝǎǘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǵƘǊƴǳ ƴŜƧǾȇǑŜ 

нпллл Yő ȊŀǇƭŀŎŜƴȇ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ 

ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƳ ǇŜƴȊƛƧƴƝƳ ǎǇƻǌŜƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƳŜȊƛ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŜƳ ŀ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΤ őłǎǘƪŀΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ ǘŀƪǘƻ ƻŘŜőƝǎǘΣ ǎŜ ǊƻǾƴł ǵƘǊƴǳ őłǎǘƝ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ȊŘŀƶƻǾŀŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜǎłƘƭȅ ǾȇǑƛΣ ƻŘ ƪǘŜǊŞ ƴłƭŜȌƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǎǘłǘƴƝ 

ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΤ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜǾƻŘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳ Řƻ 

ǵőŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘ ŦƻƴŘǻ ƭȊŜ ƻŘŜőƝǎǘ őłǎǘƪǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǊƻǾƴł ǎƻǳőǘǳ őłǎǘƝ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ 

ȊŀǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǎǘłǘƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƴŀ őłǎǘ 

ȊŘŀƶƻǾŀŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ŀ őłǎǘƝ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ȊŀǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝ ƴŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ őłǎǘ ȊŘŀƶƻǾŀŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝŎƘ 

ƳŠǎƝŎƝŎƘ ȊŘŀƶƻǾŀŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜǎłƘƭȅ ǾȇǑƛΣ ƻŘ ƪǘŜǊŞ ƴłƭŜȌƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мр ƻŘǎǘΦ р ǇƝǎƳΦ ŎύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

hŘ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠ ǾŜ ȊŘŀƶƻǾŀŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ƭȊŜ ƻŘŜőƝǎǘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ȊŀǇƭŀŎŜƴȇ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝΦ Wŀƪł ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ ƻŘŜőǘŜƴŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΣ ǇƻƪǳŘ 

ǇƻǇƭŀǘƴƝƪ ƴŜǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƻŘǇƻőŜǘ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ мн ллл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ нп ллл YőΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ ос ллл YőΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ пу ллл YőΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38523.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мнΦ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ ±ȇǑŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ƴŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ƳŠǎƝŎ ŀ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ млл YőΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ пнтκнлмм {ōΦΣ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƳ ǇŜƴȊƛƧƴƝƳ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ ф 

odst. 1.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Wŀƪȇ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳŠǎƝőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƘƻ ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝΚ



hŘǇƻǾŠř !Υ рлл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ олл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ млл YőΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ aƛƴƛƳłƭƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ȋłƪƻƴ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧŜΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38524.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мнΦ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
½ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ƳǻȌŜ Ǉƭŀǘƛǘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ őłǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭΣ ǇƻƪǳŘ ǎ ǘƝƳ 

ǵőŀǎǘƴƝƪ ǎƻǳƘƭŀǎƝΦ Y ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǎŜ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ пнтκнлмм {ōΦΣ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƳ ǇŜƴȊƛƧƴƝƳ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мл 

odst. 1 a 2.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƘƻ ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝ ǇƭŀŎŜƴ Ȋŀ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳΣ Ǿ ƧŀƪŞ ǾȇǑƛ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±Ŝ ǎǘŜƧƴŞ ǾȇǑƛ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇƭŀǘƝ ǵőŀǎǘƴƝƪΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ {ǘłǘƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƧŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƭƻǾƛőƴƝΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ {ǘłǘƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƧŜ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴȇΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǎŜ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38526.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мнΦ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻŘƝƭƻǾȇ ƭƛǎǘ ƧŜ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƴŜōƻ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀƴȇ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ǇƻŘƝƭƴƝƪŀ 

ƴŀ ǇƻŘƝƭƻǾŞƳ ŦƻƴŘǳ ŀ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴŀ ǇǊłǾŀ ǇƻŘƝƭƴƝƪŀ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƴŜōƻ 

ȊŜ ǎǘŀǘǳǘǳ ǇƻŘƝƭƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳΦ 5ƭǳȌƴƝ ǵǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƧŜƘƻ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ǾȅǇƭŀǘƛǘ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾƛ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻǳ őłǎǘƪǳ ς ǘŜƴǘƻ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊ ƧŜ ǎƳŠƴƪŀΦ /Ŝƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ǎ ƴƝƳȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ 

ǇǊłǾƻ ƴŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǳǊőƛǘŞ ŘƭǳȌƴŞ őłǎǘƪȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ ς ƧŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀȊȇǾłƳŜ ŘƭǳƘƻǇƛǎΦ

/Ŝƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊłǾƻ ƪƻǳǇƛǘ ƴŜōƻ ǇǊłǾƻ ǇǊƻŘŀǘ ǇǌŜŘŜƳ ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀ ς ƧŜ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀȊȇǾłƳŜ ǿŀǊǊŀƴǘΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нплκнлмо {ōΦ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ ммрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ƧŜ ǘƻ ǇƻŘƝƭƻǾȇ ƭƛǎǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ /Ŝƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ǇƻŘƝƭƴƝƪŀ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ǇƻŘƝƭƻǾŞƳ ŦƻƴŘǳΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƭǳȌƴƝ ǵǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƧŜƘƻ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ǾȅǇƭŀǘƛǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾƛ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻǳ őłǎǘƪǳΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
/Ŝƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ǎ ƴƝƳȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǳǊőƛǘŞ ŘƭǳȌƴŞ őłǎǘƪȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǾȇƴƻǎǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
/Ŝƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊłǾƻ ƪƻǳǇƛǘ ƴŜōƻ ǇǊłǾƻ ǇǊƻŘŀǘ ǇǌŜŘŜƳ ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾŀΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38530.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ рΦ  ƎŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘΣ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƭƴŠƴƝ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƻǎƻōŀΣ 

ƧŜƧƝȌ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǘǳǘƻ ǵƧƳǳ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŀ ǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎǾŞƘƻ ǵǇŀŘƪǳ 

ƴŜƳǻȌŜ ǳƘǊŀŘƛǘ ǘǳǘƻ ǵƧƳǳΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ ±ȅǇƭȇǾł 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нп ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŎύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ǇǌƝǇŀŘŠ ǵǇŀŘƪǳ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ 

vozidla:

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ tǊłǾƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ŀōȅ Ȋŀ ƴŠƧ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǳƘǊŀŘƛƭ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ȊŀƴƛƪłΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ǇƭƴŠƴƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ǇƭƴŠƴƝ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38532.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ пΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘƴƛƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
!ƪǘƛǾŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƳŀƧŜǘŜƪ ŦƛǊƳȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƳǻȌŜ ƴŀƪƭłŘŀǘΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ǇƻǳȊŜ 

ƻ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ǵőǘǳ ŦƛǊƳȅΦ hǎǘŀǘƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǇŀǎƛǾ ς ȊŘǊƻƧǻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŦƛǊƳȅΦ

Zdroj:
w®2Yh±#Σ tΦ CƛƴŀƴőƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀΦ рΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπнптπрропπнΦ 

str. 24.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥaŜȊƛ ŀƪǘƛǾŀ ǇŀǘǌƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tŜƴƝȊŜ ƴŀ ōŠȌƴŞƳ ǵőǘǳ ŦƛǊƳȅΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ½łǾŀȊŜƪ Ǿǻőƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ƛǎƪ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǵőŜǘƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½łƪƭŀŘƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38533.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ пΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘƴƛƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ǌłŘƪǳ пф ǾŜ ǾȇƪŀȊǳ Ȋƛǎƪǻ ŀ ȊǘǊłǘΦ wƻȊǾŀƘŀ όƴŠƪŘȅ ƻȊƴŀőƻǾŀƴł 

Ƨŀƪƻ ōƛƭŀƴŎŜύ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎǘŀǾ ŀƪǘƛǾ ŀ ǇŀǎƛǾ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳǳ ŘŀǘǳΦ ½ŀŎƘȅŎǳƧŜ ǘŜŘȅ ƳŀƧŜǘŜƪ 

ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ όŀƪǘƛǾŀύ ŀ ȊǇǻǎƻōȅ ƧŜƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ όǇŀǎƛǾŀύΦ tǊƻǘƻȌŜ ǊƻȊǾŀƘŀ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ǎǘŀǾ 

ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ȊǇǻǎƻō ƧŜƘƻ ƪǊȅǘƝ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ Řŀǘǳ όƴŀǇǌΦ ƪ омΦмнΦύ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǎǘŀǾƻǾȇŎƘ 

ǾŜƭƛőƛƴΦ bŀƻǇŀƪ ǘƻƪƻǾƻǳ ǾŜƭƛőƛƴǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ȊƛǎƪΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇƭȅƴŜ ŘŀƶΣ ȊŘŜ ƴŜƴŀƭŜȊƴŜƳŜΦ 

hōŘƻōƴŠ ǾȇƪŀȊ ŎŀǎƘπŦƭƻǿ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǾȇǑƛ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǾȇŘŀƧǻ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ 

ǎƪǳǘŜőƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǘƻƪȅ ŀ ǾȇƪŀȊ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƧŜ ǘŀƪ  ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǾȇƪŀȊǻΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻǇƭƶǳƧŜ 

ǊƻȊǾŀƘǳ ŀ ǾȇƪŀȊ Ȋƛǎƪǻ ŀ ȊǘǊłǘΦ

Zdroj:
w®2Yh±#Σ tΦ CƛƴŀƴőƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀΦ рΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπнптπрропπнΦ 

str. 32.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±ȇǑƛ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊŘŀƶƻǾŀŎƝ ƻōŘƻōƝ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŀƻƪǊƻǳƘƭŜƴƻǳ 

ƴŀ ŎŜƭŞ ǘƛǎƝŎŜ Yőύ ǾȌŘȅ ȊƧƛǎǘƝƳŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ± ǊƻȊǾŀȊŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇŀǎƛǾ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƻōŘƻōƝΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ ±Ŝ ǾȇƪŀȊǳ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ ± ǊƻȊǾŀȊŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŀƪǘƛǾ Ƨŀƪƻ ǇƻƘƭŜŘłǾƪǳ ōŠȌƴȇŎƘ ƻōŘƻōƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±Ŝ ǾȇƪŀȊǳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǘƻƪǻ όǾȇƪŀȊ ŎŀǎƘπŦƭƻǿύΦN



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38534.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ пΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘƴƛƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½ŘǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǇŀǎƛǾŀΦ !ƪǘƛǾŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƳŀƧŜǘŜƪ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊȇ ƳłΣ ƴƛƪƻƭƛ ǘƻΣ 

ƪŘŜ ƴŀ ƴŠƧ ǾȊŀƭŀ ǇŜƴƝȊŜΦ {ǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀƪǘƛǾ ƛ ǇŀǎƛǾ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ Ǿ ǊƻȊǾŀȊŜΦ ±ȇƪŀȊ ƻ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ 

ǘƻŎƝŎƘ ŀƴƛ ǾȇƪŀȊ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǇŀǎƛǾ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜΦ

Zdroj:
w®2Yh±#Σ tΦ CƛƴŀƴőƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀΦ рΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπнптπрропπнΦ 

str. 26.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ όƪŘŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȊŀƭŀ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 

ƳŀƧŜǘƪǳύ ȊƧƛǎǘƝƳŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ V rozvaze v aktivech. N
hŘǇƻǾŠř .Υ V rozvaze v pasivech. A
hŘǇƻǾŠř /Υ ±Ŝ ǾȇƪŀȊǳ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘȅΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±Ŝ ǾȇƪŀȊǳ ƻ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ όǾȇƪŀȊǳ ŎŀǎƘ ŦƭƻǿύΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38535.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ пΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘƴƛƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¨őŜǘƴƝ ƻŘǇƛǎ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƻǌƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 

Wŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇ ǎŜ ǘŜŘȅ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŀƪǘƛǾΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ŀƪǘƛǾ ǎŜ 

ǇƻőƝǘł ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ŀ ƻŘŜǇƛǎƻǾłƴƝ ōȅ ǘŀƪ ƴŜŘłǾŀƭƻ ǎƳȅǎƭΦ hŘǇƛǎ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘ 

ǇǌƝƳƻ Ǿ ƪǳǇƴƝ ŎŜƴŠ ŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōł ŀƪǘƛǾŀ ǎŜ ǘŀƪ ȊŀǌŀȊǳƧƝ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǎǇƻǘǌŜōȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǵőŜǘƴƝ 

ƻŘǇƛǎ ƴŜƴƝ ǾȇŘŀƧŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ȌłŘƴŞƳǳ ŦƛƴŀƴőƴƝƳǳ ǘƻƪǳΦ ¨őŜǘƴƝ ƻŘǇƛǎ ǎŜ Ȋŀ 

ǳǊőƛǘȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ Řŀƴƛ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ŘŀƶƻǾȇƳ ƻŘǇƛǎŜƳΣ ŀ 

ǘŜŘȅ ŘŀƶƻǾŠ ǳȊƴŀǘŜƭƴƻǳ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǳ ǇƻƭƻȌƪƻǳΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ сроκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рллκнллн 

{ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛ ǵőǘǳƧƝŎƝƳƛ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ 

ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлмκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ōŀƴƪŀƳƛ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлнκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ 

ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ 

ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлоκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ 

ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлпκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ǳ 

ƪǘŜǊȇŎƘ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǵőǘǳƧƝ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ 

ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΫ őŜǘƴƝ ƻŘǇƛǎȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ƳŠƴǳ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŀƪǘƛǾΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ½ƳŠƴǳ ƘƻŘƴƻǘȅ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ŀƪǘƛǾΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȇŘŀƧŜ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ȇŘŀƧŜ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38536.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ пΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘƴƛƪǳ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŀƪǘƛǾŀ ǎŜ ƳǳǎŜƧƝ ǾȌŘȅ ǊƻǾƴŀǘ ǇŀǎƛǾǻƳΣ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ 

ƻƪŀƳȌƛƪǳ ŀƪǘƛǾŀ ǾȊǊƻǎǘƭŀ ŀ ǇŀǎƛǾŀ ƪƭŜǎƭŀ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪΦ ± ŘŀƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ 

ŦŀƪǘǳǊȅΣ ǘŀƪȌŜ ŀƪǘƛǾŀ ǎŜ ǎƴƝȌƛƭŀ ƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŜƴŠȊΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ŦŀƪǘǳǊȅ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȅΣ ŀ 

ǇŀǎƛǾŀ ǎŜ ǎƴƝȌƛƭŀ ƻ ƘƻŘƴƻǘǳ ǳƘǊŀȊŜƴŞƘƻ ȊłǾŀȊƪǳ Ǿǻőƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛΦ

Zdroj:

hōŜŎƴŞ ǵőŜǘƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рллκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛ ǵőǘǳƧƝŎƝƳƛ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Wŀƪ ǎŜ Ǿ ǊƻȊǾŀȊŜ ȊƻōǊŀȊƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǳŘłƭƻǎǘΥ ŦƛǊƳŀ ȊŀǇƭŀǘƛƭŀ ǎǾŞƳǳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛ ŦŀƪǘǳǊǳ Ȋŀ 

ŘƻŘŀƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Aktiva vzrostou a pasiva vzrostou. N

hŘǇƻǾŠř .Υ !ƪǘƛǾŀ ǾȊǊƻǎǘƻǳ ŀ ǇŀǎƛǾŀ ǎŜ ǎƴƝȌƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ !ƪǘƛǾŀ ǎŜ ǎƴƝȌƝ ŀ ǇŀǎƛǾŀ ǾȊǊƻǎǘƻǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ !ƪǘƛǾŀ ǎŜ ǎƴƝȌƝ ŀ ǇŀǎƛǾŀ ǎŜ ǎƴƝȌƝΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38549.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ пΦ  2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ȇƪƻƴ ŘƻƘƭŜŘǳ ƴŀŘ őƛƴƴƻǎǘƝ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ό2Ytύ ǾȅƪƻƴłǾł 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀ 

ό2b.ύΦ ±ȅǇƭȇǾł ǘƻ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ 5ƻƘƭŜŘǳ 2b. ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ǘȅǘƻ 

őƛƴƴƻǎǘƛ 2YtΥ ǎǇǊłǾŀ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƻōƭŀǎǘ ŘƻƘƻŘ ǎ 

ƪŀƴŎŜƭłǌŜƳƛ ŎƛȊƝŎƘ ǎǘłǘǻ ŀ ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘΣ ǾŜŘŜƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƝ ǇǊƻ 

ǵőŜƭȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ 5ƻƘƭŜŘ 2b. ƧŜ ǾȅƪƻƴłǾłƴ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊǳőŜƴƝ őƭŜƴǻ 2Yt Ȋŀ ƧŜƧƝ 

ŘƭǳƘȅΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜƳł ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ŀƪǘƛǾŀΣ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ őƭŜƴǻƳ 2Yt ǾȇǇƻőǘȅ 

ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǇǊƻ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴƝ ǾȇǇƻőǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳΣ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ 2Yt ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ 2b. ƻ ȊƧƛǑǘŠƴŞƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƧŜƧƝŎƘ 

őƭŜƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нр ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ2ƛƴƴƻǎǘ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻŘƭŞƘł ŘƻƘƭŜŘǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ 

ǾȅƪƻƴłǾł aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻŘƭŞƘł ŘƻƘƭŜŘǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ 

ǾȅƪƻƴłǾł 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻŘƭŞƘł ŘƻƘƭŜŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƪƻƴłǾł wŀŘŀ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ŀ ƧŜƘƻȌ ǊƻȊǎŀƘ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴ Ǿ ǇǌƝƳƻ 

ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜǇƻŘƭŞƘł ȌłŘƴŞƳǳ ŘƻƘƭŜŘǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38551.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ сΦ  ȊŜƭŜƴł ƪŀǊǘŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌƛ ƴŜǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅΣ ƳƛƳƻ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǾȇƧƛƳŜƪΣ ǎŜ ƴŀ ǇƻȌłŘłƴƝ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪŀ tƻƭƛŎƛŜ 2w ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ Ƨŀƪƻ ǌƛŘƛő ǾƻȊƛŘƭŀ ŘƻǇǳǎǘƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ǌƛŘƛőŜƳ ƳǻȌŜ 

ǾȅǌŜǑƛǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǇƻƭƛŎƛǎǘŀ ǳƭƻȌŜƴƝƳ ōƭƻƪƻǾŞ Ǉƻƪǳǘȅ Řƻ ǾȇǑŜ м рлл Yő ŀ ƴŜōƻ ƧŜ ǌŜǑŜƴƝ 

ǇǌŜǎǘǳǇƪǳ ǇƻǎǘƻǳǇŜƴƻ Řƻ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳƭƻȌŜƴŀ Ǉƻƪǳǘŀ ƻŘ м рлл Řƻ о ллл 

YőΣ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌŜǎǘǳǇŜƪ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 

осмκнллл {ōΦΣ ƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ 

ƴŜǇƻŘƭŞƘł ōƻŘƻǾŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ



Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мс ƻŘǎǘΦ нςпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
CȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ Ƨŀƪƻ ǌƛŘƛő ǾƻȊƛŘƭŀ ǎŜ Ǉǌƛ ƴŜǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅΣ ƳƛƳƻ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ 

ǾȇƧƛƳŜƪΣ ƴŀ ǇƻȌłŘłƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪŀ tƻƭƛŎƛŜ 2wΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ

5ƻǇǳǎǘƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ǌƛŘƛőŜƳ ƳǻȌŜ ǾȅǌŜǑƛǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǇƻƭƛŎƛǎǘŀ ǳƭƻȌŜƴƝƳ ōƭƻƪƻǾŞ Ǉƻƪǳǘȅ 

ǾŜ ǾȇǑƛ рлл Yő ƴŜōƻ ƧŜ ǇƻǎǘƻǳǇŜƴ Řƻ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳƭƻȌŜƴŀ Ǉƻƪǳǘŀ ƻŘ рлл 

Řƻ м ллл YőΦ

N

hŘǇƻǾŠř .Υ

5ƻǇǳǎǘƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ǌƛŘƛőŜƳ ƳǻȌŜ ǾȅǌŜǑƛǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǇƻƭƛŎƛǎǘŀ ǳƭƻȌŜƴƝƳ ōƭƻƪƻǾŞ Ǉƻƪǳǘȅ 

Řƻ ǾȇǑŜ м рлл YőΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǇǌŜǎǘǳǇŜƪ ǇƻǎǘƻǳǇŜƴ Řƻ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳƭƻȌŜƴŀ 

Ǉƻƪǳǘŀ ƻŘ м рлл Řƻ о ллл YőΦ

A

hŘǇƻǾŠř /Υ tǌŜǎǘǳǇƪǳ ǎŜ ƴŜŘƻǇǳǎǘƝΣ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǳ tƻƭƛŎƛŜ 2w ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻǇǳǎǘƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘƭŞƘł ōƻŘƻǾŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38552.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ фΦ  ǇǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ όǊŜƎǊŜǎύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ǻƪŀȊƴƝ ōǌŜƳŜƴƻ ǎǇƻőƝǾł ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǊƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƴŀǎǘŀƭ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǾȊƴƛƪǳ ǇǊłǾŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ 

ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅΣ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ Ϡ мл ƻŘǎǘΦ мπн  Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мл ƻŘǎǘΦ мπнΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
¦ǇƭŀǘƶǳƧŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƴŜǎŜ ŘǻƪŀȊƴƝ ōǌŜƳŜƴƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Pojistitel. A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǑƪƻȊŜƴȇΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǑǘŠƴȇΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƴƝƪΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38554.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ммΦ  ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƴƝ Ǿ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎƪŞƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴł ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ŘƻƧŘŜ 

ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ 

bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇƻȌłǊΣ ǾȇōǳŎƘΣ ōƭŜǎƪΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ǇƻǾƻŘŜƶΣ ȊłǇƭŀǾŀΣ 

ǵƴƛƪ ƪŀǇŀƭƛƴȅ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜōƻ ƻŘŎƛȊŜƴƝ ŀ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 186.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥWŀƪȇ ƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴł ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧǎƻǳ Ȋ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴŀΦ tƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ǉŀƪ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŘŜŦƛƴƻǾłƴŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ŘŜŦƛƴǳƧŜ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǾȅƧƳŜƴƻǾłƴŀ Ǿ ƛƴǘŜǊƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ 

ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇǌŜŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ 

ǎŜȊƴłƳŜƴΦ
N



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38555.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ммΦ  ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƴƝ Ǿ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎƪŞƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ƭƭ Ǌƛǎƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ αƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƻ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƴŜƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴƻΦά ¢ŜŘȅ ǘƻǘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǑƪƻŘȅΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƳǻȌŜ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳ ƳŀƧŜǘƪǳ ŘƻƧƝǘ Ȋŀ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǑƪƻŘȅ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ŘŀƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ŘłƭŜ ǾȅƭƻǳőŜƴȅΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 186.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ!ƭƭ Ǌƛǎƪǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ~ƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ ~ƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧǎƻǳ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴŀΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ ~ƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǾǑŜƳƛ ȌƛǾŜƭƴƝƳƛ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳƛ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
±ŜǑƪŜǊŞ ǑƪƻŘȅΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳ ƳŀƧŜǘƪǳ ŘƻƧŘŜΣ ǘŜŘȅ ǇǊƻ ǘƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ 

ǎƧŜŘƴłƴȅ ȌłŘƴŞ ǾȇƭǳƪȅΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38556.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ммΦ  ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƴƝ Ǿ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎƪŞƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¢Ŝƴǘƻ ǇƻƧŜƳ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ŀƴƎƭƻǎŀǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ WŘŜ ƻ ȊƪǊŀǘƪǳΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ǘŀǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴł 

ƴŜōŜȊǇŜőƝΥ CƛǊŜ π ǇƻȌłǊ όƻƘŜƶύΣ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ π ōƭŜǎƪΣ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ π ǾȇōǳŎƘ όŜȄǇƭƻȊŜύ ŀ !ƛǊŎǊŀŦǘ π ǇłŘ 

letadla.

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 186.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½ƪǊŀǘƪŀ C[9·! Ǿ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇǊƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
½łƪƭŀŘƴƝ ǎŘǊǳȌŜƴŞ ȌƛǾŜƭƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇƻȌłǊŜƳΣ ǵŘŜǊŜƳ ōƭŜǎƪǳΣ 

ǾȇōǳŎƘŜƳ ŀ ǇłŘŜƳ ƭŜǘŀŘƭŀΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ hȊƴŀőŜƴƝ ǎƻǳƘǊƴƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
½łƪƭŀŘƴƝ ǎŘǊǳȌŜƴŞ ȌƛǾŜƭƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇƻȌłǊŜƳΣ ǵŘŜǊŜƳ ōƭŜǎƪǳΣ 

ǾȇōǳŎƘŜƳ ŀ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝ ǑƪƻŘƻǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀǾŜō ŀ ȊƴŀƳŜƴł ǑƛǊƻƪƻǳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǎƧŜŘƴłǾŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38557.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ммΦ  ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƴƝ Ǿ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎƪŞƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻŘŎƛȊŜƴƝ Ǿ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ 

ǑƪƻŘ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊłǎŀƘŜƳ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ 

ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ōȇǾł ƻōǾȅƪƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ 

ƳŀƧŜǘƪǳ ƧŜ Ǉŀƪ Řłƴŀ ƪŀȌŘȇƳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ ¢ǊŜǎǘƴŠǇǊłǾƴƝ ŘŜŦƛƴƛŎŜ 

ƻŘŎƛȊŜƴƝ ƴŜƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 186.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƻŘŎƛȊŜƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
~ƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊłǎŀƘŜƳ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƳƻƘƻǳ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ
A



hŘǇƻǾŠř .Υ

~ƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊłǎŀƘŜƳ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ 

ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ŘŀƭǑƝ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪǳ ǑƪƻŘȅΦ ±ȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ 

ǘǊŜǎǘƴŠǇǊłǾƴƝƳ ǾȅƳŜȊŜƴƝƳ ƻŘŎƛȊŜƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ

~ƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊłǎŀƘŜƳ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇƻŘƳƛƶƻǾŀǘ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ǾȇǑƛ ǘƝƳΣ ȊŘŀ ŘƻǑƭƻ ƪ 

ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ~ƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊłǎŀƘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38560.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ммΦ  ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƴƝ Ǿ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎƪŞƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¿ƛǾŜƭƴƝ ǊƛȊƛƪŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ǳǊőƛǘŞ ǇƻŘƻōŠ ȊŀƘǊƴǳǘŀ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ŘǊǳƘǻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǊƛȊƛƪΣ ƧŘŜ ƻ ǊƛȊƛƪŀ ǇǌƝƳȇŎƘ ǑƪƻŘ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ȌƛǾŜƭƴƝ 

ǳŘłƭƻǎǘƝ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻȌłǊΣ ǾȇōǳŎƘΣ ōƭŜǎƪΣ ǾƛŎƘǌƛŎŜΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ǎŜǎƻǳǾłƴƝƳ ƴŜōƻ 

ȊǌƝŎŜƴƝƳ ƭŀǾƛƴΣ ǘƝƘŀ ǎƴŠƘǳ ŀ ƴłƳǊŀȊȅΣ ǇƻǾƻŘŜƶΣ ȊłǇƭŀǾŀΣ ƪǊǳǇƻōƛǘƝΣ ǇłŘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǎǘƻȌłǊǻΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 185.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
¿ƛǾŜƭƴƝƳƛ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳƛ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǌƝƳȇŎƘ ǑƪƻŘ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ȌƛǾŜƭƴƻǳ 

ǳŘłƭƻǎǘƝΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻȌłǊΣ ǾȇōǳŎƘΣ ōƭŜǎƪΣ ǾƛŎƘǌƛŎŜΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ǎŜǎƻǳǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǌƝŎŜƴƝ ƭŀǾƛƴΣ ǘƝƘŀ ǎƴŠƘǳ ŀ 

ƴłƳǊŀȊȅ ŀǇƻŘΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻȌłǊΣ ǾȇōǳŎƘΣ ōƭŜǎƪΣ ǾƛŎƘǌƛŎŜΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ǎŜǎƻǳǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǌƝŎŜƴƝ ƭŀǾƛƴΣ ǘƝƘŀ ǎƴŠƘǳ ŀ 

ƴłƳǊŀȊȅΣ ƻŘŎƛȊŜƴƝΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ŀǇƻŘΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻȌłǊΣ ǾȇōǳŎƘΣ ōƭŜǎƪΣ ǾƛŎƘǌƛŎŜΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ǎŜǎƻǳǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǌƝŎŜƴƝ ƭŀǾƛƴΣ ǘƝƘŀ ǎƴŠƘǳ ŀ 

ƴłƳǊŀȊȅΣ ǵƴƛƪ ƪŀǇŀƭƛƴȅ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀǇƻŘΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻȌłǊΣ ǾȇōǳŎƘΣ ōƭŜǎƪΣ ǾƛŎƘǌƛŎŜΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ǎŜǎƻǳǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǌƝŎŜƴƝ ƭŀǾƛƴΣ ǘƝƘŀ ǎƴŠƘǳ ŀ 

ƴłƳǊŀȊȅΣ ƴłǊŀȊ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀǇƻŘΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38561.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ммΦ  ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƴƝ Ǿ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎƪŞƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ōǳŘƻǾ ƻōǾȅƪƭŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ƪǊȅǘƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǊƛȊƛƪΥ ǇƻȌłǊΣ ǾȇōǳŎƘΣ ǵŘŜǊ ōƭŜǎƪǳΣ ǇłŘ 

ƭŜǘŀŘƭŀΣ ȊłǇƭŀǾŀΣ ǇƻǾƻŘŜƶΣ ǇłŘ ǎǘǊƻƳǳΣ ǾƛŎƘǌƛŎŜΣ ȊłǇƭŀǾŀ ǾƻŘƻǳ Ȋ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝƘƻ ǇƻǘǊǳōƝΣ 

ƻŘŎƛȊŜƴƝ όǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǎƻǳőłǎǘƝύΣ ǾŀƴŘŀƭǎǘǾƝΦ tǌƛǘƻƳ ǊƻȊǎŀƘ ǊƛȊƛƪ ƪǊȅǘȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōǳŘƻǾ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ǎŜ ȊƴŀőƴŠ ƭƛǑƝ όƴŀǇǌΦ ǎŜ ƭƛǑƝ ƛ ǊƻȊǎŀƘ 

ȌƛǾŜƭƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪ ȊŀƘǊƴƻǾŀƴȇŎƘ ƪŜ ƪǊȅǘƝ Řƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōǳŘƻǾύΦ tƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōǳŘƻǾ ǌŀŘǳ ǾȇƭǳƪΣ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ 

ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǳŘǳΣ ǑƪƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǑǇŀǘƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ȊłƪƭŀŘǻΣ 

ŎƘȅōƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƴŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǵŘǊȌōȅ ōǳŘƻǾȅΣ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 

ǵŘǊȌōƻǳΣ ƪƻǊƻȊƝ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ƻǇƻǘǌŜōŜƴƝƳΣ ǑƪƻŘȅ ǾȅǾƻƭŀƴŞ ǾłƭŜőƴȇƳƛ ǳŘłƭƻǎǘƳƛ ƴŜōƻ 

ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ ƴŜǇƻƪƻƧƛ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳƛΣ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝƳƛ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ǵǌŜŘƴƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛΣ 

ǑƪƻŘȅ ǾȅǾƻƭŀƴŞ ǵőƛƴƪȅ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƴŜǇǌƝƳŞ ǑƪƻŘȅ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ ŀǘŘΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 189.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±ȊǘŀƘǳƧŜ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōǳŘƻǾȅ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
!ƴƻΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ őŜǎƪŞƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǘǊƘǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ 

ƴŀōƝȊƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ !ƴƻΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ȋŀ ǾȅǑǑƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƳƻȌƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǇǌƛǇƻƧƛǎǘƛǘΦN



hŘǇƻǾŠř /Υ bŜΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǿȇƭǳƪǳ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ
!ƴƻΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȊƴƛƪǳ ǑƪƻŘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŀƘƻŘƛƭƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΣ ƴŀ 

ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ ǾȌŘȅ ǾȊǘŀƘǳƧŜΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38562.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ моΦ  ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƴŀǇǌΦ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ 

ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǾȇƭƻƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǎƭƻȌƪǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¢ƻǘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪǊȅƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƭŞőŜƴƝ ŀ ƻǑŜǘǌŜƴƝΣ Ǉǌƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǵǊŀȊǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ 

Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ½ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ƘǊŀȊŜƴȅ ƛ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƭŞƪȅ ŀ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ȊǇŠǘ 

Řƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 183.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥY őŜƳǳ ǎƭƻǳȌƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǾȇƭƻƘ Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
YǊȅƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ wŜǇŀǘǊƛŀŎƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Řƻ ƳƝǎǘŀ ƧŜƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƭȊŜ ǳƘǊŀŘƛǘΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ

YǊȅƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƭŞőŜƴƝ ŀ ƻǑŜǘǌŜƴƝ Ǉǌƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǵǊŀȊǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ 

Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƭŞƪȅ ŀ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƭŞőŜƴƝ ŀ ƻǑŜǘǌŜƴƝΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 

ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
YǊȅƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƭŞőŜƴƝ ŀ ƻǑŜǘǌŜƴƝΣ Ǉǌƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǵǊŀȊǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ 

Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ƪǊȅǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ȊǇŠǘ Řƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ

YǊȅƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƭŞőŜƴƝ ŀ ƻǑŜǘǌŜƴƝ Ǉǌƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǵǊŀȊǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ 

ŎŜǎǘŠ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ƪǊȅǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƭŞƪȅ ŀ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ȊǇŠǘ 

Řƻ ƳƝǎǘŀ ōȅŘƭƛǑǘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ƻǎƻōȅΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38563.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ моΦ  ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƴŀǇǌΦ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ 

ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

/ŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎƻǳƘǊƴƴȇ ƴłȊŜǾ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŎŜǎǘȅ ƳƛƳƻ 

ƳƝǎǘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ όƴŀǇǌΦ ǎƭǳȌŜōƴƝ ŎŜǎǘȅ ƴŜōƻ ŘƻǾƻƭŜƴŞύΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŘŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǎƻǳōƻǊǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ǉǌƛ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳ Ǉƻōȅǘǳ ƴŜōƻ ǇƻōȅǘŜŎƘ Ȋŀ ǳǊőƛǘƻǳ 

Řƻōǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳƛƳƻ ƳƝǎǘƻ ƧŜƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠΦ ¢ȅǇƛŎƪȅ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǾȇƭƻƘ ŀ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎŜΣ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀǾŀȊŀŘŜƭΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 

Ȋŀ ǑƪƻŘǳΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƴŜōƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ

Zdroj:

9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŎƪȇ ǎƭƻǾƴƝƪ ǇƻƧƳǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎŀǇΦŎȊκƻŘōƻǊƴŀπ

ǾŜǊŜƧƴƻǎǘκƻƴπƭƛƴŜπǎƭƻǾƴƛƪȅπŀπŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜκŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜπǇƻƧƳǳκŀǇƭƛƪŀŎŜ όǾƛȊ αŎŜǎǘƻǾƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝάύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ǉǌƛ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳ Ǉƻōȅǘǳ ƴŜōƻ ǇƻōȅǘŜŎƘ Ȋŀ 

ǳǊőƛǘƻǳ Řƻōǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳƛƳƻ ƳƝǎǘƻ ƧŜƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
WŜŘƴł ǎŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǾȇƭƻƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƪƻƳŜǊőƴƝƘƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ WŜŘƴł ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ǉǌƛ Ǉƻōȅǘǳ ƳƛƳƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƧŜŘƴłǾł ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǇƻǘǌŜōȅ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇŎƘ 

ƻǎƻō Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǎƭłƴƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŎŜǎǘǳΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38564.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ моΦ  ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƴŀǇǌΦ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ 

ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀǾŀȊŀŘŜƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪǊȅƧŜ ǑƪƻŘȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊǘǊłǘƻǳΣ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳ őƛ ȊƴƛőŜƴƝƳ ȊŀǾŀȊŀŘŜƭ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ǎƧŜŘƴŀǘ Ƨŀƪ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŎŜǎǘȅΣ ǘŀƪ ƛ ǇǊƻ ŎŜǎǘȅ Ǉƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 184.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀǾŀȊŀŘŜƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
bŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊǘǊłǘƻǳΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳ őƛ ȊƴƛőŜƴƝƳ ȊŀǾŀȊŀŘŜƭ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠΣ ƴŀ 

ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻǳȊŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳ őƛ ȊƴƛőŜƴƝƳ ȊŀǾŀȊŀŘŜƭ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ 

ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻǳȊŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊǘǊłǘƻǳ ƴŜōƻ ȊƴƛőŜƴƝƳ ȊŀǾŀȊŀŘŜƭ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ 

ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻǳȊŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊǘǊłǘƻǳ ƴŜōƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳ ȊŀǾŀȊŀŘŜƭ Ǉǌƛ ǇǌŜǇǊŀǾŠ 

ȊŀǾŀȊŀŘŜƭ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38565.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ моΦ  ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƴŀǇǌΦ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ 

ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪǊȅƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ 

Ǉǌƛ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƴŜōƻ Ǿ 

ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ όƴŀǇǌΦ ǾłȌƴŞ ŀƪǳǘƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƴŜōƻ ƻǎƻōȅ ōƭƝȊƪŞΣ ǎƳǊǘ 

Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ȌƛǾŜƭƴł ǇƻƘǊƻƳŀ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠύΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ 

ƪ ŘƻǑƭƻ ƪ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭŀ ŎŜǎǘŀ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ǳƪƻƴőŜƴŀΦ aŜȊƛ 

ǘȅǇƛŎƪŞ Ǿȇƭǳƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ ǇŀǘǌƝ ǾłƭŜőƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƻōőŀƴǎƪŞ Ǿłƭƪȅ őƛ ǘŜǊƻǊƛǎǘƛŎƪŞ 

ǵǘƻƪȅ Ǿ ƳƝǎǘŠ ŎŜǎǘȅΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ƨǎƻǳ ƪǊȅǘȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǾȇƭƻƘ ŀ 

ǊŜǇŀǘǊƛŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƛŎŜ ǌŀŘƝ ǇƻŘ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀƭŜ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ 

cesty.

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 184.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪǊȅƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
CƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘǳ Ǉǌƛ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ 

όƴŀǇǌΦ ǾłȌƴŞ ŀƪǳǘƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻύΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
CƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘǳ Ǉǌƛ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾłƭŜőƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƻōőŀƴǎƪŞ Ǿłƭƪȅ ƴŜōƻ 

ǘŜǊƻǊƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǘƻƪǳ Ǿ ƳƝǎǘŠ ŎŜǎǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
CƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘǳ Ǉǌƛ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƪǊŀŎƘǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇƻǌłŘŀƧƝŎƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƻǳ ŎŜǎǘǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ƻǎƻōȅ ȊǇŠǘ Řƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38566.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ моΦ  ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƴŀǇǌΦ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ 

ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ȊǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪǊȅƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ 

ȊǊǳǑŜƴƝƳ ŎŜǎǘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƴŜōƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ ¢ȅǇƛŎƪȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƴŀǇǌΦ ƻ ȌƛǾŜƭƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΣ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƘŀǾłǊƛŜ Ǿ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ǎƳǊǘ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪǊȅƧŜ ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘǳ Ǉǌƛ ȊǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ȋ 

ŘǻǾƻŘǳ ǎƳǊǘƛ ƻǎƻōȅ όƴŀǇǌΦ ǎƳǊǘ Ǿ ǊƻŘƛƴŠύΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƻǎƻōȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳƛ 

ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ όƴŜƳǳǎƝ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎŜǎǘǳƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳύΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘŀǘƻ 

ƻŘǇƻǾŠř ƴŜǎǇǊłǾƴłΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ƻǎƻōȅΦ 

aŜȊƛ ǘȅǇƛŎƪŞ Ǿȇƭǳƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ ǇŀǘǌƝ Ǿłƭƪȅ ƴŜōƻ ƻōőŀƴǎƪŞ ƴŜǇƻƪƻƧŜ Ǿ ƳƝǎǘŠΣ ƪŀƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ŎŜǎǘǳƧŜΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 184.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪǊȅƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
CƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘǳ Ǉǌƛ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ȊǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ όƴŀǇǌΦ 

ȌƛǾŜƭƴŞ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΣ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƘŀǾłǊƛŜ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻύΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
CƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘǳ Ǉǌƛ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ȊǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎƳǊǘƛ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ŎŜǎǘǳ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
CƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘǳ Ǉǌƛ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ȊǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾłƭŜőƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ǿ ƳƝǎǘŠΣ ƪŀƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ 

cestoval.
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
½ǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ƴłƘǊŀŘƴƝ ŎŜǎǘȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƳŠƴȅ ŎŜǎǘƻǾƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ƻǎƻōȅΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38569.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ моΦ  ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƴŀǇǌΦ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ 

ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǎǘƛΦ hǇŀƪŜƳ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŘŜ 

Ȋłƪƻƴ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴŀǘ ƴŜōƻ ǘȊǾΦ ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪł ȊŜ 

Ȋłƪƻƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ Ȋłƪƻƴ ǾȊƴƛƪ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇƻƧǳƧŜΦ ±ŜǌŜƧƴŞ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƪǊȇǾł ǇƻǳȊŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴłƪƭŀŘȅ Ǿ 

őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ 9¦Σ ƴŜƪǊȅƧŜ ǾǑŀƪ ǾǑŜŎƘƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ŎŜǎǘƻǾłƴƝƳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нттфΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ9ȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǉǌƛ ŎŜǎǘłŎƘ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
!ƴƻΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻǾƛƴƴŠ ǎƳƭǳǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǳȊŀǾǌƝǘ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ŎŜǎǘǳƧŜ Řƻ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ bŜΣ  ǇǊƻ ŎŜǎǘǳ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǇƭƴŠ ǇƻǎǘŀőǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
bŜΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǎƧŜŘƴŀǘ ǇǊƻ ǎǾŞ ŎŜǎǘȅ Řƻ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ
!ƴƻΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǾȇƭƻƘ ŀ ǇǊƻ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ 

ǳȊŀǾǌƝǘ ǎƛ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎŜ ŎƘȅǎǘł ŎŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38574.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ моΦ  ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ ¨ȊŜƳƴƝ ǊƻȊǎŀƘ ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мтнрΤ 

5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπнрπрΦ 

ǎǘǊΦ пфςрлΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ!ǎƛǎǘŜƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ƳƻǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƭŀǘƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǎǘłǘǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦA



hŘǇƻǾŠř .Υ
tƭŀǘƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘłǘǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ ǎǘłǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀƴƻǾƝ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȅƘƭłǑƪƻǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ tƭŀǘƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǎǘłǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳǊőƛƭ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƭŀǘƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǾǑŜŎƘ ǎǘłǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀƴƻǾƝ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǾȅƘƭłǑƪƻǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38577.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ммΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ōƻŘǳ мрΣ őłǎǘƛ .Σ tǌƝƭƻƘȅ őΦ м ƪ Ȋłƪƻƴǳ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ 

ƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎΣ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǇǌƝƳƻǳ ȊłǊǳƪǳ ŀ ƴŜǇǌƝƳƻǳ ȊłǊǳƪǳΦ 

WƛƴŞ ŘŠƭŜƴƝ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ Ȋłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ōƻŘ мрΣ őłǎǘƛ .Σ ǇǌƝƭƻƘȅ 

őΦ м ƪ ȊłƪƻƴǳΤ ~±9{¢Y!Σ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмςолумύΣ 

ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀΦ нΦ őłǎǘΦ tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΦ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ 

Str. 805.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŀƪŞ ŘǊǳƘȅ ȊłǊǳƪ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ Ȋ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǊƻŘƭƻǳȌŜƴƻǳ ȊłǊǳƪǳ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ȊłǊǳƪǳΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǾƛƴƴƻǳ ȊłǊǳƪǳ ŀ ǎƳƭǳǾƴƝ ȊłǊǳƪǳΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻŘǌƝȊŜƴƻǳ ȊłǊǳƪǳ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ȊłǊǳƪǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǌƝƳƻǳ ȊłǊǳƪǳ ŀ ƴŜǇǌƝƳƻǳ ȊłǊǳƪǳΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38579.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мнΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¦ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нутмΣ ƻŘǎǘΦ н ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƧŜŘƴŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ 

Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǑƪƻŘƻǾŞ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞΦ ¢ƻ ǇƭŀǘƝ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǳǑƭȇ ȊƛǎƪΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нутм ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ ƭȊŜ ǳƧŜŘƴŀǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜƴƻƳ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ WŜƴƻƳ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǑƪƻŘƻǾŞΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ Wŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞ ƴŜōƻ ǑƪƻŘƻǾŞΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǳǑƭȇ Ȋƛǎƪ ƧŜƴƻƳ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǑƪƻŘƻǾŞΣ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞ ƴŜōƻ ǑƪƻŘƻǾŞΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38580.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ммΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇǌƝƳƻǳ ȊłǊǳƪǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅΣ ǳǊőŜƴƻǳ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ƳǳǎƝ 

ōȇǘ ǾŠǌƛǘŜƭ ƘƭŀǾƴƝƘƻΣ ǘŜŘȅ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƴŞƘƻ ȊłǾŀȊƪǳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳΣ ǘŜŘȅ ƴŀǇǌΦ ǾȇǎǘŀǾŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊłǊǳƪȅΣ ǊǳőƛǘŜƭ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǘƴȇ ŘƭǳȌƴƝƪ ƘƭŀǾƴƝƘƻ 

ȊłǾŀȊƪǳΦ tƻƧƛǑǘŠƴȇƳ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ ƧŜ ōǳř ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳ 

ƴŜōƻ ǎŀƳƻǘƴȇ ŘƭǳȌƴƝƪ Ȋ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳΣ ǘǳŘƝȌ ŀƴƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳǊőŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƧŀƪƻȌǘƻ 

ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōȅ ƴŜƧŘŜ ƻ ǇǌƝƳƻǳ ȊłǊǳƪǳΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ƴŜƴƝ ǾŠǌƛǘŜƭ ƘƭŀǾƴƝƘƻ 

ȊłǾŀȊƪǳΦ



Zdroj:
~±9{¢Y!Σ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦ YƻƳŜƴǘłǌΦ {ǾŀȊŜƪ ±L όϠ нрнмςолумύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł 

ǇǊłǾŀΦ нΦ őłǎǘΦ tǊŀƘŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлмпΦ L{.bΥ фтуπулπтптуπсолπоΦ {ǘǊΦ улрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ¦ ǇǌƝƳŞ ȊłǊǳƪȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ŠǌƛǘŜƭ ƘƭŀǾƴƝƘƻ όȊŀƧƛǑǘŠƴŞƘƻύ ȊłǾŀȊƪǳΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ±ȇǎǘŀǾŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊłǊǳƪȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ wǳőƛǘŜƭ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊłǾŀȊƪǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴȇΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38582.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ пΦ  2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¨ŘŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊƧƛǑǙǳƧŜ ŀ ǳŎƘƻǾłǾł 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴłǊƻƪǻ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǵƧƳȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ Ƨǎƻǳ ǘŀȄŀǘƛǾƴŠ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ȊłƪƻƴŠ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ ¨ŘŀƧŜ ƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳ ƴŜōƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭƛ ǘƻ ƴŜƧǎƻǳΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мрŀ ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŀπŘύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

±ȅōŜǊǘŜΣ ƪǘŜǊŞ ǵŘŀƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ȊƧƛǑǙǳƧŜ ŀ ǳŎƘƻǾłǾł 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 

ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴłǊƻƪǻ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǵƧƳȅ Ȋ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
wŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ Ȋƴŀőƪȅ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΣ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ őƝǎƭƻ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅΣ Řƻōŀ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
wŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ Ȋƴŀőƪȅ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΣ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ őƝǎƭƻ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅΣ Řƻōŀ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭƛ ǾƻȊƛŘƭŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
wŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ Ȋƴŀőƪȅ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΣ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ őƝǎƭƻ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅΣ Řƻōŀ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǵŘŀƧŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
wŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ Ȋƴŀőƪȅ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΣ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ őƝǎƭƻ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅΣ Řƻōŀ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38583.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ рΦ  ƎŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

DŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ ǎǇǊŀǾǳƧŜ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ му ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥDŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘ ǎǇǊŀǾǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ 2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38646.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ фΦ  ǇǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ όǊŜƎǊŜǎύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǌƝŘƛƭ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǇƭƴƛƭΦ ½ŀ ǇƻƘƭŜŘłǾƪǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘł ǎǇƻƭŜőƴŠ ŀ 

ƴŜǊƻȊŘƝƭƴŠ ǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳ ŘłƭŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ƴŜǇǊƻƪłȌŜπƭƛΣ ȌŜ ƴŜƳƻƘƭ ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ 

ovlivnit.

±ȅǇƭȇǾł ǘƻ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ tǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ 

ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ȊŀǇǎłƴŀ Ƨŀƪƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǘƻƘƻǘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ 

ƴŜƴƝπƭƛ Ƨŀƪƻ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ȊŀǇǎłƴŀ Ƨƛƴł ƻǎƻōŀΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мл ƻŘǎǘΦ о ŀ ƻŘǎǘΦ м 

ǇƝǎƳΦ ƛύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǌƝŘƛƭ ǾƻȊƛŘƭƻ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ Ǉŀƪ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǇƭŀǘƛƭ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜƳł ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ

ał ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ ½ŀ ƴłƘǊŀŘǳ 

ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘł ǎǇƻƭŜőƴŠ ŀ ƴŜǊƻȊŘƝƭƴŠ ǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳ ŘłƭŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ǾƻȊƛŘƭŀ 

ƴŜǇǊƻƪłȌŜπƭƛΣ ȌŜ ƴŜƳƻƘƭ ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ
ał ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ ½ŀ ƴłƘǊŀŘǳ 

ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ

ał ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ ½ŀ ƴłƘǊŀŘǳ 

ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘł ǎǇƻƭŜőƴŠ ŀ ƴŜǊƻȊŘƝƭƴŠ ǎ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳ ŘłƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ 

ƻǎƻōƻǳ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ƻŘ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜΣ ƴŜǇǊƻƪłȌŜπƭƛΣ ȌŜ ƴŜƳƻƘƭ ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38647.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ рΦ  ƎŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ȊƴƛƪƴŜπƭƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƧŜƧ ǳ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ tƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ DŀǊŀƴőƴƝ ŦƻƴŘ ǎǇǊŀǾǳƧŜ 

2Ŝǎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ tƻŘƳƝƴƪȅΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƭȊŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ 

ŦƻƴŘǳΣ Ƨǎƻǳ ǾȅƳŜȊŜƴȅ Ǿ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нп ƻŘǎǘΦ н ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ  ȊłƪƻƴŀΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ ф ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ нп ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
ałπƭƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǵƧƳȅΣ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ 

ŦƻƴŘǳΣ ƳǻȌŜ Ƙƻ ǳǇƭŀǘƴƛǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¦ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ¦ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ¦ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴŎƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38661.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ уΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻƪƻǾł 

ƳƝǊŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƻŘƪǳǇƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƴŜǘǘƻ ŀ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌƛ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ǘȊǾΦ 

ƻŘƪǳǇƴŞΦ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ǇŜƴŠȌƴƝ őłǎǘƪǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ Ǉƻ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛΦ tƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ǵǇƭŀǘǳ Ȋŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ƘǊŀŘƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ /ŜǎŜ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŠŎƛΣ ǇǊłǾŀ ƴŜōƻ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ƧƛƴŞ ƻǎƻōŠΦ ± 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻǎǘƻǳǇŜƴƝ őłǎǘƛ őƛ ŎŜƭŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǾȊŀƭ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭΣ ƴŀ 

zajistitele.



Zdroj:

5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

нрπрΦ ǎǘǊΦ мпсΤ Y!wCNYh±#Σ aΦΣ tyLYw¸[Σ ±ΦΣ ±¸.Nw![Σ wΦ ŀ ƪƻƭΦ tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǇǊłǾƻΦ нΦ ǇǌŜǇǊŀŎΦ 

ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ [ŜƎŜǎΣ нлмуΦ L{.b фтуπулπтрлнπнтмπпΦ ǎǘǊΦ оооςоорΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tŜƴŠȌƴƝ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻōŘǊȌƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ Ǉǌƛ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳ Ȋłƴƛƪǳ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǎŜ 

ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ hŘƪǳǇƴŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Cese. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38663.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ пΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¢ŀǊƛŦ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ όōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ŘłƭŜ .tύ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǘǌƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪΥ ŀύ ƴŜǘǘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ όǊȅȊƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞύΣ όŘłƭŜ btύΣ ōύ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀƴŞ ǎǇǊłǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ όŘłƭŜ Y{bύΣ Ŏύ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀƴȇ 

ȊƛǎƪΣ όŘłƭŜ Y½ύΦ tŀƪΥ .t Ґ bt Ҍ Y{b Ҍ Y½Φ bŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őłǎǘ ǘŀǊƛŦǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ 

ƪǘŜǊł ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ƪ ǇƻƪǊȅǘƝ ǾȇŘŀƧǻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǇƭƴŠƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǘǾƻǊōȅ ǊŜȊŜǊǾΦ hŘǊłȌƝ 

ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǊƛȊƛƪŀΣ ŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǎƭƻȌƪƻǳ ǘŀǊƛŦǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ WŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜƧƻōǘƝȌƴŠƧƛ 

ƪŀƭƪǳƭƻǾŀǘŜƭƴƻǳ őłǎǘƝ ǘŀǊƛŦǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ƴŜōƻǙ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƴŜƴƝ 

ǇǌŜŘŜƳ ȊƴłƳŀΣ Ƴł ƴŀƘƻŘƛƭȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƴŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ƴł 

ƴŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ŘǾŠ ǎƭƻȌƪȅ ς ǊƛȊƛƪƻǾŞ ƴŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǊłȌƝ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǊƛȊƛƪŀΣ 

ǘŜŘȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƭƴŠƴƝΣ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ όǾȇƪȅǾƻǾƻǳύ ǇǌƛǊłȌƪǳΣ ƪǘŜǊł 

ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǇƻǘǌŜōǳ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƻŘŎƘȅƭŜƪ ƻŘ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƭƴŠƴƝΦ ¢ŀǘƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ 

ǇǌƛǊłȌƪŀ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǘǾƻǊōŠ ǾȇƪȅǾƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǳǊőŜƴŞ ǇǊłǾŠ ƪŜ ƪǊȅǘƝ ǾȇƪȅǾǻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǇƭƴŠƴƝ 

ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳǳ ǇǊǻƳŠǊǳΦ 5ƻ ƴŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘŀ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ όǇǌƛǇƻőǘŜƴł 

őłǎǘƪŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǾȇƪȅǾǻ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊǳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƭƴŠƴƝŎƘύ 

ƴŜōƻ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴŠ όǳǇǊŀǾŜƴƝ ǾȇǇƻőŜǘƴƝŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ȊŀƘǊƴǳǘƝ ǇǌƛǊłȌƪȅ Řƻ 

ƴŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻύΦ 

{ǇǊłǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ όǘƧΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎǇǊłǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ǎ ǇǊƻǾƻȊŜƳ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅύ ǘǾƻǌƝ ǎƭƻȌƪǳ ōǊǳǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ

½ŀǎƭƻǳȌŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ őłǎǘ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƻŘƭŜ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƪǘŜǊł 

őŀǎƻǾŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƳ ǵőŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝƳΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 64.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥbŜǘǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őłǎǘ ǘŀǊƛŦǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜ ǳǊőŜƴŀ ƪ ǇƻƪǊȅǘƝ ǾȇŘŀƧǻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǇƭƴŠƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǘǾƻǊōȅ ǊŜȊŜǊǾΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ bŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǇǌƛǊłȌƪǳΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ hōǎŀƘǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎǇǊłǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ǎ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ hŘǇƻǾƝŘł ȊŀǎƭƻǳȌŜƴŞƳǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38664.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ пΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǘȊǾΦ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ 

ǘȊƴΦ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎŜ ǇƻŘƭŜ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ǑƪƻŘƴƝƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ǘȊǾΦ 

ōƻƴǳǎǻΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ōŜȊŜǑƪƻŘƴƝƘƻ ǇǊǻōŠƘǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘȊǾΦ ƳŀƭǳǎǻΣ 

ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌƛǊłȌƪȅ ƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ őŀǎǘȇŎƘ ǑƪƻŘΦ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ōƻƴǳǎǻ ŀ Ƴŀƭǳǎǻ Ƴł 

ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ƴŀ ƪǊȅǘƝ 

ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ 

bƻǾł ŎŜƴŀ ȊƴŀƳŜƴł ŎŜƴǳΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ŀ Ǿ ŘŀƴŞƳ őŀǎŜ ǾŠŎ ǎǘŜƧƴƻǳ ƴŜōƻ 

ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǳ ȊƴƻǾǳ ǇƻǌƝŘƛǘΦ

tǊƻǾƛȊŜ ƧŜ ƻŘƳŠƴŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳǳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭƛ Ȋŀ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 67.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ{ƭŜǾŀ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ōŜȊŜǑƪƻŘƴƝƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Bonus. A
hŘǇƻǾŠř .Υ Malus. N
hŘǇƻǾŠř /Υ bƻǾł ŎŜƴŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Provize. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38665.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ пΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǘȊǾΦ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ǘȊƴΦ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎŜ ǇƻŘƭŜ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ǑƪƻŘƴƝƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ǘȊǾΦ 

ōƻƴǳǎǻΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ōŜȊŜǑƪƻŘƴƝƘƻ ǇǊǻōŠƘǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘȊǾΦ ƳŀƭǳǎǻΣ 

ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌƛǊłȌƪȅ ƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ őŀǎǘȇŎƘ ǑƪƻŘΦ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ōƻƴǳǎǻ ŀ Ƴŀƭǳǎǻ Ƴł 

ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ƴŀ ƪǊȅǘƝ 

ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ

2ŀǎƻǾł ŎŜƴŀ ƧŜ ŎŜƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƭŀ ǾŠŎ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǇǌŜŘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ 

ǇǌƛƘƭƝȌƝ ƪŜ ǎǘǳǇƴƛ ƻǇƻǘǌŜōŜƴƝΦ

tƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘł Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƧŜ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǉǌƛ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ 

ōǳŘŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƝǊǳ ǇƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴƛȌǑƝΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 67.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǌƛǊłȌƪŀ ƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǑƪƻŘƴƝƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Bonus. N
hŘǇƻǾŠř .Υ Malus. A
hŘǇƻǾŠř /Υ 2ŀǎƻǾł ŎŜƴŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38668.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ тΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

LƴƪŀǎƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƧŀǘȅ ǎ ƛƴƪŀǎŜƳ όǇǌƝƧƳŜƳύ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ς ǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȇǾŀƧƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǇǊƻŎŜƴǘŜƳ Ȋ ǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȇǾŀƧƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őłǎǘƪƻǳ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ tǌƛ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƛƴƪŀǎƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǎŜ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ƛ ŦƻǊƳŀ ǇƭŀŎŜƴƝ ς ǎƭƻȌŜƴƪŀΣ ǵőŜǘΣ ƛƴƪŀǎƻΣ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ 

ǇƭŀŎŜƴƝ ŀǇƻŘΦ {ǇǊłǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ǳŘǊȌƻǾłƴƝƳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ς ƴŀǇǌΦ ǾŜŘŜƴƝ ǵőǘǳΦ 

½ƝǎƪŀǘŜƭǎƪŞ ƴŜōƻƭƛ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǎŜ ǾȅƴŀƪƭłŘŀƧƝ ƘƴŜŘ Ǉǌƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ



Zdroj:

/Ltw!Σ ¢Φ tƻƧƛǎǘƴł ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΥ ǘŜƻǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нллсΦ L{.b 

улπусфнфπммπсΦ ǎǘǊΦ мфнΤ 5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ 

2015. ISBN 978-80-87865-25-5. str. 169.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥbłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǌƝƧƳŜƳ Ǉƭŀǘōȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǎŜ ƴŀȊȇǾŀƧƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴƪŀǎƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ {ǇǊłǾƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ƝǎƪŀǘŜƭǎƪŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻőłǘŜőƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38670.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ тΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ȌłŘƻǎǘƝ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƴŜōƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ őƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ Řŀƴƻǳ ȌłŘƻǎǘ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ 

ƴŜǇǊƻǾŜŘƭΣ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ōȅ ƴŜōȅƭ ǳǇƭŀǘƴŠƴΦ ±ƭƻȌƝπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǎǘǊȌŜƴ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǾƪƭŀŘ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ tƻȌłŘłπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƻ ǳƪƻƴőŜƴƝκȊƳŠƴǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘǊȌŜƴ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ȊǊǳǑŜƴƝκȊƳŠƴǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ tƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ 

ǎǇǊłǾǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ǵőǘƻǾłƴȅ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ 

ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǇǊƻǾŜŘŜ ǵƪƻƴȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ǇƻƧƝΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 156.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Y ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳ ǇƻǇƭŀǘƪǻƳ ƘǊŀȊŜƴȇƳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ƴŜǇŀǘǌƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǇǊłǾǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǾƪƭŀŘ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ƴŀ ǎƳƭƻǳǾŠΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38676.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ тΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌƛǊƻȊŜƴŞ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƪŀƭƪǳƭǳƧŜ ǎ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƝΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ ǎǘŀƴŜ ǇǊłǾŠ Ǿ 

Řŀƴȇ Ǌƻƪ ȌƛǾƻǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ ± ƳƭłŘƝ ǘŀƪ Ƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƻōǾȅƪƭŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴƛȌǑƝΣ ǎ 

ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǾŠƪŜƳ Ǉŀƪ Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘŎŜ ƧŜƘƻ ŎŜƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǎǘƻǳǇłΦ ¦ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǾȅǇƻőǘŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ŀ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ǎŀȊŜōƴƝƪǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ {ŀȊŜōƴƝƪ ōȇǾł 

ǳǾŜǌŜƧƴŠƴ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ tǌƛǊƻȊŜƴŞ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ōȇǾł ǾȅǳȌƝǾłƴƻ 

ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǊƛȊƛƪƻ ǎƳǊǘƛΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƴŜƳƻŎƛ ŀǇƻŘΦ 

hǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ŦƛȄƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōǳ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƝΦ ±ȅǳȌƝǾł ǎŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ WŜ ƳƻȌƴƻ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǎŜǘƪŀǘ ƴŀǇǌΦ ǳ ǵǊŀȊƻǾȇŎƘ ǊƛȊƛƪΣ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪΦ

½ŀǎƭƻǳȌŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ őłǎǘ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƻŘƭŜ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƪǘŜǊł 

őŀǎƻǾŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƳ ǵőŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝƳΦ

.ŠȌƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭŀŎŜƴŞ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇƻƧƛǎǘƴł ƻōŘƻōƝΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 297, 299.



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

± ǊłƳŎƛ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȇǾł ƳŠǎƝőƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ŀǇƻŘΦ ¢ŀƪǘƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǌƛǊƻȊŜƴŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ CƛȄƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ŀǎƭƻǳȌŜƴŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ .ŠȌƴŞΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38677.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мнΦ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ŜǇƻȊƛǘłǌ ŦƻƴŘǻ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾłǾłΣ ǳǎŎƘƻǾłǾłΣ ŜǾƛŘǳƧŜ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ 

ƳŀƧŜǘŜƪ ŦƻƴŘǳ ŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋłƪƻƴǳ ŀ ǎǘŀǘǳǘǳ 

ŦƻƴŘǳ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нплκнлмо {ōΦ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ тм ƻŘǎǘΦ м ŀ нΣ Ϡ то ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥWŀƪƻǳ ǵƭƻƘǳ ƘǊŀƧŜ Ǉǌƛ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƳ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ŘŜǇƻȊƛǘłǌΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
wƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǘƻƳΣ ƪŀƳ ƳǻȌƻǳ ōȇǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ 

ǳƳƝǎǘŠƴȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
9ǾƛŘǳƧŜ ƳŀƧŜǘŜƪ ŦƻƴŘǳ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜΣ ȊŘŀ ŦƻƴŘ ƴŀƪƭłŘł ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ ŀ 

statutem.
A

hŘǇƻǾŠř /Υ WŜ ȊłƪƻƴƴȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ŀŘłǾł ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǌƝƪŀȊȅ ƪ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ƴŀ ōǳǊȊŜ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38700.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ млΦ  ƴłǊƻƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǇƻƪǳŘ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ǎƻǳőŜǘ ƴłǊƻƪǻ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ǾƝŎŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇƳƛ ƭƛƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǉǌƛ ǵƧƳŠ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǑƪƻŘƻǳ ƴŀ ǾŠŎƛΣ ǎŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƪŀȌŘŞƳǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ǎƴƛȌǳƧŜ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ǘƻƘƻǘƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪ ǎƻǳőǘǳ ƴłǊƻƪǻ ǾǑŜŎƘ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘΦ ¢ƻǘƻ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ 

ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ {ƴƝȌŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝ ƴŜƴƝ ŘƻǇƭƴŠƴƻ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ƴŜǇƭŀǘƝ ŀƴƛΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜǎƴƛȌǳƧŜΦ 

bŜǎǇǊłǾƴŞ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ŘŀǘǳƳ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀύΣ ǾŜ 

ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ оŀ ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ōύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƪǳŘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ǎƻǳőŜǘ ƴłǊƻƪǻ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ǾƝŎŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇƳƛ ǎƧŜŘƴŀƴȇ ƭƛƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǉǌƛ ǵƧƳŠ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǑƪƻŘƻǳ 

ƴŀ ǾŠŎƛΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǎŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ǎƴƛȌǳƧŜ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ǘƻƘƻǘƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪ ǎƻǳőǘǳ ƴłǊƻƪǻ 

ǾǑŜŎƘ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƪŀȌŘŞƳǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ǎƴƝȌƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ǘƻƘƻǘƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪ ǎƻǳőǘǳ 

ƴłǊƻƪǻ ǾǑŜŎƘ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ŀ ȊōȅǘŜƪ ƴłǊƻƪǻ ƧŜ ǇƭƴŠƴ Ȋ DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǎŜ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǎƴƛȌǳƧŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ

± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ŘŀǘǳƳ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ǳ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀƘƭłǑŜƴȇŎƘ 

ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ Ǉǌƛ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ƭƛƳƛǘǳ ǇƭƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǎƴƝȌŜƴƻ ƴŜōƻ 

ƻŘƳƝǘƴǳǘƻΦ
N



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38701.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ рΦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ȊłǎŀŘŠ ŘƛǎǇƻȊƛǘƛǾƛǘȅ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƳƭǳǾƴƝƳ ǎǘǊŀƴłƳ 

ǎǾƻōƻŘƴŠ ǎƛ ǎƧŜŘƴŀǘ ƻōǎŀƘ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƧƛƴŀƪΦ ¦ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 

ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝ ȌłŘƴȇ ǾȇőŜǘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇƻǾƛƴƴŠ Ǉǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƧŜƘƻ ǾȇǑŜ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴȅΦ

tƻƧƛǎǘƛǘ ƭȊŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƛ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƴŜōƻ Ǿ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ 

ǇƻǎǘǳǇȅΣ Ƨŀƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴŀǘΣ ǾǑŀƪ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞΣ ƴŀǇǌΦ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ ŘƻƭƻȌŜƴƝ 

ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŜōƻ ƘƭłǑŜƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ 

Ǉŀƪ ƛ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ƻǇǊŀǾłƳ ƴŜōƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōǳŘƻǾȅ ƴŜōƻ ōȅǘǳ őƛ ǎǘŀǾŜōƴƝ 

ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎǘŀǾŜƴƛǑǘŠ ǳ ōǳŘƻǾȅΣ ǎǘŀǾōȅ ƴŜōƻ ǊƻȊŜǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ōȅǘǳΦ 

{ƻǳƘƭŀǎ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мтнрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥWŜ ǾȅƭƻǳőŜƴƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘ ƛ ǊƻȊŜǎǘŀǾŠƴƻǳ ǎǘŀǾōǳ ƴŜōƻ ǎǘŀǾōǳ Ǿ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜƴƝΣ ŀƭŜ ƪŜ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȌŘȅ ŘƻƭƻȌƛǘ ǎƻǳƘƭŀǎ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ bŜƴƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ ǎƧŜŘƴŀǘ ǾȌŘȅ ŀ ōŜȊ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ Ano, takovou stavbu nelze pojistit. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜƴƝΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾǑŀƪ ǎǘŀƴƻǾƝ ǾȌŘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38704.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ тΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǇƭŀŎŜƴȅ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ Ȋŀ р ƭŜǘΣ ŀƭŜ ƧŜƴ Ȋŀ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ 

ŎƻȌ ƧŜ ŘƭŜ ȊŀŘłƴƝ ос ƳŠǎƝŎǻΦ 

aŠǎƝőƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΥ лΣн ϝ м ллл Ґ нлл YőΦ

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΥ ос ϝ нлл Ґ т нлл YőΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 156.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǎŀȊŜōƴƝƪǳ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǇǊƻ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǎ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōƻǳ мл ƭŜǘ ƧŜ 

ǾȇǑŜ ƳŠǎƝőƴƝƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ нл ҈ Ȋ ƳŠǎƝőƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ŀ 

ǇƻǇƭŀǘŜƪ ƧŜ ǎǘǊƘłǾłƴ Ǉƻ Řƻōǳ р ƭŜǘΦ Yƻƭƛƪ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ȊŀǇƭŀǘƛƭ ƴŀ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ Ǉǌƛ 

ƳŠǎƝőƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ м ллл Yő Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǘǊǾŀƭŀ ос ƳŠǎƝŎǻΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ мн ллл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ т нлл YőΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ нп ллл YőΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ р ллл YőΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38705.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ тΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƴŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǾȇǇƭŀǘǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tǊƻǘƻȌŜ 

ƻǘłȊƪŀ ǎŜ Ǉǘł ƻōŜŎƴŠ ƴŀ ǇǌŜōƝǊłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƻǎǘŀǘƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ƨǎƻǳ ƴŜǎǇǊłǾƴŞΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ !ƴƻΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ Ne. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Ano. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38707.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ тΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ǇƭŀŎŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
tƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎŜ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ȊŀǇƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƴŜƴƝ Ǿ Ǌƻƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǘŜŘȅ 

ǇƻǳȊŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ǌłŘƴƻǳ Ǉƭŀǘōǳ ŎŜƭŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтру ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
bŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǎ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ƪŘŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƧŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ Ƴł 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ Ǉƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38716.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ тΦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 5ϧh ό5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎύ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 

ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ƻǊƎłƴǳ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ őƭŜƴŀ Ȋŀ ǑƪƻŘǳΦ hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ŘƻǇǊŀǾŎŜ ǎŜ ǌƝŘƝ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵƳƭǳǾƻǳ ƻ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾŠ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƛƭƴƛőƴƝ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŠ ό/awύΣ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƴŜƳƻŎƴƛŎ ǎǇŀŘł Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƪȅōŜǊƴŜǘƛŎƪȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΦ

Zdroj:

9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŎƪȇ ǎƭƻǾƴƝƪ ǇƻƧƳǻ 2!tΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎŀǇΦŎȊκƻŘōƻǊƴŀπǾŜǊŜƧƴƻǎǘκƻƴπƭƛƴŜπǎƭƻǾƴƛƪȅπŀπ

ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜκŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜπǇƻƧƳǳκŀǇƭƛƪŀŎŜ όǾƛȊ αǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ 

ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ őƭŜƴȅ ƻǊƎłƴǻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛάύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 5ϧhΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ŘƻǇǊŀǾŎŜΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪȅōŜǊƴŜǘƛŎƪȇŎƘ ǊƛȊƛƪΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ őƭŜƴȅ ƻǊƎłƴǻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38722.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мрΦ  ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀǎǘłǾł Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ ¦ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нуро Ȋłƪƻƴŀ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜΣ 

ȌŜ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƳŀƧƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƛ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇǊłǾƻ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǎƴƝȌŜƴŀ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ 

ǇƻƳŠǊƴŞƳ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻōŘƻōƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ǉƻ ǘŞǘƻ ȊƳŠƴŠΦ bŜǇǌƛƧƳŜπ

ƭƛ ǎǘǊŀƴŀ ƴłǾǊƘ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ƧŜƧ ƻōŘǊȌŜƭŀΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪłΦ tǌŜǾȅǑǳƧŜπƭƛ 

ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ōȅƭƻπƭƛ ǳƧŜŘƴłƴƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊłǾƻ ŘƻƳłƘŀǘ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ǇƻŘ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΣ ȌŜ ōǳŘŜ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƴƝȌŜƴƻ ƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ Ƴł ǇǊłǾƻ ŘƻƳłƘŀǘ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƻŘ 

ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƴƝȌŜƴŀ ƛ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуроΤ 

9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŎƪȇ ǎƭƻǾƴƝƪ ǇƻƧƳǻ 2!tΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎŀǇΦŎȊκƻŘōƻǊƴŀπǾŜǊŜƧƴƻǎǘκƻƴπƭƛƴŜπǎƭƻǾƴƛƪȅπŀπ

ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜκŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜπǇƻƧƳǳκŀǇƭƛƪŀŎŜ όǾƛȊ αǇǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝάύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘł Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƧŜ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴł 

ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘł Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƧŜ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴł 

ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘł Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƧŜ ǎǘŜƧƴłΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴł 

ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘł Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 

riziko.
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38725.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мпΦ  ƴłǊƻƪȅ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ 

ǎƭƻǳȌƝŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƴłōȅǘŜƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ƻōǳǾΣ ƻōƭŜőŜƴƝΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 188.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ƻǳōƻǊ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ǎƭƻǳȌƝŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ {ƻǳōƻǊ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ǎƭƻǳȌƝŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
/ŜƭŜƪ ǇǌŜǎƴŠ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ǎƭƻǳȌƝŎƝŎƘ 

ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
{ƻǳōƻǊ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ǎƭƻǳȌƝŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ƴŜƭȊŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ǾŠŎƛ ŘǊƻōƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƪƴƛƘȅΣ ƻǑŀŎŜƴƝΣ ƻōǳǾΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38726.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мпΦ  ƴłǊƻƪȅ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ 

ǎƭƻǳȌƝŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƴłōȅǘŜƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ƻōǳǾΣ ƻōƭŜőŜƴƝΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ǎǘŀǾōłŎƘΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 188.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ȊǘŀƘǳƧŜ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƴŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǎǘŀǾōłŎƘΚ



hŘǇƻǾŠř !Υ !ƴƻΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ƘǊŀȊŜƴȅ ƛ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƴŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǎǘŀǾōłŎƘΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ bŜΣ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƴŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǎǘŀǾōłŎƘ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀǾŜōΦA
hŘǇƻǾŠř /Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ ƧŜƴ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƪŜ ǑƪƻŘŠ ŘƻƧŘŜ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ȌƛǾŜƭƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ ƧŜƴ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƻŘŎƛȊŜƴƝƳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38727.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мпΦ  ƴłǊƻƪȅ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ 

ǎƭƻǳȌƝŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƴłōȅǘŜƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ƻōǳǾΣ ƻōƭŜőŜƴƝΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ 

ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƛ ƴŀ ƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎƻǳōƻǊǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 188.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±ȊǘŀƘǳƧŜ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƛ ƴŀ ƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƴŀōȅƭ Ȋŀ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
!ƴƻΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƛ ƴŀ ƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎƻǳōƻǊǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
bŜΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎƻǳōƻǊǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀȌ Ǿ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ

!ƴƻΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƛ ƴŀ ƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎƻǳōƻǊǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƻƘƭłǎƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƳŀƧŜǘƪƻǾȇŎƘ 

ǇƻƳŠǊŜŎƘΦ

N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
bŜΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȌŘȅ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ Ǿƭŀǎǘƴƛƭ Ǉǌƛ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38732.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мнΦ  ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

wŜǇŀǘǊƛŀŎŜ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǾȇƭƻƘΣ ƪŘȅ ǘŀǘƻ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ 

ƴłǾǊŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ȊǇŠǘ Řƻ Ǿƭŀǎǘƛ ƪǾǻƭƛ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŎŜǎǘŠ ȊŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜōƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎƳǊǘƛΦ ½Ǉǻǎƻō ǇǌŜǇǊŀǾȅ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ 

klienta.

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 183.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴłǾǊŀǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ȊǇŠǘ Řƻ Ǿƭŀǎǘƛ ƪǾǻƭƛ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŎŜǎǘŠ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜōƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎƳǊǘƛΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴłǾǊŀǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ȊǇŠǘ Řƻ Ǿƭŀǎǘƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƘƻ ȌłŘƻǎǘƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŎŜǎǘȅ Ȋ ƭƛōƻǾƻƭƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƭŞőŜōƴŞ ǇŞőŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƧŜƘƻ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇŞőŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǉƻ ƴłǾǊŀǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ȊǇŠǘ Řƻ 2wΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38733.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мнΦ  ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ȊłǎŀŘŠ ŘƛǎǇƻȊƛǘƛǾƛǘȅ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƳƭǳǾƴƝƳ ǎǘǊŀƴłƳ 

ǎǾƻōƻŘƴŠ ǎƛ ǎƧŜŘƴŀǘ ƻōǎŀƘ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƧƛƴŀƪΦ ¦ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 

ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝ ȌłŘƴȇ ǾȇőŜǘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇƻǾƛƴƴŠ Ǉǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƧŜƘƻ ǾȇǑŜ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴȅΦ

[Şƪŀǌǎƪƻǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƝ ǎŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǊƻȊǳƳƝ ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭŞőŜōƴȇŎƘ 

ǾȇƭƻƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŘŜ ƻ ǇƻƳƻŎ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƭŞƪŀǌǎƪŞƘƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝΣ ǇǌŜǾƻȊ Řƻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƘƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƎŀǊŀƴŎŜ ǇƭŀǘŜō Ȋŀ ƭŞőŜƴƝΣ ǇǌŜǾƻȊ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ Řƻ 2wΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇ 

ŘƻǇǊƻǾƻŘΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎŜ ǘŠƭŜǎƴȇŎƘ ƻǎǘŀǘƪǻ Řƻ 2w Ǉǌƛ ǵƳǊǘƝ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мтнрΤ 

http://www.cap.cz/vse-o-pojisteni/pojisteni-v-praxi/asistencni-sluzby

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǇƻƧƳŜƳ ƭŞƪŀǌǎƪł ŀǎƛǎǘŜƴŎŜΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǾȇƭƻƘ Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜƧƝȌ 

ǊƻȊǎŀƘ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƭŞƪŀǌŜ Ǉǌƛ ȊƳŠƴłŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŀ 

ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǳȊŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎŜ ǘŠƭŜǎƴȇŎƘ ƻǎǘŀǘƪǻ Řƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǉǌƛ ǵƳǊǘƝ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǇŞőŜ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38763.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŀύǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ  κ мΦ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ȊłƪƻƴΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ YƻƳƛǎŜ ό9¦ύΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκфтύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻǾƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴȅ Ǿ ŎŜƭŞƳ ƪƻƳǇƭŜȄǳ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ ½łƪƭŀŘ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǘǾƻǌƝ Ȋłƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀōȅƭ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ мΦ мнΦ нлмуΦ ¢ƝƳǘƻ ȊłƪƻƴŜƳ ōȅƭŀ Řƻ őŜǎƪŞƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾłƴŀ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ őΦ нлмсκфт ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ½łƪƻƴ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ƻƪǊǳƘ ƻǎƻō ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ƪ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŀ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ 5łƭŜ 

ȊŀƪƻǘǾǳƧŜ ƴŠƪǘŜǊł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴǳǘƴł ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΦ Y Ȋłƪƻƴǳ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǾȅŘŀƭŀ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀ ŘǾŠ 

ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ǾȅƘƭłǑƪȅΦ ±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ мфрκнлму {ōΦΣ ƻ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ǾȅƳŜȊǳƧŜ ǊƻȊǎŀƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇƻŘƭŜ ǎƪǳǇƛƴ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇƻǌłŘłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪΦ ±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ мфсκнлму {ōΦΣ ƻ 

ȌłŘƻǎǘŜŎƘ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ 

ǳŘŠƭŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ ŀ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ 

ƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǌƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ WŘŜ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ƻΥ ŀύ ½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 

Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀύΦ ¢Ŝƴǘƻ Ȋłƪƻƴ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾǳ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ ¢ƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǘȊǾΦ ǇƻǾƛƴƴȇƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƧŜ ǳƭƻȌŜƴŀ ȊłƪƻƴŜƳΦ ¢ǳǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ 

Ƴł ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŜōƻ ǌƛŘƛő ŎƛȊƻȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΦ ōύ ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ 

ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƴŀǇǌΦ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳΣ ǘǊǾłƴƝΣ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ŀ 

ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƭƴŠƴƝΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǊƻ 

ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳȊŀǾƝǊł ǎŜ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ όǘȊǾΦ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ǎƳƭƻǳǾȅύΦ 5łƭŜ 

ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŀ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǎƳƭǳǾƴƝ ǘȅǇȅ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ƳŜȊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳύ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ Ŏύ ½łƪƻƴ őΦ сопκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ȊŀƪŀȊǳƧŜ ǳȌƝǾłƴƝ 

ƴŜƪŀƭȇŎƘ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǇǊŀƪǘƛƪ ǇǌŜŘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳ ƻƘƭŜŘƴŠ ƪƻǳǇŠ όǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΣ Ǿ 

ǇǊǻōŠƘǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ Ǉƻ ǳőƛƴŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 5łƭŜ ȊŀƪƻǘǾǳƧŜ ǇǊłǾƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ƴŀ 

ƳƛƳƻǎƻǳŘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎǇƻǊǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ őƭŜƴǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ 

ǳƴƛƛ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǾŀȊƴŞ ǘŀƪŞ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ ǇǊłǾƴƝ ŀƪǘȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ 

¢ŠƳƛǘƻ ŀƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ŘƻǇƭƶǳƧƝ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘƝ ǎƳŠǊƴƛŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ 

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ мΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ мфрκнлму {ōΦΣ ƻ 

ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ мΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ мфсκнлму {ōΦΣ ƻ ȌłŘƻǎǘŜŎƘ ǇƻŘƭŜ 

Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ мΤ Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мумлςмустΣ Ϡ нппрςнпрпΣ Ϡ нпуоςнрнлΣ Ϡ нтруςнутнΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мΤ Ȋłƪƻƴ őΦ сопκмффн {ōΦΣ ƻ 

ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пςрōΣ Ϡ нлŘςнлƳΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
¨Ǉƭƴł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƧŜ ƻōǎŀȌŜƴŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ

± ǌŀŘŠ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ Ȋłƪƻƴǳ őΦ 

мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ǿ ǇǊƻǾłŘŠŎƝŎƘ ǾȅƘƭłǑƪłŎƘ ƪ ƴŠƳǳΣ Ǿ 

ƻōőŀƴǎƪŞƳ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ ȊłƪƻƴŠ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ƛ Ǿ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ƴŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ

A

hŘǇƻǾŠř .Υ

±ȇƭǳőƴŠ Ǿ Ȋłƪƻƴǳ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀ ǇǊƻǾłŘŠŎƝŎƘ ǾȅƘƭłǑƪłŎƘ 

2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅ őΦ мфрκнлму {ōΦΣ ƻ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀ 

ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ мфсκнлму {ōΦΣ ƻ ȌłŘƻǎǘŜŎƘ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
±Ŝ ǎƳŠǊƴƛŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ őΦ нлмсκфт ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ Ǿ 

ƴŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊł Ƨƛ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ŀ ǇǊƻǾłŘŠƧƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
± ƻōőŀƴǎƪŞƳ ȊłƪƻƴƝƪǳ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ 2łǎǘƛ őǘǾǊǘŞΣ IƭŀǾȅ LLΣ 5Ɲƭǳ мрΣ hŘŘƝƭǳ н π tƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

tƻŘƻŘŘƝƭǳ н ς ~ƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38765.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŀύǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ  κ мΦ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ȊłƪƻƴΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ YƻƳƛǎŜ ό9¦ύΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκфтύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴŀ Ƨŀƪ ǾƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ όȊłƪƻƴŜƳ őΦ мтлκнлму 

{ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀ ǇǊƻǾłŘŠŎƝƳƛ ǾȅƘƭłǑƪŀƳƛ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅ őΦ 

мфрκнлму {ōΦ ŀ мфсκнлму {ōΦύΣ ǘŀƪ ς ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ őƭŜƴǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ ς 

ǘŀƪŞ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ŀƪǘȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ ¢ŠƳƛǘƻ ŀƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł 

ŘƻǇƭƶǳƧƝ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘƝ ǎƳŠǊƴƛŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ őΦ нлмсκфт ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ƧŜŘƴł ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƻΥ

ŀύ ƴŀǌƝȊŜƴƝ YƻƳƛǎŜ Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ό9¦ύ нлмтκноруΣ ȊŜ ŘƴŜ нмΦ ȊłǌƝ нлмтΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ 

ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκфтΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 

ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǘȊǾΦ 

ƴŀǌƝȊŜƴƝ thDύΣ

ōύ ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ YƻƳƛǎŜ ό9¦ύ нлмтκмпсф ȊŜ ŘƴŜ ммΦ ǎǊǇƴŀ нлмтΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇ ŦƻǊƳłǘ ǇǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ

5ƻƘƭŜŘƻǾŞ ōŜƴŎƘƳŀǊƪȅ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅ ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƝƳƻǳ ǇǊłǾƴƝ ȊłǾŀȊƴƻǎǘΦ WŜƧƛŎƘ ǵőŜƭŜƳ 

ƧŜ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ŘƻƘƭƝȌŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ȊƻōŜŎƴŠƴȇƳƛ ŘƻƘƭŜŘƻǾȇƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛ ƻőŜƪłǾłƴƝƳƛ ŘƻƘƭŜŘǳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƻƘƭƝȌŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ

Zdroj:

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ őƭłƴŜƪ нууΥ αbŀǌƝȊŜƴƝ Ƴł ƻōŜŎƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘΦ WŜ 

ȊłǾŀȊƴŞ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ ǾŜ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΦάΤ Ȋłƪƻƴ őΦ мтлκнлму 

{ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ ро ƻŘǎǘΦ пΣ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ǎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǌƝŘƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
±ƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǳȊŜ ǾƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ ±ƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ŘƻƘƭŜŘƻǾȇƳƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪȅ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǳȊŜ ǇǌŜŘǇƛǎȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38766.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŀύǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ  κ мΦ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ȊłƪƻƴΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ YƻƳƛǎŜ ό9¦ύΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκфтύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ őΦ нлмсκфт ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǎƳŠǊƴƛŎŜ L55ύ 

ōȅƭŀ Řƻ őŜǎƪŞƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾłƴŀ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ {ƳŠǊƴƛŎŜ L55 ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎƛ őΦ нллнκфнκ9{ ƻ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όLa5ύ ŀ ǇǌƛƴłǑƝ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƧŜŘƴłǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǎƭǳȌŜō 

ƻǇǊƻǘƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǵǇǊŀǾŠ ǌŀŘǳ ƴƻǾȇŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻΦ ¢ȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎƛ 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǇǊłǾŠ 

Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǘŀƪ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳ ŀ ǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵǾŠǊǻΦ tƻŘǎǘŀǘƻǳ ǘŞǘƻ 

ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ƴŀǇǌƝő 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘŜƳΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ƻŎƘǊŀƴȅ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜΣ 

ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ 

όȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƴłǊƻƪǻ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘǳ 

ƻǎƻō ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻŘǾŠǘǾƝΦ



Zdroj:

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ őƭłƴŜƪ нууΥ α{ƳŠǊƴƛŎŜ ƧŜ ȊłǾŀȊƴł ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ǎǘłǘΣ 

ƪǘŜǊŞƳǳ ƧŜ ǳǊőŜƴŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪΣ ƧŜƘƻȌ Ƴł ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴƻΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ǿƻƭōŀ ŦƻǊƳȅ ŀ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǎŜ ǇƻƴŜŎƘłǾł ǾƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝƳ ƻǊƎłƴǻƳΦάΤ ŘǻǾƻŘƻǾł ȊǇǊłǾŀ ƪ ƴłǾǊƘǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ ǎǘǊΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YǘŜǊȇƳ ȊłƪƻƴŜƳ ōȅƭŀ Řƻ őŜǎƪŞƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾłƴŀ {ƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½łƪƻƴŜƳ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ ½łƪƻƴŜƳ őΦ нпрκнлмф {ōΦΣ ƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
½łƪƻƴŜƳ őΦ оуκнллп {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝŎƘ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭƝŎƘ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊŜŎƘ 

ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
¿łŘƴȇƳ ȊłƪƻƴŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ŀƪǘŜƳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ 

ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ Ƨƛ Řƻ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀǘΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38768.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŀύǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ  κ мΦ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ȊłƪƻƴΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ YƻƳƛǎŜ ό9¦ύΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκфтύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ōȅƭ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴ ǾŜ {ōƝǊŎŜ Ȋłƪƻƴǻ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŘƴŜ мсΦ уΦ нлму ŀ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ мнс ƴŀōȇǾł ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊǾƴƝƳ ŘƴŜƳ őǘǾǊǘŞƘƻ 

ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ Ǉƻ Řƴƛ ƧŜƘƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝΦ ¢ƝƳǘƻ ŘƴŜƳ ƧŜ мΦ ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмуΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ мнсΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜ ǵőƛƴƴȇ ƻŘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 01. 12. 2018. A
hŘǇƻǾŠř .Υ 01. 01. 2019. N
hŘǇƻǾŠř /Υ 01. 07. 2018. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 23. 02. 2018. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38776.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŀύǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ  κ мΦ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ȊłƪƻƴΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ YƻƳƛǎŜ ό9¦ύΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκфтύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀύ 

ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾǳ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇǌŜŘ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾƻǳ ƻōŜŎƴƻǳΦ ± ƻǘłȊƪłŎƘ ȊŘŜ 

ǳǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƴŜǇƻǳȌƛƧŜ ƻōŜŎƴł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōǎŀȌŜƴł Ǿ ƻōőŀƴǎƪŞƳ 

ȊłƪƻƴƝƪǳ őΦ уфκнлмн {ōΦ 

½łƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊǇǻǎƻōȅ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ± ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎƳƭǳǾƴƝ 

ǎǘǊŀƴȅ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƻŘŎƘȇƭƛǘ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǘƝƳ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŜōƻ ƻƳŜȊŜƴƝ 

ƴłǊƻƪǻ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƘƻΣ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇǊłǾŀ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǵƧƳȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ 

ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ ½łƪƻƴ őΦ осмκнллл {ōΦΣ ƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΣ 

ŀ Ȋłƪƻƴ őΦ рсκнллм {ōΦΣ ƻ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘŜƭ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΣ 

ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ пфнκмффм {ōΦ ǳǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ȊłƪƻƴƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ƳƻǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ŘƻǑƭƻ Ǉƻ 

ǊƻŎŜ нллл ƪ ŘŜƳƻƴƻǇƻƭƛȊŀŎƛ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ±ȅƘƭłǑƪŀ ōȅƭŀ ȊǊǳǑŜƴŀ ƪ мΦ мΦ нлллΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀύΣ ǾŜ 

ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
{ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ǇǊƻǾƻȊŜƳ 

ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƧŜ ƻōǎŀȌŜƴŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
± ȊłƪƻƴŠ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ 

ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
±Ŝ ǾȅƘƭłǑŎŜ őΦ пфнκмффм {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ǊƻȊǎŀƘ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȊłƪƻƴƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ƳƻǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
± ȊłƪƻƴŠ őΦ осмκнллл {ōΦΣ ƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳύΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ± ȊłƪƻƴŠ őΦ рсκнллм {ōΦΣ ƻ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘŜƭ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38777.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŀύǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ  κ мΦ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ȊłƪƻƴΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ YƻƳƛǎŜ ό9¦ύΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκфтύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ƧŜ ǘȊǾΦ ǇƻǾƛƴƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƧŜ ǳƭƻȌŜƴŀ 

ȊłƪƻƴŜƳΦ ¢ǳǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ Ƴł ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŎƻȌ ƧŜ ŦȅȊƛŎƪł ƴŜōƻ ǇǊłǾƴƛŎƪł 

ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƳǳǎƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎƧŜŘƴŀǘ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ 

ǊƻȊǎŀƘǳΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ƭȊŜ ǊƻȊǳƳƴŠ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ōȅ ƧŜƧ ƳƻƘƭŀ ǘŀƪƻǾł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǇƻǎǘƛƘƴƻǳǘΦ 

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǳǎƝ ǘǊǾŀǘ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ hŘ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘƭƛǑǳƧŜƳŜ ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ WŘŜ ƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŜǳȊŀǾƝǊł ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀΣ ŀƭŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǾȊƴƛƪł ȊŜ ȊłƪƻƴŀΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ Ƨǎƻǳ ǎǇƭƴŠƴȅ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ WŜŘƛƴȇƳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ŘƻōŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳ ȊłƪƻƴƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ƧŜ ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ȋŀ 

ǑƪƻŘǳ Ǉǌƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴƻ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǇǊłǾƴƝƳ 

ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ όȊłƪƻƴƝƪŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ őΦ мнрκмффо {ōΦύΦ

tǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ƧŜƧƝ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƧŜ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ȊŎŜƭŀ ƴŀ 

Ǿǻƭƛ ǎǳōƧŜƪǘǳ όƴŜƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƻ ǇǊłǾƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳύΣ ƴŜƳł ǳǎǘłƭŜƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝΦ bŠƪŘȅ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾłƴ 

ǇƻƧŜƳ αŘƻōǊƻǾƻƭƴŞά ƴŜōƻ αƴŜǇƻǾƛƴƴŞά ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ



Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ отнκнлмм {ōΦΣ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пр ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ƴύΤ Y!wCNYh±#Σ aΦΣ tyLYw¸[Σ ±ΦΣ ±¸.Nw![Σ wΦ 

tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǇǊłǾƻΦ нΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ [ŜƎŜǎΣ нлмуΦ L{.b фтуπулπтрлнπнтмπпΦ ǎǘǊΦ осмΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǾƛƴƴłΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ½łƪƻƴƴłΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻōǊƻǾƻƭƴłΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜǇƻǾƛƴƴłΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38778.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŀύǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ  κ мΦ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ȊłƪƻƴΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ YƻƳƛǎŜ ό9¦ύΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκфтύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ őΦ уфκнлмн {ōΦ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘȅΦ WŜ ǊƻȊǾǊȌŜƴ Řƻ 

ǇŠǘƛ őłǎǘƝ όhōŜŎƴł őłǎǘΣ wƻŘƛƴƴŞ ǇǊłǾƻΣ !ōǎƻƭǳǘƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀΣ wŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł 

ǇǊłǾŀ ŀ ¦ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴłΣ ǇǌŜŎƘƻŘƴł ŀ ȊłǾŠǊŜőƴłύΦ YŀȌŘł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ őłǎǘƝ Ƴł ǇǊƻ ǇǊłǾƴƝ 

ǾȊǘŀƘȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǾȇȊƴŀƳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ 

!ύ hōŜŎƴł őłǎǘΥ

ƛύ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƧŜŘƴŀǘ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇŞőƝΣ 

ƻŎƘǊŀƴŀ ǎƭŀōǑƝ ǎǘǊŀƴȅ ŀ ȊłƪŀȊ ȊƴŜǳȌƛǘƝ ǎƛƭƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ tǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ǎƳȅǎƭǳ ǾȇȊƴŀƳƴł ǵǇǊŀǾŀ ǘȊǾΦ ŀŘƘŜȊƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ όǎƳƭƻǳǾȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ōȅƭȅ ǳǊőŜƴȅ 

ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴ ŀ ŘǊǳƘłΣ ǎƭŀōǑƝ ǎǘǊŀƴŀΣ ƴŜƳƻƘƭŀ ƻōǎŀƘ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ŦƻǊƳǳƭłǌƻǾŞ ǎƳƭƻǳǾȅύΣ ƴŜōƻǙ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǇƻǎǘƛƘǳƧŜ ƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴłΣ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾł ŀ 

ƴŜǾȇƘƻŘƴł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ǿ ŀŘƘŜȊƴƝŎƘ ǎƳƭƻǳǾłŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘƝ őƛ ƴŜǵőƛƴƴƻǎǘƝΣ

ƛƛύ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΣ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇƻőƝǘłƴƝ őŀǎǳ ŀ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ƻǘłȊƪȅ 

ǇǊƻƳƭőŜƴƝ ŀ ǇǊŜƪƭǳȊŜΣ

ƛƛƛύ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǾŠŎƛ ŀ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǇǊłǾƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘ ŀ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ ƻǎƻōΣ

ƛǾύ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΦ

.ύ 2łǎǘ !ōǎƻƭǳǘƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀ ǳǇǊŀǾǳƧŜΥ

ƛύ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾŠŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀōȇǾłƴƝΣ ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾőŜǘƴŠ ōȅǘƻǾŞƘƻΣ ȊłǎǘŀǾƴƝ ǇǊłǾƻ ŀ ƧŜƘƻ 

ǵőƛƴƪȅ όǾőŜǘƴŠ ǵőƛƴƪǻ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ Ϡ морп αWŜπƭƛ ȊłǎǘŀǾŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŀ ŀ ƴŀǎǘŀƴŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴł 

ǳŘłƭƻǎǘΣ ǇƭƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ȊłǎǘŀǾƴƝƳǳ ǾŠǌƛǘŜƭƛΣ ǇǊƻƪłȌŜπƭƛ ȊłǎǘŀǾƴƝ ǾŠǌƛǘŜƭ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ ǾőŀǎΣ ȌŜ ƴŀ ǾŠŎƛ ǾłȊƴŜ ƧŜƘƻ ȊłǎǘŀǾƴƝ ǇǊłǾƻΣ ŀƴŜōƻ ƻȊƴłƳƝπƭƛ ƧƝ ǘƻ Ǿőŀǎ ȊłǎǘŀǾŎŜ 

ƴŜōƻ ȊłǎǘŀǾƴƝ ŘƭǳȌƴƝƪάύΣ

ƛƛύ ŘŠŘƛŎƪŞ ǇǊłǾƻΦ

/ύ 2łǎǘ wŜƭŀǘƛǾƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ȊłǾŀȊƪȅ ȊŜ ǎƳƭǳǾ όǾőŜǘƴŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝΣ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝύ ŀ ȊłǾŀȊƪȅ Ȋ ŘŜƭƛƪǘǻΣ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ őłǎǘ ƴłƘǊŀŘȅ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ŀ ƴŜƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ǵƧƳȅΦ 

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǎŜ ǇƻǳȌƛƧŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǌŜŘƴƻǎǘ 

ǇǌŜŘ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾƻǳ ƻōŜŎƴƻǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǎŜ ƴŀ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Vztahuje. A

hŘǇƻǾŠř .Υ ±ȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƪ ƴłƘǊŀŘŠ ǵƧƳȅ όϠ нуфпπнфтмύΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όϠ нтруπнутнύΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ Nevztahuje. N



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38779.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŀύǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ  κ мΦ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ȊłƪƻƴΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ YƻƳƛǎŜ ό9¦ύΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκфтύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ŠŎƝ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƴŜƴƝ ƻǎƻōƻǳ ŀ ǎƭƻǳȌƝ ǇƻǘǌŜōŠ ƭƛŘƝΦ ±ŠŎƝ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ȌƛǾŞ ȊǾƝǌŜ ς ǘƻ Ƴł 

ȊǾƭłǑǘƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ƧƛȌ Ƨŀƪƻ ǎƳȅǎƭȅ ƴŀŘŀƴȇ ȌƛǾȇ ǘǾƻǊ όǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻ ǾŠŎŜŎƘ ǎŜ ƴŀ ȌƛǾŞ 

ȊǾƝǌŜ ǇƻǳȌƛƧƝ ƻōŘƻōƴŠ ƧŜƴ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǘƻ ƴŜƻŘǇƻǊǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇƻǾŀȊŜύΦ

tƻƧŜƳ ǾŠŎ ƴŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴ ƧŜƴ ƴŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƘƳƻǘƴƻǳ ǇƻǾŀƘǳ όŀǳǘŀΣ ǎǘǊƻƧŜύΣ ŀƭŜ ǾŠŎƳƛ Ƨǎƻǳ 

ƛ ǾŠŎƛ ƴŜƘƳƻǘƴŞ ς ǇƻƘƭŜŘłǾƪŀΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇƻŘƝƭΣ ŎŜƴƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ǇǊłǾƻ ǎǘŀǾōȅΣ ƻǾƭŀŘŀǘŜƭƴŞ 

ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǎƝƭȅΣ ǘŜŘȅ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ±ŠŎƝ όǾŠŎƝ ƘǊƻƳŀŘƴƻǳύ ƧŜ ƛ ƻōŎƘƻŘƴƝ ȊłǾƻŘΣ ǘŜŘȅ ǎƻǳōƻǊ ƧƳŠƴƝΣ 

ƪǘŜǊȇ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ŀ ƪǘŜǊȇ Ȋ ƧŜƘƻ ǾǻƭŜ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пуфΣ Ϡ пфпΣ Ϡ пфс ŀ Ϡ 

502.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tǊƻ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇƻƧƳǳ αǾŠŎάΦ tƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǎŜ Ȋŀ ǾŠŎ 

ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¿ƛǾŞ ȊǾƝǌŜΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ /Ŝƴƴȇ ǇŀǇƝǊΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ IƳƻǘƴȇ ǇǌŜŘƳŠǘΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ hōŎƘƻŘƴƝ ȊłǾƻŘΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38780.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳǳΦ ¢ƻ ƴŜǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪύΣ ƪŘŜ ǇƝǎŜƳƴł ŦƻǊƳŀ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻŘǊȌŜƴŀΦ 

tǊƻ Ƨƛƴł ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƝǎŜƳƴł 

ŦƻǊƳŀΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǎǘǊŀƴȅ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ƴŜǳƧŜŘƴŀƧƝΣ ȌŜ ǘŞǘƻ ŦƻǊƳȅ ƴŜƴƝ ȊŀǇƻǘǌŜōƝΦ

Y ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƧŜ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ƴłǾǊƘ ǎƳƭƻǳǾȅ όƴŀōƝŘƪŀύ ōȅƭ ǇǌƛƧŀǘ ǾŜ ƭƘǻǘŠΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƴŀǾǊƘƻǾŀǘŜƭ ǳǊőƛƭΣ Ƨƛƴŀƪ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘŜ ŘƴŜ ŘƻǊǳőŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠΦ WŜπƭƛ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇƻŘƳƝƴŠƴƻ ƭŞƪŀǌǎƪƻǳ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎŜ ǇǌƛƧŜǘƝ ƴŀōƝŘƪȅ Řƻ ŘǾƻǳ 

ƳŠǎƝŎǻΦ 

¦ȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƭȊŜ ŘǾŠƳŀ ȊǇǻǎƻōȅΥ

ŀύ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƻōƻǳ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴ ς ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳΣ ƪŘȅ ƧŜ 

ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴŀ όǘƧΦ ǇƻŘŜǇǎłƴŀύ Ȋŀ ƻōŠ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅ όǘƧΦ Ȋŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀύΦ tƻŘǇƛǎȅ 

ǇǌƛǘƻƳ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ƭƛǎǘƛƴŠΣ 

ōύ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǿ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾȇǑƛ ŀ Ǿ ǳǊőŜƴŞ ƭƘǻǘŠ ς ǘŀƪǘƻ ƭȊŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜΣ 

ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ όƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪύΦ błǾǊƘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƳǳǎƝ ƳƝǘ 

ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳǳΦ tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴŀΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ōȅƭƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǾȇǑƛ 

ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ƴłǾǊƘǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ hƪŀƳȌƛƪ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǿ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǳǇǊŀǾǳƧƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ς ǇƻƪǳŘ ƴŜΣ ǇƭŀǘƝ ƻōŜŎƴł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ 

ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ǇǌƛǇǎłƴƝ ǇŜƴŠȊ ƴŀ ǵőŜǘ ōŀƴƪȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ȊŀŘłƴƝƳ 

ǇƭŀǘŜōƴƝƘƻ ǇǌƝƪŀȊǳ ƴŜōƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻǑǘŠΦ

¦ǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇƭŀǘƝ ƛ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтру ƻŘǎǘΦ нΣ Ϡ нтрф 

odst. 1.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Wŀƪƻǳ ŦƻǊƳǳ ƳǳǎƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΚ



hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǳȊŀǾǌŜƴł ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōǳ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ŀ ŘŜƭǑƝ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳǳΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ CƻǊƳŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƧŜ ǇƻƴŜŎƘłƴŀ ƴŀ ŘƻƘƻŘŠ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǳȊŀǾǌŜƴł ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōǳ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǾȌŘȅ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38781.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hƪŀƳȌƛƪ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ tƻƪǳŘ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŜƴƝΣ ǾȊƴƛƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǊǾƴƝƳ ŘƴŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǉƻ Řƴƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ όǾ ллΥлл ƘƻŘΦύΦ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƛ ƴŀ Řƻōǳ ǇǌŜŘŜ ŘƴŜƳ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ όǘȊǾΦ ǊŜǘǊƻŀƪǘƛǾƛǘŀύΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ Ǿ ŘƻōŠ ƴŀōƝŘƪȅ ǾŠŘŠƭ ƴŜōƻ ǾŠŘŠǘ ƳŠƭ ŀ ƳƻƘƭΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴł 

ǳŘłƭƻǎǘ ƧƛȌ ƴŀǎǘŀƭŀΣ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ŘƻōŠ ƴŀōƝŘƪȅ ǾŠŘŠƭ ƴŜōƻ ƳŠƭ 

ŀ ƳƻƘƭ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ ƴŀǎǘŀǘ ƴŜƳǻȌŜΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нттнΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYŘȅ ǾȊƴƛƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ǇǊǾƴƝƳ ŘƴŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƴŜƴƝπƭƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾŠ ŘƻƘƻŘƴǳǘ Ƨƛƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ŘƴŜƳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ǾȌŘȅ ǇǊǾƴƝƳ ŘƴŜƳ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ŘƴŜƳ ǾȅŘłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƪȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38782.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ŀ ǵǇƭƴŠ ƴŀ ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǘŀƪŞ ǇƻǾƛƴŜƴ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ƴŀōƝȊŜƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ Ƴł ǇǊłǾƻ 

ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ȋƴŀƭ ƴŜōƻ ƳǳǎŜƭ 

ȊƴłǘΣ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƴŀōƝȊŜƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƙƻ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊǇƻǊ ƴŜǳǇƻȊƻǊƴƛƭΦ tǌƛ 

ǎƧŜŘƴłǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘŜŘȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǳǎƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ȊƧŜǾƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ŀƪǘƛǾƴŠ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘ ŀ ǘŞǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ ȊǇǊƻǑǘŠƴ ŀƴƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ όǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǇǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊłƧŜƳŎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ƳŀƪƭŞǌŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜŘƴł ǇƭƴŠ Ǿ ȊłƧƳǳ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ 

Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ƴƛȌǑƝύΦ

¢ŀƪŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴƛ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ŀ ǵǇƭƴŠ 

ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƻǾƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ Ƨŀƪ ƻƘƻŘƴƻǘƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǊƛȊƛƪƻΣ ȊŘŀ Ƙƻ ǇƻƧƛǎǘƝ ŀ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǌłŘƴŠ ǎǇƭƴŠƴƻǳΣ 

ƴŜōȅƭƻπƭƛ Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ȊŀǘŀƧŜƴƻ ƴƛŎ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻΦ tƻǊǳǑƛƭπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǵƳȅǎƭƴŠ 

ƴŜōƻ Ȋ ƴŜŘōŀƭƻǎǘƛ ǘǳǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊłǾƻ ƻŘ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΣ ǇǊƻƪłȌŜπƭƛΣ ȌŜ ōȅ 

Ǉƻ ǇǊŀǾŘƛǾŞƳ ŀ ǵǇƭƴŞƳ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ŘƻǘŀȊǻ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜǳȊŀǾǌŜƭΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтууΣ Ϡ нтуфΣ Ϡ 

2808.



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

Wŀƪȇ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ƴŜǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ 

ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ƴŀōƝȊŜƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǎŜ ƘƭŜŘƝΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƴŜōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƧŜ ƴŜǇƭŀǘƴłΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38783.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ Řƻ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ ¢ŀƪǘƻ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΦ ±ȇǇƻǾŠř ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǊǳőŜƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴŠ Řƻ н ƳŠǎƝŎǻ 

ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ όƴƛƪƻƭƛǾ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ hŘ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ōŠȌƝ 

ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ Řƻōŀ у Řƴǻ ς ƧŜƧƝƳ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪƴŜΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулр ǇƝǎƳΦ ŀύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYŘȅ ƭȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ о ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ Řŀǘŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ с ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻ м ƳŠǎƝŎŜ ƻŘ Řŀǘŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38784.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ Řƻ о ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ ±ȇǇƻǾŠř 

ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǊǳőŜƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴŠ Řƻ о ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ŘƻǊǳőŜƴƝ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛΦ hŘ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ōŠȌƝ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ Řƻōŀ м ƳŠǎƝŎΣ ƧŜƘƻȌ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ȊŀƴƛƪƴŜΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾǑŀƪ ǘŀƪǘƻ ƴŜƳǻȌŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛΣ 

ŘƻȌƛǘƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƧƛƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊƳŠƴȅ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀύΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулр ǇƝǎƳΦ ōύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ǾȇǇƻǾŠŘƝ ǇƻŘŀƴƻǳ Ǉƻ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ 5ƻ ƪƻƭƛƪŀ ƳŠǎƝŎǻ 

ƻŘŜ ŘƴŜ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƭȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŠǎƝŎŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻ ǑŜǎǘƛ ƳŠǎƝŎǻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38785.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

YŜ ƪƻƴŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƭȊŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ōŠȌƴȇƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳΦ ±ȇǇƻǾŠř ƳǳǎƝ 

ōȇǘ ŘƻǊǳőŜƴŀ ŀƭŜǎǇƻƶ с ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΤ ƧŜπƭƛ ǾȇǇƻǾŠř ŘƻǊǳőŜƴŀ ŘǊǳƘŞ 

ǎǘǊŀƴŠ ǇƻȊŘŠƧƛΣ Ȋŀƴƛƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǘŀƪǘƻ 

ƴŜƳǻȌŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛΣ ŘƻȌƛǘƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ 

ƧƛƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊƳŠƴȅ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀύΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нултΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

WŜπƭƛ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ōŠȌƴȇƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳΣ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪƴƻǳǘ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ǇƻŘŀƴƻǳ ƪŜ 

ƪƻƴŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ Yƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȇǇƻǾŠř 

ŘƻǊǳőŜƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴŠΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜƧƳŞƴŠ с ǘȇŘƴǻΦ A

hŘǇƻǾŠř .Υ bŜƧƳŞƴŠ н ǘȇŘƴȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ bŜƧƳŞƴŠ мн ǘȇŘƴǻΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜƧƳŞƴŠ у ǘȇŘƴǻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38788.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǇƭƴŠƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪΥ

ŀύ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇƻǊǳǑƛƭ όǵƳȅǎƭƴŠ ƴŜōƻ Ȋ ƴŜŘōŀƭƻǎǘƛύ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ 

ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘ Ǉǌƛ ǎƧŜŘƴłǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ŀ ǵǇƭƴŠ ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 

ǎƧŜŘƴłǾŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ōȅƭƻ ȊŀǘŀƧŜƴƻ ƴŠŎƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻύ ŀ

ōύ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ōȅ Ǉǌƛ ǇǊŀǾŘƛǾŞƳ ŀ ǵǇƭƴŞƳ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ŘƻǘŀȊǻ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜǳȊŀǾǌŜƭΦ

tǊłǾƻ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊŀƴƛƪłΣ ǇƻƪǳŘ Ƙƻ ƴŜǾȅǳȌƛƧŜ Řƻ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ȊƧƛǎǘƝ 

ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ hǎǘŀǘƴƝ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜȊŀƪƭłŘŀƧƝ ǇǊłǾƻ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ƧƛƴŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅΣ ƴŀǇǌΦ ǇǊłǾƻ ǎƴƝȌƛǘ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулу ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ ½ŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳǻȌŜ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ

½łƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭ όǵƳȅǎƭƴŠ ƴŜōƻ Ȋ ƴŜŘōŀƭƻǎǘƛύ Ǉǌƛ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ŀ ǵǇƭƴŠ ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎƧŜŘƴłǾŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ ȊŀǘŀƧƛƭ ƴŠŎƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ōȅ Ǉǌƛ ǇǊŀǾŘƛǾŞƳ ŀ ǵǇƭƴŞƳ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ŘƻǘŀȊǻ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜǳȊŀǾǌŜƭΦ

A

hŘǇƻǾŠř .Υ
½łƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǾȅǇƭƴƛƭ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ƴŜǇƻǎƪȅǘƭ ǘŀƪ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǵŘŀƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ǇǊƻ ƻŎŜƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ

hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǇƻǊǳǑƛƭŀ Ȋłƪƻƴƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŜōƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ǎƳƭƻǳǾƻǳ ŀ ǘƻǘƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ƳŠƭƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾȊƴƛƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƧŜƧƝ ǇǊǻōŠƘ ƴŜōƻ ƴŀ 

ȊǾŠǘǑŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ƧŜƧƝŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ Ǉƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƝƳ 

ǑŜǘǌŜƴƝ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŜōƻ ƻ ƧŜƧƝ ȊƳŠƴŠΣ ōȅƭƻ ǳƧŜŘƴłƴƻ ƴƛȌǑƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38790.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

aŀƧŜǘƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ Ȋŀƴƛƪł ŘƴŜƳΣ 

ƪŘȅ ōȅƭŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊƳŠƴŀ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻȊƴłƳŜƴŀΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

őŀǎǘƻ ƻŘŎƘȅƭǳƧƝΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǘƻ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝΦ aŀƧŜǘƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ 

ǎƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ŘƻōŠ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ őΦ отκнллп {ōΦΣ Ȋŀƴƛƪł ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ŘƻǑƭƻ 

ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜōƻ ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ őŀǎǘƻ ƻŘŎƘȅƭǳƧƝ ς Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻΣ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀŘłƭŜ ǘǊǾłΣ ŀ ǳǇǊŀǾŜƴ ǇǌŜŎƘƻŘ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƴŀ ƴƻǾƻǳ 

ƻǎƻōǳΦ WŜπƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŀ ƴŜƳƻǾƛǘł ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀǇƛǎǳƧŜ Řƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

Ȋŀƴƛƪł ŀȌ ŘƴŜƳ ǇǊłǾƴƝ ƳƻŎƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǾƪƭŀŘǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀ ƴƻǾŞƘƻ 

ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ Řƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ όƴƛƪƻƭƛǾ ŘƴŜƳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧŜ ƴƻǾȇ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ȊŀǇǎłƴύΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумнΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

aŀƧŜǘƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ǎƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ Ȋŀƴƛƪł Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ȊƳŠƴȅ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ YǘŜǊȇƳ ŘƴŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪłΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊƳŠƴŀ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻȊƴłƳŜƴŀΣ ƴŜƴƝπƭƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾŠ ǳƧŜŘƴłƴƻ ƧƛƴŀƪΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜōƻ ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŘƻǑƭƻΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ƴŀōȅƭŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ƪǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀΣ ƴŀ ƧŜƧƝƳȌ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜǾƻŘǳ 

ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ŘƴŜƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƛ ōȇǾŀƭȇ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǎ ƴƻǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38791.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪȇƳ ǇǊłǾŜƳΣ Ȋŀƴƛƪł ǘŀƪŞ ƻȊƴłƳŜƴƝƳ ȊƳŠƴȅ 

ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦ {ǘŜƧƴł ǵǇǊŀǾŀ ǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ς ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ǘŀƪŞ ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊƳŠƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǾƻȊƛŘƭŀ ƻȊƴłƳŜƴŀ 

pojistiteli.

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нустΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀύΣ Ϡ мн ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
bŜƴƝπƭƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻ ƧƛƴŀƪΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ 

ǾƭŀǎǘƴƛŎƪȇƳ ǇǊłǾŜƳΣ ȊŀƴƛƪłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƴŜƳ ƻȊƴłƳŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƴŜƳ ȊƳŠƴȅ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ǾŠŎƛΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ
5ƴŜƳ ǇǊłǾƴƝ ƳƻŎƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǾƪƭŀŘǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀ ƴƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ Řƻ 

ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƴŜƳ ȊłǇƛǎǳ ƴƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ Řƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38793.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƳƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŜōƻ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ƧŜƴ ǇƻƪǳŘ ǘƻ Ƨƛƴȇ Ȋłƪƻƴ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝΦ ¢ŀƪƻǾƻǳ ǾȇǎƭƻǾƴƻǳ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾǳ ƻōǎŀƘǳƧŜ Ȋłƪƻƴ 

őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ŘłǾł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇǊłǾƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΦ 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴȇƳƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¢ŀ ƪǊȅƧƝ ǊƛȊƛƪŀ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǎǳōƧŜƪǘ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǑƪƻŘǳΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ Ƨƛƴƻǳ 

ǵƧƳǳΣ ƧƛƴŞƳǳ ǎǳōƧŜƪǘǳΦ tǌƝƪƭŀŘȅ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ 

ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǵǇŀŘƪǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΣ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƭŞƪŀǌŜΣ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎŀΣ ƭŞƪłǊƴƝƪŀΣ ǇŀǘŜƴǘƻǾŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ ŘŀƶƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŎŜΣ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝƘƻ ǎǇǊłǾŎŜΣ ŀŘǾƻƪłǘŀΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƘƻ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ ŀǇƻŘΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтумΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мн ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳŜƴƻ ŦύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΣ ƴŜōƻ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ 

ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
WŜƴ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝ ƴŠƪǘŜǊȇ ȊŜ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
WŜƴ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ƴŜōƻ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ 

ǳƧŜŘƴłƴƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ WŜƴ ǇƻƪǳŘ ƴŜƧŘŜ ƻ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘȅ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΣ ƴŜōƻ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38794.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ оΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

aŀƧŜǘƪŜƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎƻǳƘǊƴ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ƻǎƻōŠ ǇŀǘǌƝΣ ǘŜŘȅ ŀƪǘƛǾŀΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƭƛǑƝ ƻŘ ǇƻƧƳǳ αƧƳŠƴƝάΣ 

ƪǘŜǊȇ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ŘƭǳƘǻ όŀƪǘƛǾŀ ŀ ǇŀǎƛǾŀύΦ

5ƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ǎŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǾŠŎƛ ƘƳƻǘƴŞ όƻǾƭŀŘŀǘŜƭƴŞ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƘƳƻǘƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅύ ƛ ƴŜƘƳƻǘƴŞ 

όǇǊłǾŀΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻǾŀƘŀ ǘƻ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝΣ ŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ƘƳƻǘƴƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘǳΣ ƴŀǇǌΦ ƪƴƻǿπƘƻǿΣ 

ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅύΦ ± ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎƪŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻōǾȅƪƭŜ ǾŠŎƛ ƘƳƻǘƴŞΣ ōǳř ƳƻǾƛǘŞΣ ƴŜōƻ ƴŜƳƻǾƛǘŞ όǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳΣ ǎƻǳōƻǊ ǾŠŎƝ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ŀǇƻŘΦύΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ŎƘłǇŀǘ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŘŜŦƛƴƛŎƝ ǾŠŎƛ Ǿ ǇǊłǾƴƝƳ ǎƳȅǎƭǳ ŀ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴȇƳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǾŠŎƝ Ǿ ǇǊłǾƴƝƳ ǎƳȅǎƭǳΦ !ƭŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜǎǘƻ ōǳŘŜ Řŀƴȇ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻȊŜƳŜƪΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ŘǻƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пфрπпфсΤ [!±L/YºΣ tΦ 

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΥ ƪƻƳŜƴǘłǌΦ tǊŀƘŀΥ /Φ IΦ .ŜŎƪΣ нлмрΦ ±ŜƭƪŞ ƪƻƳŜƴǘłǌŜΦ L{.b фтуπулπтпллπ

529-9. str. 1750-1758.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧŜƳ αƳŀƧŜǘŜƪά Ǿ ǇǊłǾƴƝƳ ǎƳȅǎƭǳ ƻȊƴŀőǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ƻǳƘǊƴ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ƻǎƻōŠ ǇŀǘǌƝ όŀƪǘƛǾŀύΣ ǘƧΦ ǾŠŎƛ ƘƳƻǘƴŞ ƛ ƴŜƘƳƻǘƴŞΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ {ƻǳƘǊƴ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƻǎƻōŠ ǇŀǘǌƝ όŀƪǘƛǾŀύΣ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ŘƭǳƘǻ όǇŀǎƛǾŀύΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ {ƻǳƘǊƴƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ǾŠŎ ƘƭŀǾƴƝ ŀ ƧŜƧƝ ǇƭƻŘȅ ŀ ǳȌƛǘƪȅ Ȋ ƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ƻǳƘǊƴ ǾŠŎƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŀ ŎƛȊƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƻǎƻōŀ ƻǇǊłǾƴŠƴŠ ǳȌƝǾłΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38795.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ оΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

IƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǎŜ ǳǊőǳƧŜ ōǳř ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ƴŜōƻ ƭƛƳƛǘŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ǇƭƴŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǎŜ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƭƴŠƴƝ ǳǊőǳƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ƭȊŜ Ǿ ŘƻōŠ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǳǊőƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ǘȊƴΦ ǇƻƪǳŘ 

ǇǌŜŘƳŠǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘŜƭƴȇ ŀ ƻŎŜƴƛǘŜƭƴȇ Ŏƻ Řƻ ǎǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумп ƻŘǎǘΦ мΣ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
IƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǎŜ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ǳǊőƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǘŜƘŘȅΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƪǳŘ ƭȊŜ Ǿ ŘƻōŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǳǊőƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻƪǳŘ ƴŜƭȊŜ Ǿ ŘƻōŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǳǊőƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀƴŞƘƻ 

majetku.
N

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ őłǎǘ όȊƴłƳŞύ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƪǳŘ ƭȊŜ Ǿ ŘƻōŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǳǊőƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ 

ŀƭŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪǊȅƧŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜƧƝ őłǎǘΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38800.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ пΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴŞ ǳ ǊƛȊƛƪŀ ŘƻȌƛǘƝ ƴŀǊǻǎǘł ǵƳŠǊƴŠ ǎ ǾȇǑƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅΣ ǇǊƻǘƻ Ǉǌƛ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

őłǎǘƪȅ ƻ рл ҈ όȊŜ млл ллл Yő ƴŀ мрл ллл YőύΣ ōǳŘŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǾȅǑǑƝ ƻ рл ҈ ŀ ƴŀƳƝǎǘƻ ол Yő ǎŜ 

ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ пр YőΦ ±ȇǇƻőŜǘ ƧŜΥ ол ϝ όмрл ллл κ млл лллύ Ґ прΦ

Zdroj: ½ŀŘłƴƝ ƻǘłȊƪȅ ŀ ǾȇǇƻőŜǘΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŜπƭƛ Ǿ ǎŀȊŜōƴƝƪǳ ǳǾŜŘŜƴƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ол Yő ƴŀ млл ллл Yő ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅΣ ƧŀƪŞ ōǳŘŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŀ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ мрл ллл YőΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ нл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ол YőΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ пр YőΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ сл YőΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38825.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мнΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ Ƨǎƻǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ ¢ȅǘƻ ȊǘǊłǘȅ ƳƻƘƻǳ 

ǎǇƻőƝǾŀǘ ǾŜ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƴŜōƻ ǳǑƭŞƳ 

ȊƛǎƪǳΣ ŀƴŜōƻ Ǿ ƧƛƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘŠ ǳǊőŜƴŞ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ ¢ȅǘƻ ȊǘǊłǘȅ ǎƛŎŜ ƳƻƘƻǳ ǾȅǇƭȇǾŀǘ 

ŀ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǘŀƪŞ ǎ ƴŜƳƻǾƛǘȇƳ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ǎŜ ǾȊƴƛƪŜƳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ȋŀ 

ǵƧƳǳ ƴŜōƻ ƳƻƘƻǳ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǵǊŀȊŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƛ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƧƛƴŞ ƳƻȌƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ȊłƧƳǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нутм ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ bŜƳƻǾƛǘȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ȋŀ ǵƧƳǳΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN



hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ŘǊŀǾƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38826.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мнΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ Ǿ őłǎǘƛ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ȌłŘƴŞ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ŦƻǊƳȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝΣ ȊŘŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƧŜŘƴŀǘ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ ǵǎǘƴƝ ŦƻǊƳƻǳΣ ǇƻǳȌƛƧŜ ƻōŜŎƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нтру ƻŘǎǘΦ н 

ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ ŘƭŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴł ǇƝǎŜƳƴł ŦƻǊƳŀΣ ǎƧŜŘƴłǾłπƭƛ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ 

Řƻōǳ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΦ ¢ƻ ǇƭŀǘƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅΣ ǘǳŘƝȌ ǵǎǘƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ƭȊŜ 

ǎƧŜŘƴŀǘ ƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ рлл ллл YőΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтру ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥaǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ ǎƧŜŘƴłƴŀ ǵǎǘƴŠΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜΣ ǾȌŘȅ ƧŜ ƴǳǘƴł ǇƝǎŜƳƴł ŦƻǊƳŀΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ !ƴƻΣ Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ƭȊŜ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƛ ǵǎǘƝ ŦƻǊƳƻǳΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ  ǇƻǳȊŜ ƧŜπƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳƧŜŘƴłƴƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōǳ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ ƧŜƴƻƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƴŜǇǌŜǎŀƘǳƧŜ рлл ллл YőΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38827.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мнΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¦ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нутм ƻŘǎǘΦ н ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƧŜŘƴŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ 

Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǑƪƻŘƻǾŞ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŘŜ ƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ƴŜōƻ ƴƛƪƻƭƛǾΦ !ƴƛ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ƴŜƳł ǾƭƛǾ ƴŀ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƧŜŘƴŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǑƪƻŘƻǾŞ őƛ ƻōƴƻǎƻǾŞΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нутм ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ[ȊŜ ǳƧŜŘƴŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ ƭȊŜ ǳƧŜŘƴŀǘ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǑƪƻŘƻǾŞΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƴŜǇǌŜǎłƘƴŜ рлл ллл YőΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴŜƧŘŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ !ƴƻΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ ƭȊŜ ǳƧŜŘƴŀǘ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƴƻǎƻǾŞΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38828.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ моΦ  ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½ŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇŀǘǌƝ Řƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŘŜ ƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŘǊǳƘȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻƳłƘł ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻƳ ƪƻƴǘƛƴǳƛǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƻƘǊƻȌŜƴƻ 

ǑƪƻŘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƭȅƴƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƴŜōƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƴłƪŀȊ Ǿ ŎƘƻǾǳ ȊǾƝǌŀǘΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ őƭŜƴŠƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƭƻŘƛƴ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊǾƝǌŀǘΦ



Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ tǌƝƭƻƘŀ őΦ мΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуооΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½ŜƳŠŘŠƭǎƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇŀǘǌƝ Řƻ ƻŘǾŠǘǾƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ¿ƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ Wŀƪ Řƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘΣ ǘŀƪ Řƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
5ƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǊƻƳŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƧŜƧƛŎƘ 

ǵƳǊǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌŀŘƝ Řƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38832.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ моΦ  ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ƴŜƴƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ 

Řłƴŀ ȌłŘƴȇƳ ȊłƪƻƴŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ¢ƻ ǇƭŀǘƝ ƛ ǇǊƻ ǇƭŜƳŜƴƴł ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ŀ ǇǊƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ŎƘƻǾŀƴł Ǿ ǊłƳŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ŀƴƛ ŘƭŜ 

ǇƭŜƳŜƴłǌǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мрпκнллл {ōΦΣ ŀƴƛ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нпнκнллл {ōΦΣ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƳ 

ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƴŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нттф ŀ ƴłǎƭΦΤ Ȋłƪƻƴ 

őΦ мрпκнллл {ōΦΣ ǇƭŜƳŜƴłǌǎƪȇ ȊłƪƻƴΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΤ Ȋłƪƻƴ őΦ нпнκнллл {ōΦΣ ƻ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ9ȄƛǎǘǳƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ǇƭŜƳŜƴƴłΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
!ƴƻΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ Ǉǌƛ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ƴł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎƧŜŘƴŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
!ƴƻΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƧŘŜπƭƛ ƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ŎƘƻǾŀƴł Ǿ ǊłƳŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Ne. A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38834.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ моΦ  ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ Ƨŀƪ ƴŀ ǎƻǳōƻǊȅ ȊǾƝǌŀǘ όƴŀǇǌΦ ǎǘłŘƻ ƪǊŀǾΣ 

ǇǊŀǎŀǘ ƴŜōƻ ƘŜƧƴƻ ŘǊǻōŜȌŜύΣ ǘŀƪ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ ȊǾƝǌŀǘŀ 

ŎƘƻǾłƴŀ ƪŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ǵőŜƭǻƳΦ bŜƳǳǎƝ ǎƛ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜŘƴŀǘ ƧŜƴƻƳ ƻ ǇƭŜƳŜƴƴŞ ƪƻƴŠΦ

Zdroj:
5!dI9[Σ WΦ tƻƧƛǎǘƴł ǘŜƻǊƛŜΦ н ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нллсΦ L{.b улπусфпсπллπнΦ 

str. 176.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ƭȊŜ ǎƧŜŘƴŀǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳōƻǊǻ ȊǾƝǌŀǘΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ Wŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳōƻǊǻ ȊǾƝǌŀǘ ƛ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦA
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳōƻǊǻ ȊǾƝǌŀǘΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇƭŜƳŜƴƴȇŎƘ ƪƻƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘ ƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38875.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ пΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ǇƻƭǳǵőŀǎǘƝ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇ ǇƻŘƝƭ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǇƭƴŠƴƝΦ tǊƻŎŜƴǘƴƝ 

ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴŀ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ƴŜōƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ ±ȇǑŜ 

ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘƛ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾȇǑƛ ǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ {Ǉƻƭǳǵőŀǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƧłŘǌŜƴŀ ƛ ǇŜǾƴƻǳ 

őłǎǘƪƻǳΦ tǊƻŎŜƴǘƴƝ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ ƴŜƳł ǾƭƛǾ ƴŀ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀƴƛ ƴŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

Ǉƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

нрπрΦ ǎǘǊΦ слΤ Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǌƛ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘƛΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {Ŝ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǇƻŘƝƭƝ ǳǊőƛǘȇƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ǇǊƻŎŜƴǘŜƳ ƴŀ ǵƘǊŀŘŠ ǑƪƻŘȅΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ bŀōƝŘƴŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ǇǊƻŘǳƪǘΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƧŜ ƪŀȌŘł ŘŀƭǑƝ ǎǇƭłǘƪŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŀǾȇǑŜƴŀ ƻ ǳǊőƛǘŞ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ WŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇŜǾƴł őłǎǘƪŀΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎƴƛȌǳƧŜ ǵƘǊŀŘŀ ǑƪƻŘȅΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38877.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ŀύ ƻŘōƻǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǘǊƘǳ κ пΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƭŜ ƻŘǎǘΦ м Ϡ нтру Ȋłƪƻƴŀ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ȊŀǇƭŀǘƛǘ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ tƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ όǘƧΦ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻ 

ƴŀƧŜŘƴƻǳύ ƴŜōƻ ōŠȌƴŞ όǘƧΦ ǇƭŀŎŜƴƻ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ őłǎǘƪłŎƘ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǾƻƭōŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ƻōŘƻōƝύΦ ½Ǉǻǎƻō ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ƴŜƴƝ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǇƻƧŜƳ ƻōŜŎƴŠ Řłƴ ς ƻōƧŜǾǳƧŜ ǎŜ Ǉƭŀǘōŀ ǇǌŜǾƻŘŜƳΣ 

Ǉƭŀǘōŀ ǎƭƻȌŜƴƪƻǳΣ {Lth ŀǇƻŘΦ

Zdroj:

5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

нрπрΦ ǎǘǊΦ спΣ нфтΤ Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ 

2758 odst. 1.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ.ŠȌƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ƘǊŀȊŜƴƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻōŘƻōƝΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ ¦ƘǊŀŘƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ŘƻōȅΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ aǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ƘǊŀȊŜƴŞ ǇǌŜǾƻŘŜƳ Ȋ ōŠȌƴŞƘƻ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǵőǘǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ aǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƘǊŀŘƛǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38879.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мсΦ  ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŜπƭƛ ǇƻŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƻƳŜȊŜƴƻ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎƝΣ Ǉŀƪ ǎŜ ǘŀǘƻ ƘǊŀƴƛŎŜ ǳǊőǳƧŜ 

ōǳř ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ƴŜōƻ ƭƛƳƛǘŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǎŜ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ 

ǳǊőǳƧŜΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǉǌƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǳǊőƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 

tƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǎŜ Ǉŀƪ ǳǊőƝ ƴŀ ƴłǾǊƘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǾȇǑƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǘŞǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ƘƻŘƴƻǘŠΦ

{ǘŀƴƻǾŜƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ǾŜ ǾȇǑƛ ŘǾƻƧƴłǎƻōƪǳ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ōȅ ǾȊƴƛƪƭƻ 

ǇǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ IƻŘƴƻǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƳŀƧŜǘŜƪ Ǿ ŘƻōŠ ǑƪƻŘȅΣ ƴŜƭȊŜ Ǉǌƛ ǎƧŜŘƴłǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǳǊőƛǘΣ ǘǳŘƝȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŎƘȅōƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠřΦ hŘǇƻǾŠř αǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ Ǿ ƭƛōƻǾƻƭƴŞ ǾȇǑƛά ƧŜ 

ǘŀƪŞ ŎƘȅōƴłΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǎŜ ǎƛŎŜ ǳǊőǳƧŜ ƴŀ ƴłǾǊƘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ Ƴł ǾǑŀƪ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ƘǊƻȊƝ ǇƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ǎŜ ǳ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ƻƳŜȊƝ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎƝΣ Ǉŀƪ ǎŜ ǘŀǘƻ ƘǊŀƴƛŎŜ ǳǊőƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǾŜ ǾȇǑƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ŘƻōŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

smlouvy.
A



hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǾŜ ǾȇǑƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘǾƻƧƴłǎƻōƪǳ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ŀōȅ ǎŜ 

ǇǌŜŘŜǑƭƻ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōŠƘŜƳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǾŜ ǾȇǑƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ŘƻōŠ ǑƪƻŘȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ Ǿ ƭƛōƻǾƻƭƴŞ ǾȇǑƛ ŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴŞ ȊłƪƻƴƴŞ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38881.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ мнΦ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hŘōȅǘƴŞ ƴłƭŜȌƝ ǳǊőŜƴŞ ƻǎƻōŠΣ ǇƻƪǳŘ ǵőŀǎǘƴƝƪ ȊŜƳǌŜƭ ŀ ƴŜǾȊƴƛƪƭ Ƴǳ ƴłǊƻƪ ƴŀ ŘłǾƪǳΦ 

hōƳȅǑƭŜƴł ƻǎƻōŀ ǎŜ ǳǊőǳƧŜ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛΦ 

{ƳȅǑƭŜƴł ƻǎƻōŀ ƧŜ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ ½ŀƳȇǑƭŜƴł ƻǎƻōŀ ƴŜƴƝ ǇƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǇǊłǾƴƝ 

ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǇƻǳȌƝǾŀƭȅΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ пнтκнлмм {ōΦΣ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƳ ǇŜƴȊƛƧƴƝƳ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нр 

ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŎύΤ Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ 

2829.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Wŀƪ ƧŜ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ ƻǎƻōŀ ǳǾŜŘŜƴł ǾŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƳ ǇŜƴȊƛƧƴƝƳ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƳǊǘƛ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻ ƻŘōȅǘƴŞΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ hōƳȅǑƭŜƴłΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ {ƳȅǑƭŜƴłΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ŀƳȇǑƭŜƴłΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¦ǊőŜƴłΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38882.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мрΦ  ƴłǊƻƪȅ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŜπƭƛ ǳƧŜŘƴłƴƻ ǎƻǳǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǳǊőŜƴȇ ǾŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ 

ǾȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ǎƻǳǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǌŜƧƝƳł ƻȊƴłƳŜƴƝ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ŀ ǾŜŘŜ ǑŜǘǌŜƴƝ 

ƴŜȊōȅǘƴł ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΤ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ǊƻȊǎŀƘǳ ƧŜŘƴł ƧƳŞƴŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ bŜƴƝπƭƛ ǳƧŜŘƴłƴ ȊǇǻǎƻō ǇǌƝƧƳǻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ 

ǇǌƛƧƝƳł ǾŜŘƻǳŎƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ tǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ Ǿǻőƛ ǾŜŘƻǳŎƝƳǳ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ ƴŜƴƝπƭƛ ǳƧŜŘƴłƴƻ ƧƛƴŀƪΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǾȅǇƻǌłŘŀƧƝ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ 

ǇƻŘƝƭǻΤ ƴŜōȅƭȅπƭƛ ǇƻŘƝƭȅ ǳƧŜŘƴłƴȅΣ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǎǘŜƧƴŞΦ ¢ǳŘƝȌ  ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř ƧŜ αǾǻőƛ 

ǾŜŘƻǳŎƝƳǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦά ±ǻőƛ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ƴŜƭȊŜ ƴłǊƻƪ ǳǇƭŀǘƴƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƴƝ ǇǌƝƳł ǾŀȊōŀ ƳŜȊƛ 

ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǎƻǳǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумт ƻŘǎǘΦ н ŀ оΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƻǳǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ƴłǊƻƪ όǇǊłǾƻύ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ǻőƛ ǾŜŘƻǳŎƝƳǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ±ǻőƛ ƪǘŜǊŞƳǳƪƻƭƛǾ ȊŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ǻőƛ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ƻǳőŀǎƴŠ Ǿǻőƛ ǾǑŜƳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻƳ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭǻƳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38885.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мсΦ  ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴ ǇǊƻǘƛ ǘŞƳǳȌ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŀ ǇǊƻ ǘǳǘŞȌ Řƻōǳ ǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ ƧŘŜ ƻ ƳƴƻȌƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ±ƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǊǳƘǻ ƳƴƻȌƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŘȅ ǎƻǳƘǊƴ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ 

ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ǎƻǳƘǊƴ ƭƛƳƛǘǻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇǌŜǎłƘƴŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǾȇǑƛ ǾȊƴƛƪƭŞ ǑƪƻŘȅΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумс ǇƝǎƳΦ ŎύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

{ǘŜƧƴȇ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴ ǇǊƻǘƛ ǘŞƳǳȌ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŀ ǇǊƻ ǘǳǘŞȌ Řƻōǳ ǳ 

ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ YŘȅ ǎŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜŘƴł ƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tǌŜǎŀƘǳƧŜπƭƛ ǎƻǳƘǊƴ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŜōƻ ǇǌŜǎłƘƴŜπ

ƭƛ ǎƻǳƘǊƴ ƭƛƳƛǘǻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǾȇǑƛ ǾȊƴƛƪƭŞ ǑƪƻŘȅΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
bŜǇǌŜǎŀƘǳƧŜπƭƛ ǎƻǳƘǊƴ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŜōƻ 

ƴŜǇǌŜǎłƘƴŜπƭƛ ǎƻǳƘǊƴ ƭƛƳƛǘǻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǾȇǑƛ ǾȊƴƛƪƭŞ ǑƪƻŘȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
.ȅƭŀπƭƛ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƳŜȊƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ŀ ǾƝŎŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳƛ ǾŜŘƻǳŎƝƳ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ŀ ȊŀǾłȊŀƭπƭƛ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ Ǉƭŀǘƛǘ ƧŜŘƛƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
bŜǇǌŜǎŀƘǳƧŜπƭƛ ǎƻǳƘǊƴ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴŜǇǌŜǎłƘƴŜπƭƛ ǎƻǳƘǊƴ 

ƭƛƳƛǘǻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǾȇǑƛ ǾȊƴƛƪƭŞ ǑƪƻŘȅΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38893.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мрΦ  ƴłǊƻƪȅ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴ ƛ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ƴł ōȇǘ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȅǘΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǘŜǇǊǾŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƴŀōȇǘ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝύΦ .ȅƭŀπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎŜ ȊǌŜǘŜƭŜƳ ƪ 

ōǳŘƻǳŎƝƳǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƳǳ ōǳŘƻǳŎƝƳǳ ȊłƧƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ƻǇǊƻǘƛ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜΣ 

ǘŀƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ƧƛȌ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴŜƴ Ǉƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƴŜǎŜ ȌłŘƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǊƛȊƛƪƻ ŀ ƴŜƘǊƻȊƝ Ƴǳ ǾȊƴƛƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ǎ ƴƝȌ ōȅ ōȅƭ ǎǇƻƧŜƴ 

ǾȊƴƛƪ ƧŜƘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǎƛŎŜ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ŀƭŜ 

Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ ƻŘƳŠƴǳ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ƧƝƳ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻύΣ ǇƻƪǳŘ 

ǘƻ ōȅƭƻ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǳƧŜŘƴłƴƻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜΣ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƧŜƧ ŀƴƛ 

ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтсоΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

.ȅƭŀπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎŜ ȊǌŜǘŜƭŜƳ ƪ ōǳŘƻǳŎƝƳǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 

ƴŜōƻ ƧƛƴŞƳǳ ōǳŘƻǳŎƝƳǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳ ȊłƧƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜΣ Ǉŀƪ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ƻŘƪƭŀŘǳΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ ƻŘƳŠƴǳΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ōȅƭƻ ǳƧŜŘƴłƴƻΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴƝƪ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ Ǉƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ǎƧŜŘƴłƴƻΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳł ƴƛƪŘȅ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƻŘƳŠƴǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38894.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ тΦ  ȊłȊƴŀƳ ƻ ƴŜƘƻŘŠ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴŠƘƻ ǇƭƴƛƭΣ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ 

ƪŘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ōŜȊ ȊǌŜǘŜƭŜ ƘƻŘƴŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǎǇƭƴƛƭ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝƘƻ 

ǇǊƻǾƻȊ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǎŜǇǎŀǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȊłȊƴŀƳ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ǑƪƻŘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ ōȅƭŀ ȊǘƝȌŜƴŀ ƴŜōƻ ȊƴŜƳƻȌƴŠƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǌłŘƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ ±ȅǇƭȇǾł ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мл ƻŘǎǘΦ мΦ ǇƝǎƳΦ ōύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƪǳŘ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ōŜȊ ȊǌŜǘŜƭŜ ƘƻŘƴŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ 

ƴŜǎǇƭƴƛƭ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎŜǇǎŀǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȊłȊƴŀƳ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘŠΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ał ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȌŘȅ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴŠƘƻ ǇƭƴƛƭΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
ał ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴŠƘƻ ǇƭƴƛƭΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǘƻƘƻ ōȅƭŀ ȊǘƝȌŜƴŀ ƴŜōƻ ȊƴŜƳƻȌƴŠƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǌłŘƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ȌłŘƴŞ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴŠƘƻ ǇƭƴƛƭΣ ƴŜƳłΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴŜΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38895.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ фΦ  ǇǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ όǊŜƎǊŜǎύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ Ƨŀƪƻ ǌƛŘƛő ƻŘƳƝǘƴŜ ǇƻŘǊƻōƛǘ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪŀ tƻƭƛŎƛŜ 2w ȊƪƻǳǑŎŜ ƴŀ 

ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴŠƘƻ ǇƭƴƛƭΦ 

±ȅǇƭȇǾł ǘƻ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀύΣ ǾŜ 

ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мл ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŦύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƪǳŘ ǎŜ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ Ƨŀƪƻ ǌƛŘƛő ƻŘƳƝǘƴŜ ǇƻŘǊƻōƛǘ ƴŀ 

ǾȇȊǾǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪŀ tƻƭƛŎƛŜ 2w ȊƪƻǳǑŎŜ ƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
ał ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ őłǎǘƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǇƭŀǘƛƭ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǵƧƳȅ 

ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ȌłŘƴŞ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴŠƘƻ ǇƭƴƛƭΣ ƴŜƳłΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ ał ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴŠƘƻ ǇƭƴƛƭΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴŜΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38896.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ пΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘƴƛƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ƳŠǊƴł ǵőŜǘƴƝ ƻǎƴƻǾŀ ƧŜ ȊłǾŀȊƴŠ ǳǊőŜƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ǾȅƘƭłǑƪŀƳƛ όǾƛȊ ȊŘǊƻƧύ ŀ ǳǊőǳƧŜ 

ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪȇŎƘ ǵőǘǻ Řƻ ǵőǘƻǾȇŎƘ ǘǌƝŘΦ tƻǳȌƝǾłƴƝ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǵőǘǻ ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞΣ 

ǇƻǳȌƛǘƝ ǎƳŠǊƴŞ ǵőǘƻǾŞ ƻǎƴƻǾȅ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻǾƛƴƴŞ ƧŜ ŀ ǾȅŎƘłȊƝ ǇǌƝƳƻ Ȋ ǾȅƘƭłǑŜƪΦ bŜƴƝ ǘŜŘȅ 

ǳǊőŜƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ ŦƛǊƳȅΦ ¢Ŝƴ ǳǊőǳƧŜ ŀȌ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇƻǳȌƛǘƝ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǵőǘǻΦ



Zdroj:

±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ рллκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ 

ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛ 

ǵőǘǳƧƝŎƝƳƛ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ Ϡ прΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлмκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ 

ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ōŀƴƪŀƳƛ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΣ Ϡ ссΤ 

ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлнκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ 

ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛΣ Ϡ нпΤ 

ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлоκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ 

ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ Ϡ моΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлпκнллн 

{ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǵőǘǳƧƝ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ Ϡ омΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ{ƳŠǊƴł  ǵőŜǘƴƝ ƻǎƴƻǾŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¦ǊőǳƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǵőǘƻǾȇŎƘ ǘǌƝŘ ŀ ǵőǘƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ ¦ǊőǳƧŜ ǇƻőŜǘ ŀ ŘǊǳƘ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǵőǘǻ Ǿ ǵőǘƻǾŞƳ ǊƻȊǾǊƘǳ ŦƛǊƳȅΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ WŜ ǇƻǾƛƴƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƪŀȌŘƻǳ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ WŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŀ ǾȅƘƭłǑƪƻǳΣ ƧŜƧƝ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38897.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ пΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘƴƛƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ǳǘƻƳƻōƛƭȅ ǇƻǌƝȊŜƴŞ ŦƻǊƳƻǳ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƴŜƧǎƻǳ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ŦƛǊƳȅ ŀ Řƻ ǊƻȊǾŀƘȅ ǘŜŘȅ 

ƴŜǾǎǘǳǇǳƧƝΦ 9ǾƛŘǳƧƝ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻȊǾŀƘƻǾȇŎƘ ǵőǘŜŎƘΦ bŜǇƻǘǌŜōƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǎŜ Ǿ ǊƻȊǾŀȊŜ ǳƪłȌŜ ƴŀ 

ǌłŘƪǳ Ȋłǎƻō Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ όǌłŘŜƪ лофύΣ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ Ǉƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ƴŀƧŘŜƳŜ Ǿ ǊƻȊǾŀȊŜ Ǿ őłǎǘƛ 

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ς ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ Ȋ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ όǌłŘŜƪ лруύΣ ƘƻǘƻǾƻǎǘ ƴŀƧŘŜƳŜ Ǿ 

ǊƻȊǾŀȊŜ Ǿ őłǎǘƛ tŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǇƻƪƭŀŘƴŠ όǌłŘŜƪ лтнύΦ

Zdroj:

±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ рллκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ 

ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛ 

ǵőǘǳƧƝŎƝƳƛ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлмκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ 

ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ 

ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ōŀƴƪŀƳƛ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлнκнллн {ōΦΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлоκнллн {ōΦΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлпκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ 

ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ 

ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǵőǘǳƧƝ Ǿ 

ǎƻǳǎǘŀǾŠ ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ǊƻȊǾŀȊŜ όǇƻŘƭŜ őŜǎƪȇŎƘ ǵőŜǘƴƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻύ ƴŜƧǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪǘƛǾŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜǇƻǘǌŜōƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƘƭŜŘłǾƪȅ Ǉƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ IƻǘƻǾƻǎǘ ǾȅōǊŀƴł ŦƛǊŜƳƴƝ ƪŀǊǘƻǳ Ȋ ǵőǘǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ !ǳǘƻƳƻōƛƭȅ ǇƻǌƝȊŜƴŞ ŦƻǊƳƻǳ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ƭŜŀǎƛƴƎǳΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38898.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ пΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘƴƛƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
błƪƭŀŘŜƳ ǎŜ ǎǘłǾł ŦŀƪǘǳǊŀ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ǇǌƛƧŜǘƝΣ ǘŜŘȅ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΦ WŜƧƝ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ƧƛȌ ƴłƪƭŀŘŜƳ 

ƴŜƴƝΦ WŜ ǇƻǳȊŜ ǾȇŘŀƧŜƳ Ǿ ǊƻŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƪ ƴŠƳǳ ŘƻǑƭƻΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŜŘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΦ

Zdroj:
twh/I#½Y!Σ WΦ ½łƪƭŀŘȅ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ Ǿ ƪƻǎǘŎŜΦ нΦ ǾȅŘΦ IŀǾƭƝőƪǻǾ .ǊƻŘΥ CǊŀƎƳŜƴǘΣ нллнΦ L{.b улπ

7200-577-4. str. 90.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

CƛǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ǇƭłǘŎŜƳ 5tI όŘŀƶ Ȋ ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅύΣ Ƴł ǵőŜǘƴƝ Ǌƻƪ ǎƘƻŘƴȇ ǎ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƳ 

ǊƻƪŜƳΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǇǌƛƧŀƭŀ ŦŀƪǘǳǊǳ Ȋŀ ŘƻŘŀƴŞ ȊōƻȌƝ ǎ ŘŀǘŜƳ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ мрΦ мнΦ нлмуΦ CƛǊƳŀ 

ŦŀƪǘǳǊǳ ȊŀǇƭŀǘƛƭŀ рΦ мΦ нлмфΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ƻǇŜǊŀŎƛ ǇƭŀǘƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ŀǇƭŀŎŜƴƝ ŦŀƪǘǳǊȅ ƧŜ ƴłƪƭŀŘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмфΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ tǌƛƧŜǘƝ ŦŀƪǘǳǊȅ ƧŜ ǾȇŘŀƧŜƳ Ǌƻƪǳ нлмуΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tǌƛƧŜǘƝ ŦŀƪǘǳǊȅ ƧŜ ƴłƪƭŀŘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмуΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ŀǇƭŀŎŜƴƝ ŦŀƪǘǳǊȅ ƧŜ ǾȇŘŀƧŜƳ Ǌƻƪǳ нлмуΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38899.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ пΦ ȊłƪƭŀŘȅ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘƴƛƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hŘ Ǌƻƪǳ нлмс ƴŜƳłƳŜ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ǵőŜǘƴƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜŎƘ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ 

ǘŀƪȌŜ ŎŜƭƪƻǾȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƧŜ ƧƛȌ ǇǌƝƳȇƳ ǎƻǳőǘŜƳ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 

ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ tƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 

ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǾŠǘǑƝΣ ƴŜȌ ŎŜƭƪƻǾȇ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłǇƻǊƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝύΣ ŀƭŜ 

ƴŜǇƭŀǘƝ ǘƻ ǾȌŘȅΦ ¢ƻ ǎŀƳŞ ǇƭŀǘƝ ƻ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ 

tǊƻǾƻȊƴƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǾȇƪŀȊǳ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘΦ

Zdroj:

±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ рллκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ 

ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛ 

ǵőǘǳƧƝŎƝƳƛ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ Ϡ пΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлмκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ 

ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ōŀƴƪŀƳƛ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΣ Ϡ оΤ 

ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлнκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ 

ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛΣ Ϡ пΤ 

ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлоκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ 

ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ Ϡ ммΤ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлпκнллн 

{ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǵőǘǳƧƝ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ Ϡ нуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǊƻǾƻȊƴƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜ ǾȌŘȅ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ŎŜƭƪƻǾȇ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ WŜ ǾȌŘȅ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ WŜ ǳǾŜŘŜƴ Ƨŀƪ Ǿ ǊƻȊǾŀȊŜΣ ǘŀƪ ǾŜ ǾȇƪŀȊǳ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻ ǎŜőǘŜƴƝ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŘłǾł ŎŜƭƪƻǾȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ ǵőŜǘƴƝ 

ƻōŘƻōƝΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38903.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мсΦ  ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½Ŝ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǳƧŜŘƴŀƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǾȅǊƻǾƴłǾł ǵōȅǘŜƪ ƳŀƧŜǘƪǳ ǾȊƴƛƪƭȇ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ ¢ǳŘƝȌ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř ƧŜ 

αǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝάΦ ¦ ƻōƴƻǎƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƴŀ ƴłǾǊƘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ 

ƪǘŜǊƻǳ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǾȅǇƭŀǘƛǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǑƛ ǾȊƴƛƪƭŞ 

ǵƧƳȅΦ ¢ǳŘƝȌ ƧŜ ǘƻ ŎƘȅōƴł ƻŘǇƻǾŠřΦ tƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƪ ǇƻƳŠǊǳ ǾȇǑŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ Ǿǻőƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠΣ ǘǳŘƝȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ǘŀƪŞ ƻ ŎƘȅōƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуммΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŘŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǊƻǾƴłǾł ǵōȅǘŜƪ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ~ƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ hōƴƻǎƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38905.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мрΦ  ƴłǊƻƪȅ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƧŜ ǾŠŎ ƻŘƭƻȌŜƴłΣ ōȅƭπƭƛ ƻŘƭƻȌŜƴ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƪ ǘƻƳǳ ǳǊőŜƴŞƳ ƴŜōƻ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ 

ǘŀƪ ǎŜ ǘŀƪƻǾŞ ǾŠŎƛ ƻōǾȅƪƭŜ ǳƪƭłŘŀƧƝΦ 

tƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ όǘƻƳǳΣ ƪŘƻ ǾŠŎ ƻŘƭƻȌƛƭ ƴŜōƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪǳ ǾŠŎƛύ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΣ 

ȊǘǊłǘǳ ƴŜōƻ ȊƴƛőŜƴƝ ǾŠŎƛΣ ǘƧΦ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝΣ Ƴł ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ 

ƘƭƝŘŀƴȇŎƘ ƎŀǊłȌƝ ƴŜōƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нфпр ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
aŀƧƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŞ ƎŀǊłȌƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΣ ȊǘǊłǘǳ ƴŜōƻ ȊƴƛőŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴƛŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴŞΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ !ƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƘƭƝŘŀƴŞ ƎŀǊłȌŜ ƴŜōƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ
bŜΣ Ȋŀ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘłΣ ŀ 

ǘƻ ŀƴƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƘƭƝŘŀƴŞ ƎŀǊłȌŜ ƴŜōƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ !ƴƻΣ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ǎǘłƴƝ Ǿ ƎŀǊłȌƛ ƴŜōƻ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘƛ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƻΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜΣ  ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȊłƪƻƴƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘǳǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳƪƭłŘŀƭƻΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38907.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ млΦ  ƴłǊƻƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻǑƪƻȊŜƴȇ Ƴł ǇǊłǾƻ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǎǾǻƧ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ tǊłǾƻ ƴŀ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΦ tǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜƳł ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ όǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳύΦ ¦ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ƳǻȌŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴłǊƻƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ Ȋ 

DŀǊŀƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ όƴƛƪƻƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ŀƴƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪύΦ CƛƴŀƴőƴƝ ŀǊōƛǘǊ ŀƴƛ 2Ŝǎƪł 

ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ƴŜƳŀƧƝ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ȌłŘƴŞ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ ф ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
błǊƻƪ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴȇ ǳ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ N



hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǑƪƻȊŜƴȇ ǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴƝƪ ǳ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǑƪƻȊŜƴȇ ǳ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŀǊōƛǘǊŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38908.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ фΦ  ǇǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ όǊŜƎǊŜǎύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǌƝŘƛƭ ǾƻȊƛŘƭƻ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƴŜōȅƭ ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ǌƛŘƛőǎƪŞƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝΣ Ƴł 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ȊłƪƻƴƴŞ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴŠƘƻ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ǉƭƴƛƭ όǘȊǾΦ ǇƻǎǘƛȌƴƝ ǇǊłǾƻύΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǳǎƝ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

ǇǊƻƪłȊŀǘΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ƴŜǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ǌƛŘƛőŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘŜǇǊǾŜ ǳőƝ ǾƻȊƛŘƭƻ ǌƝŘƛǘ ƴŜōƻ ǎƪƭłŘł ȊƪƻǳǑƪǳ Ȋ 

ǌƝȊŜƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻŘ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ƻǇǊłǾƴŠƴŞƘƻ ǳőƛǘŜƭŜΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мл ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ƎύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǌƝŘƛƭ ǾƻȊƛŘƭƻ ŀ ƴŜōȅƭ ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǌƛŘƛőǎƪŞƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ Ǉŀƪ Ȋ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴŜΦ N

hŘǇƻǾŠř .Υ
WŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴ Ǉƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ǵƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǑŜǘǌŜƴƝƳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
±Ȋƴƛƪł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ƴłǊƻƪ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ƧŜŘƴŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ǉƭƴƛƭ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳΣ ƴŜƧǾȇǑŜ ǾǑŀƪ 

олл ллл YőΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ał ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴŠƘƻ ǇƭƴƛƭΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38909.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ фΦ  ǇǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ όǊŜƎǊŜǎύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƴŜǎǇƭƴƝ ǎǾƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ƻŘƪƭŀŘǳ ǇƝǎŜƳƴŠ ƻȊƴłƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ 

ȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ 

ƴŠƘƻ ǇƭƴƛƭΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ ōȅƭŀ ȊǘƝȌŜƴŀ ƴŜōƻ ȊƴŜƳƻȌƴŠƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǌłŘƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 

pojistitele.

tǊłǾƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ 

ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴȇŎƘ ŀ ǇǊƻƪłȊŀƴȇŎƘ ƴłǊƻƪǻ ƴŜƴƝ ǇƻǊǳǑŜƴƝƳ ǘŞǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƴƛƧŀƪ ŘƻǘőŜƴƻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мл ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŜύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƪǳŘ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǇƻǊǳǑƝ ǎǾƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ōŜȊ 

ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ƻŘƪƭŀŘǳ ǇƝǎŜƳƴŠ ƻȊƴłƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ał ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȌŘȅ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴŠƘƻ ǇƭƴƛƭΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƻŘƭƻȌƝΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
ał ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊƻǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴŠƘƻ ǇƭƴƛƭΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǘƻƘƻ ōȅƭŀ ȊǘƝȌŜƴŀ ƴŜōƻ ȊƴŜƳƻȌƴŠƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǌłŘƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜǾȅǇƭŀǘƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38911.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ уΦ  ǘƻǘłƭƴƝ ŀ ǇŀǊŎƛłƭƴƝ ǑƪƻŘŀ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǎŜ Ǉǌƛ ǳǊőŜƴƝ ǾȇǑŜ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ǾŠŎƛ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƧŜƧƝ ƻōǾȅƪƭŞ ŎŜƴȅ Ǿ ŘƻōŠ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ŀ ȊƻƘƭŜŘƴƝ ǎŜΣ Ŏƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ƳǳǎƝ ƪ ƻōƴƻǾŜƴƝ ƴŜōƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǾŠŎƛ ǵőŜƭƴŠ 

ǾȅƴŀƭƻȌƛǘΦ WŘŜπƭƛ ƻ ǘȊǾΦ ǘƻǘłƭƴƝ ǑƪƻŘǳ ŀ ǳǾŜŘŜƴƝ ǾŠŎƛ Řƻ ǇǌŜŘŜǑƭŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΣ Ǉŀƪ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǑƪƻŘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őłǎǘƪŀ ƪ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƧƛƴŞ ǾŠŎƛ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǎ ǾŠŎƝ ǾŜ ǎǘŀǾǳ ǇǌŜŘ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳΦ

Zdroj:
wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ bŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ǎƻǳŘǳ 2w нр /Řƻ нфпнκнлмтΤ Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ 

ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нфсфΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
/ƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǑƪƻŘǳ Ǉǌƛ ǵǇƭƴŞƳ ȊƴƛőŜƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ όǘȊǾΦ ǘƻǘłƭƴƝ ǑƪƻŘŠύ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 2łǎǘƪŀ ƪ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƧƛƴŞƘƻ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
2łǎǘƪŀ ƪ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƧƛƴŞƘƻ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ǾŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ǎ ǾƻȊƛŘƭŜƳ ǇǌŜŘ ƧŜƘƻ 

ȊƴƛőŜƴƝƳΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ 2łǎǘƪŀ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ Řƻ ǇǌŜŘŜǑƭŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ƧŜŘƴŀƴł ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38912.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ нΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǉƭƴƛƭ Ȋŀ ƻŘŎƛȊŜƴŞ ǾƻȊƛŘƭƻΣ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŀ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƴŜǇǌŜŎƘłȊƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǉƻ 

ƻŘŜőǘŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ǵőŜƭƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ȊłǾŀŘ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ 

ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ȊōŀǾŜƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƴŀƪƭłŘŀǘΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нурн ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ Ǿ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǇƭƴŠƴƝ Ȋŀ ƻŘŎƛȊŜƴŞ ǾƻȊƛŘƭƻ ŀ ǘƻ ōȅƭƻ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

nalezeno:

hŘǇƻǾŠř !Υ

±ƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǉƻ ƻŘŜőǘŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ǵőŜƭƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ȊłǾŀŘ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ǿ 

ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ  ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƴŀƪƭłŘŀƭŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ

±ƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƴŜǇǌŜŎƘłȊƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǉƻ ƻŘŜőǘŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ǵőŜƭƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ȊłǾŀŘ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ǿ 

ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ȊōŀǾŜƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƴŀƪƭłŘŀǘΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ
±ƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38913.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ мΦ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƻƘƭŜŘ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ǾȅƪƻƴłǾł 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΦ 5ƻƘƭŜŘ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ 

ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǾȅƪƻƴłǾłƴ Ǿ ȊłƧƳǳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŜƴ ŀ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪǻΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ уп ŀ ƴłǎƭΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ5ƻƘƭŜŘ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ǾȅƪƻƴłǾł Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 9ǾǊƻǇǎƪł ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪŀΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ N



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38914.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ мΦ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ 

Ǿȇƪƻƴ ŘƻƘƭŜŘǳ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ ¨ǇǊŀǾŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƧŜ ƻōǎŀȌŜƴŀ Ǿ ȊłƪƻƴŠ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ 

ƻōőŀƴǎƪŞƳ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΦ ½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭǎƪł őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ 

ǳǇǊŀǾŜƴŀ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǳǇǊŀǾǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ Ǿȇƪƻƴ ŘƻƘƭŜŘǳ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ Ǿȇƪƻƴ ŘƻƘƭŜŘǳ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻŘƳƝƴƪȅ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǳȊŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38915.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ мΦ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¢ǳȊŜƳǎƪł ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ŀ ǘǳȊŜƳǎƪł ȊŀƧƛǑǙƻǾƴŀ ȊŀƧƛǎǘƝΣ ŀōȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎƻōȅ ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ ōȅƭȅ ȊǇǻǎƻōƛƭŞ ŀ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŞ ŀ ƴŜōȅƭȅ ǾŜ ǎǘǌŜǘǳ ȊłƧƳǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ 

ōȅƭ ƴŀ ǵƧƳǳ ƧŜƧƝƘƻ ǌłŘƴŞƘƻ ŀ ƻōŜȊǌŜǘƴŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘƭŜ 

Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ōŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘΦ .ŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘ ŀ ȊǇǻǎƻō ƧŜƧƝƘƻ ǇǊƻƪłȊłƴƝ ǾȅƳŜȊǳƧŜ 

Ȋłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ όǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅύΦ hōőŀƴŞ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ о ƭŜǘŜŎƘ ǇǌŜŘ ŘƴŜƳΣ ƪŜ 

ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ōŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜΣ ȊŘǊȌƻǾŀƭȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ Ǉƻ Řƻōǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

о ƳŠǎƝŎŜΣ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝ ǎǾƻǳ ōŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘ ǾȇǇƛǎŜƳ Ȋ ŜǾƛŘŜƴŎŜ wŜƧǎǘǌƝƪǳ ǘǊŜǎǘǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ тŀ ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ мм ƻŘǎǘΦ 

1.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

/ƻ ƧŜ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ŘƻƪƭŀŘŜƳ ƻ ōŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘƛ ƻōőŀƴŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƪǘŜǊȇ 

ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ о ƭŜǘŜŎƘ ǇǌŜŘŜ ŘƴŜƳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ōŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜΣ ȊŘǊȌƻǾŀƭ Ǿ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ Ǉƻ Řƻōǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ о ƳŠǎƝŎŜΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ȇǇƛǎ Ȋ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΦ N

hŘǇƻǾŠř .Υ ±ȇǇƛǎ Ȋ wŜƧǎǘǌƝƪǳ ǘǊŜǎǘǻΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻƪƭŀŘ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƻ ōŜȊŘƭǳȌƴƻǎǘƛΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 2ŜǎǘƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƻ ǘǊŜǎǘƴƝ ōŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘƛΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38916.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ мΦ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¢ǳȊŜƳǎƪł ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴŞƘƻ 2Ŝǎƪƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪƻǳΦ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀ ǳŘŠƭǳƧŜ ǘǳȊŜƳǎƪŞ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ 

ǇǌƝƭƻȊŜ őΦ м Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ tƻǾƻƭŜƴƝ ƧŜ ǇƭŀǘƴŞ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘłǘȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ 

ǎǘłǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ǉƻōƻőƪȅ ƴŜōƻ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǎǾƻōƻŘȅ ŘƻőŀǎƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎƭǳȌōȅΦ



Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пΣ Ϡ моΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YŘƻ ǳŘŠƭǳƧŜ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǌƝǎƭǳǑƴȇ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǵǌŀŘΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ bŀŘǌƝȊŜƴł ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38919.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ мΦ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƧƝŎƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƻǎƻōŀΣ 

ƪǘŜǊŞ ǳŘŠƭƛƭŀ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΦ 

{ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ǎŜ ȊŀǇƛǎǳƧŜ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜŘŜƴŞƘƻ 2Ŝǎƪƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪƻǳΦ {ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƳǻȌŜ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ŀƎŜƴǘ όǇƻƪǳŘ ƧŜ őƛƴƴȇ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴǳύ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ƳŀƪƭŞǌ όǇƻƪǳŘ ƧŜ őƛƴƴȇ ǇǊƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀύΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ сΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴŀ 

osoba:

hŘǇƻǾŠř !Υ YǘŜǊŞ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀ ǳŘŠƭƛƭŀ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ ½ŀǇǎŀƴł Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ Ƨŀƪƻ ǾłȊŀƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴŞƘƻ 2Ŝǎƪƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ YǘŜǊŞ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝ ǳŘŠƭƛƭƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38920.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ мΦ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

2ƭŜƴƻǾŞ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ŀ ŘƻȊƻǊőƝƘƻ ƻǊƎłƴǳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊΣ 

ǎǇǊłǾŎŜ ŀ ƧŜƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ƻǎƻōȅ őƛƴƴŞ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴǳ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴǳΣ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƝ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǌƛ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ȊŀŎƘƻǾłǾŀƧƝ ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘ ƻ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘŜŎƘ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘ 

ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘ ƳŀƧƝ ǘȅǘƻ ƻǎƻōȅ ƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мнтΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘ ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ƻ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƛ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴǳΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ Ano, jen po dobu 10 let. N
hŘǇƻǾŠř .Υ Ano. A
hŘǇƻǾŠř /Υ Ano, jen po dobu 5 let. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Ano, jen po dobu 15 let. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38921.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ мΦ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ǘǊƘΣ ƧŜƘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ǵƭƻƘŀ ŀ ǾȇȊƴŀƳ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴȅ Ǿ 

őŜǎƪȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎŜŎƘ ŀ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎŜŎƘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƳƻ 

ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳ őŜǎƪȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝƳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ Ȋłƪƻƴ őΦ 

нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ ½ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ 

ǳƴƛŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ 

ƪŜ ǎƳŠǊƴƛŎƛ {ƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘ LLΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мΤ 

https://www.mfcr.cz/cs/soukromy-sektor/pojistovnictvi/pravni-ramce;

https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/legislativni-zakladna/pojistovny-zajistovny-a-

pojistovaci-zprostredkovatele/

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YǘŜǊŞ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǳǇǊŀǾǳƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻǳȊŜ őŜǎƪŞ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋłƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ

2ŜǎƪŞ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋłƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŀ ŘłƭŜ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ƻōƭŀǎǘ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ƪŜ ǎƳŠǊƴƛŎƛ {ƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘ LLΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻǳȊŜ ǵǌŜŘƴƝ ǎŘŠƭŜƴƝ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅ ŀ ŘłƭŜ ǾŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ {Ŝƴłǘǳ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ

tƻǳȊŜ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ 

нллфκмоуκ9{ ƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜƧƝƳǳ Ǿȇƪƻƴǳ ό{ƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘ LLύ ŀ 

ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ƪ ǘŞǘƻ ǎƳŠǊƴƛŎƛΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38922.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ пΦ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ǇƻƪǳŘ Ǉǌƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾł 

őƛƴƴƻǎǘ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƴŜǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ όǘƻƘƻΣ ƪŘƻ ǇǌŜōƝǊł ǊƛȊƛƪƻύΦ 

tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǎŜ Ǉǌƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǌƝŘƝ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀ ǘƻǘƻ ƧŜƧƝ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǇǌƝƳƻ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ Ϡ р ƻŘǎǘΦ н ǘƻƘƻǘƻ ȊłƪƻƴŀΦ 5łƭŜ Ȋłƪƻƴ 

ǾȇǎƭƻǾƴŠ Ǿ Ϡ пт ƻŘǎǘΦ м ȊƳƛƶǳƧŜΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ 

Ƨƛƴƻǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ о ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŦύΤ 

Ȋłƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ р ƻŘǎǘΦ нΣ Ϡ пт ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥaǻȌŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ Ƨƛƴƻǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴǳΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ

bŜΣ ƴŜƳǻȌŜΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ƻǇǊłǾƴŠƴȅ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƻǎƻōȅ ȊŀǇǎŀƴŞ Ƨŀƪƻ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ ǾłȊŀƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΣ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ŀ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ǎ ŘƻƳƻǾǎƪȇƳ őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘŜƳ ƧƛƴȇƳΣ ƴŜȌ ƧŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
!ƴƻΣ ƳǻȌŜΦ !ƭŜ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ Ƴłπƭƛ ƪŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳŘŠƭŜƴƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƻŘ 2ŜǎƪŞ 

ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
!ƴƻΣ ƳǻȌŜΦ hǇǊłǾƴŠƴƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƴł ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǇǌƝƳƻ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ŀ Ǉǌƛ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƴł Ǿ ȊłǎŀŘŠ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ
bŜΣ ƴŜƳǻȌŜΦ tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜƳǻȌŜ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘ Ƨƛƴƻǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴǳ Ǉǌƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ 

ŘǻǾƻŘǳ ǎǘǌŜǘǳ ȊłƧƳǻΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38924.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ пΦ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±łȊŀƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞƘƻΦ ¢ŀƪƻǾȇƳ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳ ōǳŘŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΦ aǻȌŜ ƧƝƳ ǾǑŀƪ 

ōȇǘ ƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ǎ ŘƻƳƻǾǎƪȇƳ őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘŜƳ ƧƛƴȇƳΣ ƴŜȌ 

ƧŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΦ ±łȊŀƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ Ƨŀƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǘŀƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ 

±łȊŀƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǎŜ ǎƳƝ ƴŜŎƘŀǘ ȊŀǎǘƻǳǇƛǘ ǇƻǳȊŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳΦ 5ƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǾŜŘŜƴŞƘƻ 2Ŝǎƪƻǳ 

ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪƻǳ ƧŜ ȊŀǇƛǎƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞƘƻΦ ±ŜǑƪŜǊƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǾŜŘŜ Ȋŀ 

ǾłȊŀƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇǊƻǘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƪŘȅ Ƴǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴŜ 

ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ Ǉǌƛ ƻȊƴłƳŜƴƝ ƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǾłȊŀƴȇ 

ȊłǎǘǳǇŎŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ƻȊƴłƳƛǘ ǳƪƻƴőŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴŎŜ ǎłƳΦ hǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǾłȊŀƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƧŜ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴƻ όǾ ȊłǎŀŘŠ ǾȌŘȅ ƴŀ мн ƳŠǎƝŎǻύΦ ±łȊŀƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƧŜ 

ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ƻŘ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘŀƪ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ Ǿ 

ǇƝǎŜƳƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƳŜȊƛ ƧƝƳ ŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ н ǇƝǎƳΦ ƧύΣ Ϡ мр ƻŘǎǘΦ нΣ Ϡ нл ƻŘǎǘΦ нΣ 

Ϡ пт ƻŘǎǘΦ рΣ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ оΣ пΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±łȊŀƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ

aǻȌŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƝǎŜƳƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǳȊŀǾǌŜƴŞ 

ǎ ƧŜŘƴƝƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ǎ ŘƻƳƻǾǎƪȇƳ őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘŜƳ ƧƛƴȇƳΣ 

ƴŜȌ ƧŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΦ

A

hŘǇƻǾŠř .Υ

aǻȌŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƝǎŜƳƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ 

ǎǳōƧŜƪǘȅΦ bŜǎƳƝ ǾǑŀƪ ōȇǘ őƛƴƴȇ ǇǊƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ 

ǾłȊŀƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŀƴƛ ƴŜǎƳƝ ŘŀƭǑƝ ƻǎƻōȅ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀǘΦ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘΦ

N

hŘǇƻǾŠř /Υ

WŜ ȊŀǇƛǎƻǾłƴ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǾŜŘŜƴŞƘƻ 2Ŝǎƪƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪƻǳ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǇƝǎŜƳƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǾȅƪƻƴłǾł őƛƴƴƻǎǘΦ {łƳ ƴŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴ Ǿǻőƛ ǊŜƎƛǎǘǊǳ őƛƴƛǘ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ 

ƻȊƴłƳŜƴƝΦ hǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾłȊŀƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƧŜ ǾȌŘȅ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴƻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ

WŜ ǾȌŘȅ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ƻŘ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧƳŞƴŜƳ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ ƧŜ őƛƴƴȇΣ ŀƭŜ 

ƳǳǎƝ ǇǊƻ ǇǌŜǾƻŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǵőŜǘ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƴŜōƻ ȊǾƭłǑǙ ƪ ǘƻƳǳ ȊǌƝȊŜƴȇ ŀ 

ƻŘ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴȇ ǵőŜǘΣ ǎǇƭƶǳƧƝŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ мтлκнлму 

{ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ

N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38925.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ пΦ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƻǇƭƶƪƻǾȇ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƳǻȌŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǎǾƻƧƛ 

ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ƧƝƳ ŘƻŘłǾŀƴŞ ȊōƻȌƝ ƴŜōƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƻǳ ǎƭǳȌōǳΦ 

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾłȊŀƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǾǑŀƪ ȊŘŜ ƴŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇƻǳȊŜ ǎ ƧŜŘƛƴȇƳ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾƝŎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘΦ ½Ŝ Ȋłƪƻƴŀ ƴŜǾȅǇƭȇǾł ȌłŘƴŞ 

ƻƳŜȊŜƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ƻŘǾŠǘǾƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ нпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŀƪŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ƪ ƧƝƳ ŘƻŘłǾŀƴŞƳǳ ȊōƻȌƝ ƴŜōƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ 

ǎƭǳȌōŠΣ ŀ ǘƻ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǎǾƻƧƛ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
WŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞƘƻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǇƝǎŜƳƴƻǳ 

smlouvu.
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
WŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘŀőǳƧƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38929.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ тΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƳȅ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ hȊƴłƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ ƳǻȌŜ ƴŜƧŜƴ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻƪƭłŘł Ȋŀ 

ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōǳΣ ŀƭŜ ƛ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ ŘŀƭǑƝ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊłǾƴƝ ȊłƧŜƳΦ 

hǎƻōŀΣ ǳǊőŜƴł ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƧƳŞƴŜƳ ƴŜōƻ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΣ ǎŜ 

ƴŀȊȇǾł ƻōƳȅǑƭŜƴȇ ŀ ƧŜ ǳǊőƻǾłƴŀ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ƧŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǎƳǊǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нттлΣ Ϡ нтфсΣ Ϡ 

2829.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYŘƻ ƧŜ ǘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŀƪłƪƻƭƛǾ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǇǊłǾŀΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ hǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǳȊŜ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳǊőƛƭ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƧƳŞƴŜƳ ƴŜōƻ ǾȊǘŀƘŜƳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ hǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜŘƛƴł ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴŀ ƻȊƴłƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38932.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ нΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŀ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǇƻǾƛƴƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōŎƘƻŘƴƝ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǘȊƴΦ ǇǌŜōƝǊłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǊƛȊƛƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ŀ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ƴƛŎƘΦ

¢ǳȊŜƳǎƪł ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴŞƘƻ 2Ŝǎƪƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪƻǳ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜōƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŀ ƧŜπƭƛ ƧŜƧƝ 

ǎƝŘƭƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ tƻǾƻƭŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴŞ 2Ŝǎƪƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪƻǳ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǘƝƳǘƻ ȊłƪƻƴŜƳ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ ƧŜ ǇƭŀǘƴŞ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ŀ 

ƻǇǊŀǾƶǳƧŜ Ƨƛ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ȊłƪƻƴŜƳ ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƧƛƴŞƘƻ őƭŜƴǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳΣ ŀ ǘƻ ōǳř ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ǉƻōƻőƪȅ ƴŜōƻ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǾƻōƻŘȅ ŘƻőŀǎƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎƭǳȌōȅΦ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀ ǳŘŠƭǳƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ 

ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻŘƭŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻŘƭŜ ǎƪǳǇƛƴ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 

ǇǌƝƭƻȊŜ őΦ м Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ 

őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴŞƳ ƧƝ ƻǊƎłƴŜƳ ŘƻƘƭŜŘǳΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ƧŜŘƴŀǘ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇŞőƝ 

ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƻōŜȊǌŜǘƴŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜǇǊƻǾłŘŠǘ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜ 

ƳŀƧŜǘŜƪ ƧƝ ǎǾŠǌŜƴȇ ǘǌŜǘƝƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ƴŜōƻ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ƧŜƧƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ƴŜōƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 

ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ƻǎƻō ǎ ƴƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ оΣ Ϡ пςсΣ Ϡ мо ŀ ƴłǎƭΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ¢ǳȊŜƳǎƪł ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
{ǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ǘȊƴΦ ǇǌŜōƝǊłƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ǇƻǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ ƴŜōƻ Ƨƛƴƻǳ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴƻǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
{ŘǊǳȌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ǾȅǘǾłǌŜƴŞ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪ ǾŜƭƪŞƘƻ ŀȌ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƛŎƪŞƘƻ 

rozsahu.
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
tǊłǾƴƛŎƪł ƴŜōƻ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǘŜŘȅ ǇǊƻǾłŘƝ ȊŜƧƳŞƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪŜ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾΦ
N



hŘǇƻǾŠř 5Υ
!ƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜōƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ 

ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǾƻƭŜƴƝ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38939.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ нΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŀ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǇƻǾƛƴƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ƧŜ ǘŀ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝΦ hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƧƛƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝ όǘŀƪƻǾȇƳ ƧƛƴȇƳ ǇƭƴŠƴƝƳ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ƻŘƪǳǇƴŞ ǾȅǇƭłŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ Ǉǌƛ 

Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ őłǎǘ ǘȊǾΦ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǘŜŘȅ őłǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǳǊőŜƴŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǾȅǇƭłŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ Ȋŀ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀǇƻŘΦύΦ tǊłǾƻ ƴŀ ƧƛƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƴłƭŜȌƝ ōǳř ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳǳ ƻōőŀƴǎƪȇƳ 

ȊłƪƻƴƝƪŜƳ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ǇǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƴŀ ƻŘƪǳǇƴŞ ȊŀƪƻǘǾŜƴŞ Ϡ нупн h½ύΣ ƴŜōƻ ǳǊőŜƴŞƳǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ όƪǘŜǊł Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘȅǇƛŎƪȅ ȊŀƪƻǘǾǳƧŜ 

ǇǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ őłǎǘƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎƧŜŘƴŀƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ǎƳƭƻǳǾƻǳύΦ hǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ƧŜΣ ōȅƭƻπƭƛ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǳǊőŜƴł ƻǎƻōŀΣ ǘȊǾΦ ƻōƳȅǑƭŜƴȇΣ ǇƻǇǌΦ Ƨƛƴł ȊłƪƻƴŜƳ ǳǊőŜƴł 

osoba.

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нттлΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥhǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ƧŜ ƻǎƻōŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ YǘŜǊł Ǉǌƛ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ YǘŜǊŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦA
hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌŜŎƘłȊƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ Ǉƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ YǘŜǊƻǳ ŎƘŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇƻƧƛǎǘƛǘΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38940.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ нΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŀ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǇƻǾƛƴƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǎƳǊǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǳǊőƛǘ ƻōƳȅǑƭŜƴŞƘƻΦ 

hōƳȅǑƭŜƴŞƳǳ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛ π ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ hǎƻōǳ ƻōƳȅǑƭŜƴŞƘƻ ǳǊőǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜ Ƨƛ ƧƳŞƴŜƳ 

ƴŜōƻ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ ǳǊőǳƧŜ ƻōƳȅǑƭŜƴŞƘƻ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ 

ƧŜŘƴłƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǵőƛƴƴŞ ŘƴŜƳ ƧŜƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦ !Ȍ Řƻ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƳǻȌŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǳǊőŜƴƝ ƻōƳȅǑƭŜƴŞƘƻ ƳŠƴƛǘΦ hōƳȅǑƭŜƴŞƳǳ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǾȇƭǳőƴŠΣ 

ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǎƳǊǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунфπнуолΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥhōƳȅǑƭŜƴȇƳ ƧŜ ƻǎƻōŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ YǘŜǊł ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ Ǉƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ȋŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
¦ǊőŜƴł ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ  ƧŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǎƳǊǘ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ YǘŜǊƻǳ ŎƘŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇƻƧƛǎǘƛǘΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
YǘŜǊŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ 

ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38941.1



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ млΦ  ƴłǊƻƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
błƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇŞőƝ ƻ ȊŘǊŀǾƝ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜ Ǉǌƛ ǵƧƳŠ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ƨǎƻǳ 

pojistitelem hrazeny.

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ с ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ōύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
{ǊŀȊƝπƭƛ ǌƛŘƛő ǾƻȊƛŘƭŀ Ǉǎŀ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōȅ ŀ Ȋŀ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ǵƧƳǳ ƻŘǇƻǾƝŘłΣ Ǉŀƪ ƴłƪƭŀŘȅ 

ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇŞőƝ ƻ ȊŘǊŀǾƝ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
Wǎƻǳ ƘǊŀȊŜƴȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǘƻǳǘƻ ǑƪƻŘƻǳ ōȅƭŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ƛ ȊłǾŀȌƴł ǵƧƳŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ bŜƧǎƻǳ ƘǊŀȊŜƴȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ Wǎƻǳ ƘǊŀȊŜƴȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ

Wǎƻǳ ƘǊŀȊŜƴȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǘƻǳǘƻ ǑƪƻŘƻǳ ōȅƭŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ǵƧƳŀ ƴŀ ǳǑƭŞƳ ȊƛǎƪǳΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜǎłƘƭŀ 

мл ллл YőΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38942.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǾƻȊƛŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƭŞƘł ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛΣ ȊƴƛőŜƴƻΣ Ȋŀƴƛƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƴŜƳ ȊłǇƛǎǳ ƧŜƘƻ 

Ȋłƴƛƪǳ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƪŘȅ ƻǎƻōŀ ƻǇǊłǾƴŠƴł ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ȊłǇƛǎ 

Ȋłƴƛƪǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŜƳƻƘƭŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƴŀ ƧŜƧƝ Ǿǻƭƛ ǘŀƪƻǾƻǳ ȌłŘƻǎǘ ǇƻŘŀǘ ŀ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǘŀƪ 

ǳőƛƴƛƭŀ ōŜȊƻŘƪƭŀŘƴŠΣ ƪŘȅ ǘȅǘƻ ǇǌŜƪłȌƪȅ ǇƻƳƛƴǳƭȅΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ŘƴŜƳ Ȋłƴƛƪǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ƴŀǎǘŀƭŀ ƴŜǾǊŀǘƴł ȊƳŠƴŀ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾƻȊΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 

Ȋłƴƛƪǳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ƨƛƴȇ ŘǻǾƻŘ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ȋłƪƻƴ ƴŜǳǇǊŀǾǳƧŜΦ 

±ȅǇƭȇǾł ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ 

ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мн ƻŘǎǘΦ оΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

±ȅōŜǊǘŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǘǾǊȊŜƴƝ Ȋ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ YŘȅ Ȋŀƴƛƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ 

ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǾƻȊƛŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƭŞƘł ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛΣ ȊŀƴƛƪƭƻΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ YŜ ŘƴƛΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳƘǊŀȊŜƴƻΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ YŜ ƪƻƴŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƴƛőŜƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ YŜ Řƴƛ ȊłǇƛǎǳ ƧŜƘƻ Ȋłƴƛƪǳ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ
5ƴŜƳ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǇƝǎŜƳƴŞƘƻ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ Σ ȌŜ ǾƻȊƛŘƭƻ 

zaniklo.
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38943.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ ммΦ  ǾȊǘŀƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŀ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

CƛƴŀƴőƴƝ ŀǊōƛǘǊ ƧŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǎǇƻǊǻ ƳŜȊƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜƳ ŀ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴȇƳƛ 

ǎǳōƧŜƪǘȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǇƻǳȊŜ ǎǇƻǊȅ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ǎ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ƴŜōƻ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ Ǉǌƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłǾ ŀ 

ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ȊŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ ннфκнллн {ōΦΣ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ŀǊōƛǘǊƻǾƛΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ м ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ 

e).



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ƧŀƪȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊłƪŀȊƴƝƪ ƻōǊłǘƛǘ ǎ ǌŜǑŜƴƝƳ ǎǇƻǊǳ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ 

arbitra?

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƻǊǳ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝƘƻ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ őƛ ǾȊƴƛƪƭŞƘƻ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻǳȊŜ ƧŜπƭƛ ȊłƪŀȊƴƝƪ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǇƻǊ Ǉǌƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƴŜōƻ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłǾ ŀ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ȊŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƻǊǳ ǾȊƴƛƪƭŞƘƻ Ȋ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ őƛ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻǳȊŜ ƧŜπƭƛ ȊłƪŀȊƴƝƪ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǎǇƻǊ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłǾ ŀ ǇƭƴŠƴƝ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ őƛ ƧŜƘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38944.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ пΦ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƻōŀ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ƧŜ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴŀΣ ƧŜ 

ŀƭŜ ƳƻȌƴŞ Ƨƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾŀǘΦ Y ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻǎǘŀőƝ ǳƘǊŀŘƛǘ ǎǇǊłǾƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪΣ őƝƳȌ 

ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ мн ƳŠǎƝŎǻΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ фΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥhǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴƻΦ {ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ǎƛ Ƙƻ ƳǻȌŜ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ ǾȌŘȅ ƻ мн ƳŠǎƝŎǻΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ WŜ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴƻΦ {ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ǎƛ Ƙƻ ƳǻȌŜ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ ǾȌŘȅ ƻ нп ƳŠǎƝŎǻΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
bŜƴƝ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴƻΦ hǇǊłǾƴŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ǇƻǳȊŜ Ȋ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ 

ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
WŜ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴƻΦ [ȊŜ ƧŜƧ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ ǾȅƪƻƴłǾł 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ őƛƴƴƻǎǘΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38946.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ уΦ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ǇƻŘƭŜ ȊłƪƻƴŀΣ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łȊƴŀƳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ 

ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ 

aƧΦ ǾȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ƧŜŘƴłƴƝ ǾŜŘƭƻ ƪŜ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǊƛȊƛƪΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊłȊƴŀƳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜǇƛǎƻǾŀǘ ŀ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ȊƳŠƴŀ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǇǌŜǎŀƘǳƧŜ слл ϵ Ȋŀ ǊƻƪΣ ǊŜǎǇΦ нлл 

ϵ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōƻǳ Řƻ о ƳŠǎƝŎǻΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ тфΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½łȊƴŀƳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
aǳǎƝ ōȇǘ ǎŜǇǎłƴ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳ ŀ ȊłƪŀȊƴƝƪ ƳǳǎƝ ǎǘǾǊŘƛǘ ǎǾȇƳ ǇƻŘǇƛǎŜƳ 

ƧŜƘƻ ǎǇǊłǾƴƻǎǘΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
aǳǎƝ ōȇǘ ǎŜǇǎłƴ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƻ ǘƻ ȊłƪŀȊƴƝƪ ǇƻȌłŘł ŀ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌŜŘłƴ Ǿ 

ƭƛǎǘƛƴƴŞ ŦƻǊƳŠΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
aǳǎƝ ōȇǘ ǎŜǇǎłƴ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭƻ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ
bŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƘƻǘƻǾƻǾłƴΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪŘȅ ǘƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜōƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38947.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ уΦ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ǇƻŘƭŜ ȊłƪƻƴŀΣ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ȊłȊƴŀƳǳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǇƻǇǎłƴȅ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ŎƝƭŜ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ 

ȊłƪŀȊƴƝƪ ŎƘŎŜ ŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǇƻǊǳőƝ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ǾƘƻŘƴŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ őƛ ƧŜƘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ȊƳŠƴǳ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴł Řƻ ȊłȊƴŀƳǳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ Ƨŀƪ ǎǾŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ 

ǘŀƪ ƛ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǊƻő ǇǊłǾŠ ǘƻǘƻ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜΦ 5łƭŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ȊłȊƴŀƳǳ ǳǾŜŘŜƴƻΣ 

ƧŀƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŀ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴł ƴŜōƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ȊƳŠƴƝΣ ŀ ǘƻ 

ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǊƛȊƛƪΦ ¦ǾŜŘŜƴƝ Ǉƻőǘǳ őƭŜƴǻ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ƻǊƎłƴǳ ǾǑŜŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ Ǉǌƛ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ 

ǇƻǾƛƴƴƻǳ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ȊłȊƴŀƳǳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝΣ ŀƴƛ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǌŜŘǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠΣ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ тфΣ Ϡ уоΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǾȅƘƻǘƻǾƻǾłƴ ȊłȊƴŀƳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝΣ Ǉŀƪ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
¦ǾŜŘŜƴƝ Ǉƻőǘǳ őƭŜƴǻ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ƻǊƎłƴǳ ǾǑŜŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ Ǉǌƛ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ȊłƪŀȊƴƝƪ Ǿ ŘƻōŠ ƧŜŘƴłƴƝ ŎƘǘŠƭ ŀ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǾőΦ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ CƛƴŀƴőƴƝ Ǉƭłƴ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ƴŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƝǎŜƳƴȇ ǎƻǳƘƭŀǎ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΣ ǎ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ ƴŀ ǎƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ 

ȊƳŠƴǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38950.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ фΦ ƴłǊƻƪȅ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻőłǘŜƪ ōŠƘǳ ǇǊƻƳƭőŜƴƝ ƧŜ ǇƻőƝǘłƴ ƻŘŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ǇǊłǾƻ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƻ ǇƻǇǊǾŞΦ błǊƻƪȅ 

Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǇǊƻƳƭőǳƧƝ Ǿ ƻōŜŎƴŞ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘŠΣ ƪǘŜǊł őƛƴƝ о ǊƻƪȅΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ 

ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ŘŜƭǑƝ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘŀΣ ƪǘŜǊł őƛƴƝ мл 

ƭŜǘΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǇƻőƝǘłƴƝ ǇǊƻƳƭőŜƴƝΣ ƪŘȅ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘŀ ǳ ǇǊłǾŀ ƴŀ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻőƝƴł ōŠȌŜǘ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ !ōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǇǊƻƳƭőŜƴƝ ƴłǊƻƪǳ Ȋ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜǎǘŀőƝ ƴłǊƻƪ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴ ǳ ǎƻǳŘǳ ƴŜōƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŀǊōƛǘǊŀΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ слфΣ Ϡ смф ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ 

снсΣ Ϡ снф ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ сор ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ спуΤ Ȋłƪƻƴ őΦ ннфκнллн {ōΦΣ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ŀǊōƛǘǊƻǾƛΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ у ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥbłǊƻƪȅ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tǊƻƳƭőǳƧƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘȅǇ ƴłǊƻƪǳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘŠΣ ƪǘŜǊł őƛƴƝ мл ƭŜǘ ŀ ǇƻőƝǘł ǎŜ ƻŘ 

Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
tǊƻƳƭőǳƧƝ Ȋŀ о Ǌƻƪȅ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƘƻ ƴłǊƻƪǳΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇǊłǾŀ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ǇǊƻƳƭőǳƧŜ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ мм ƭŜǘ Ǉƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ
bŜǇǊƻƳƭőǳƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ς ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōƴƝ ǇǊłǾŀ ς ƧŜ Ȋ ǇǊƻƳƭőŜƴƝ ǾȇǎƭƻǾƴŠ 

ǾȅƶŀǘƻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
bŜǇǊƻƳƭőǳƧƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴłǊƻƪ ǇƝǎŜƳƴŠ ǳǇƭŀǘƴŠƴ ǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ 

ƭƘǻǘȅΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38951.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ млΦ  ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ 

Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

błǊƻƪȅ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǇǊƻƳƭőǳƧƝ Ǿ ƻōŜŎƴŞ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘŠΣ ƪǘŜǊł őƛƴƝ о ǊƻƪȅΦ 

±ȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ŘŜƭǑƝ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘŀΣ 

ƪǘŜǊł őƛƴƝ мл ƭŜǘΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǇƻőƝǘłƴƝ ǇǊƻƳƭőŜƴƝΣ ƪŘȅ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘŀ ǳ 

ǇǊłǾŀ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻőƝƴł ōŠȌŜǘ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ !ōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ 

ǇǊƻƳƭőŜƴƝ ƴłǊƻƪǳ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜǎǘŀőƝ ƴłǊƻƪ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴ ǳ ǎƻǳŘǳ ƴŜōƻ ǳ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŀǊōƛǘǊŀΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ слфΣ Ϡ снсΣ Ϡ снф 

ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ сор ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ спуΤ Ȋłƪƻƴ őΦ ннфκнллн {ōΦΣ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ŀǊōƛǘǊƻǾƛΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ у ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tǊƻƳƭőǳƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƻ ǳ ǎƻǳŘǳ ƴŜōƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŀǊōƛǘǊŀ Řƻ мм ƭŜǘ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ tǊƻƳƭőǳƧŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧƛƴŞ ǘȅǇȅ ƴłǊƻƪǻ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ о Ǌƻƪȅ ƻŘ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
bŜǇǊƻƳƭőǳƧŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ς ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōƴƝ ǇǊłǾŀ ς ƧŜ Ȋ ǇǊƻƳƭőŜƴƝ ǾȇǎƭƻǾƴŠ 

ǾȅƶŀǘƻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
bŜǇǊƻƳƭőǳƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴłǊƻƪ ǇƝǎŜƳƴŠ ǳǇƭŀǘƴŠƴ ǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ 

ƭƘǻǘȅΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38952.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ млΦ  ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ 

Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǎǇƭƴŠƴȅ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 

ȊǾƭłǑǘƴƝ ŘŀƴŠ ǾŜ ǾȇǑƛ мр ҈Φ tǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł 

ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ƻȊƴłƳŜƴŀΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǉƻ ƻȊƴłƳŜƴƝ ȊŀƘłƧƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ  Ƨǎƻǳπƭƛ ǎǇƭƴŠƴȅ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠ ǾȅǇƭŀǘƝΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нттлΣ Ϡ нтфсςнтфтΣ 

Ϡ нунфΤ Ȋłƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ ос ƻŘǎǘΦ н 

ǇƝǎƳΦ ƪύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜ ǾȅǇƭłŎŜƴƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ WŜ ǾȅǇƭłŎŜƴƻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΣ ƴŜƴƝπƭƛ ǳƧŜŘƴłƴƻ ƧƛƴŀƪΦA
hŘǇƻǾŠř /Υ WŜ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƻ ƻŘ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ȅǇƭłŎƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ Ǉƻ ŘƻȌƛǘƝ ǎŜ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ŘƻōȅΣ ōŜȊ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38953.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ рΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅ Ƨǎƻǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƴŀ 

ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǘǊƘǳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŀƪŎƛŜ όƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅύ ǎŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ 

ƻōŎƘƻŘǳƧƝ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΦ IƻǘƻǾŞ ǇŜƴƝȊŜ ƴŜƧǎƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳΣ ŀƭŜ ǇƭŀǘŜōƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нрсκнллп {ōΦΣ ƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǘǊƘǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ о 

odst. 4.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥbŀ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǘǊƘǳ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ Akcie. N



hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Hotovost. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38954.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ рΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ƪƭŀŘƴƝ ƭƛǎǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ǾȅŘłǾŀƴŞ ōŀƴƪŀƳƛ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ǾƪƭŀŘǳΦ aŀƧƝ Řƻōǳ 

ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻŘ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŠǎƝŎŜ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ǵǊƻƪƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ƧŜ ǳ ƴƛŎƘ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ 

ǘŜǊƳƝƴƻǾȇŎƘ ǾƪƭŀŘǻΦ tǌŜŘ ŘŀǘŜƳ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ƧŜ ƴŜƳǻȌŜ ŘǊȌƛǘŜƭ ōŀƴŎŜ ǾǊłǘƛǘ ƪ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нсумΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ƪƭŀŘƴƝ ƭƛǎǘ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tŜǾƴȇ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇ ǾƪƭŀŘ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ tŜǾƴȇ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇ ǾƪƭŀŘ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ ¢ŜǊƳƝƴƻǾŀƴȇ ǾƪƭŀŘ ǎ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ ŘƻōƻǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¢ŜǊƳƝƴƻǾŀƴȇ ǾƪƭŀŘ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38955.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ рΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ŜǇƻȊƛǘƴƝ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ǾȅŘłǾŀƴŞ ōŀƴƪŀƳƛ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ 

ǾƪƭŀŘǳΦ ± őŜǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŠ όȊłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ Ϡ нсумΦύ Ƨǎƻǳ ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ 

ǇƻƧƳŜƳ ǾƪƭŀŘƴƝ ƭƛǎǘȅΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΥ ǳőŜōƴƛŎŜ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ŎǾƛőƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀ 

Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5871-8. str. 184.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ƪƭŀŘƴƝ ƭƛǎǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǘŀƪŞ ƻȊƴŀőƛǘ ǇƻƧƳŜƳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ŜǇƻȊƛǘƴƝ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ ¢ŜǊƳƝƴƻǾŀƴȇ ǾƪƭŀŘΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ YƻƳŜǊőƴƝ ǇŀǇƝǊΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ƪƭŀŘƴƝ ǇƻǳƪłȊƪŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38956.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ рΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ŜǇƻȊƛǘƴƝ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ǾȅŘłǾŀƴŞ ōŀƴƪŀƳƛ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ 

ǾƪƭŀŘǳΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ƨǎƻǳ ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ ǇƻƧƳŜƳ ǾƪƭŀŘƴƝ ƭƛǎǘȅΦ tƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎǘłǘƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ǎŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƝ Řƻ м ǊƻƪǳΦ /ŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ŜƳƛǘƻǾŀƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎŜ 

ƴŀȊȇǾŀƧƝ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǇŀǇƝǊȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΣ őŀǎǘƻ ƘƻǾƻǌƝƳŜ ƻ ǘȊǾΦ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝŎƘ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘΣ ǘŜŘȅ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǾȇŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊŜŎƘΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΥ ǳőŜōƴƛŎŜ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ŎǾƛőƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀ 

Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5871-8. str. 184.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYǊłǘƪƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ŜƳƛǘƻǾŀƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎŜ ƴŀȊȇǾŀƧƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ŜǇƻȊƛǘƴƝ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘȅΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ƪƭŀŘƴƝ ƭƛǎǘȅΦ N



hŘǇƻǾŠř 5Υ YƻƳŜǊőƴƝ ǇŀǇƝǊȅΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38959.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ сΦ ǊƛȊƛƪŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌŜƳŠƴƛǘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ȊǇŠǘ ƴŀ ƘƻǘƻǾƻǎǘ ǎŜ ƴŀȊȇǾł 

ƭƛƪǾƛŘƛǘƻǳΣ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ȊǘǊłǘƻǳ ǘŞǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƻȊƴŀőƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ǊƛȊƛƪƻ ƭƛƪǾƛŘƛǘȅΦ 

YǊŜŘƛǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴŜōǳŘŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǌłŘƴŠ ŀ Ǿőŀǎ 

Řƻǎǘłǘ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳ ŀ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ŘƭǳƘƻǾȇƳƛ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅΦ wƛȊƛƪƻ ǇƭŀǘŜōƴƝ 

ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛǇƻŘƻōƴƛǘ ƪ ǊƛȊƛƪǳ ƪǊŜŘƛǘƴƝƳǳΣ ƪŘȅ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ Řƻǎǘłǘ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳΦ 

tǊłǾƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ǎŜ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ƻōŎƘƻŘǻΣ ƴŀǇǌΦ ŦƻǊǿŀǊŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘǻΣ ŀ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ 

ƴŜƴŀǇƭƴŠƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻǘƛǎǘǊŀƴƻǳΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΥ ǳőŜōƴƛŎŜ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ŎǾƛőƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀ 

Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5871-8. str. 163.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
wƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŘǊȌƝŎƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ȊǘǊŀǘƛƭ ƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǘǊǾŀƭŜ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜƳŠƴƛǘ ƧŜƧ ƴŀ ƘƻǘƻǾƻǎǘΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǊƛȊƛƪƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ YǊŜŘƛǘƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ Likvidity. A
hŘǇƻǾŠř /Υ tƭŀǘŜōƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǊłǾƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38961.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ сΦ ǊƛȊƛƪŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

YǊŜŘƛǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ȌŜ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴŜōǳŘŜ ǎŎƘƻǇŜƴ Řƻǎǘłǘ 

ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳ ǌłŘƴŠ ŀ ǾőŀǎΣ ƴŀǇǌΦ ǾȇǇƭŀǘŀ ƪǳǇƻƴǻ ǳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ őƛ ǾȇǇƭŀǘŀ ƧŜƘƻ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ 

ƘƻŘƴƻǘȅ ǾŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ ¢ȇƪł ǎŜ ǘŜŘȅ ƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Ǿ ŎƛȊƝ ƳŠƴŠ όƴŀǇǌΦ ŜǳǊƻǾŞ őƛ ŘƻƭŀǊƻǾŞ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎȅύ ƴŜōƻ ǎǘłǘƴƝŎƘ őƛ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΦ /ƛǘƭƛǾƻǎǘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ 

ǎŀȊŜō ƧŜ ǵǊƻƪƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƴŀǇǌΦ ǇƻƳƻŎƝ ŘǳǊŀŎŜΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǘǊƘǳ ǇƻǘƻƳ 

ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻƘȅōȅ ǘǊƘǳ όǊǻǎǘȅΣ ǇƻƪƭŜǎȅύΦ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǾȅǇƭłŎŜƴȇŎƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ 

ŘƻǎŀȌŜƴŞƳ Ȋƛǎƪǳ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ

Zdroj:
¢®a!Σ !Φ tǊǻǾƻŘŎŜ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΥ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ǾŠŘŠǘ ƻ ŦƻƴŘŜŎƘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2014. ISBN 978-80-247-5133-7. str. 56.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYǊŜŘƛǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ { ŎƛǘƭƛǾƻǎǘƝ ǾȅǇƭłŎŜƴȇŎƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƴŀ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘǳ ǘǊƘǳΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ { ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƝ ǘǊƘǳΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ { ŎƛǘƭƛǾƻǎǘƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎǳ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜōΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ {Ŝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Řƻǎǘłǘ ǌłŘƴŠ ŀ Ǿőŀǎ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38962.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ сΦ ǊƛȊƛƪŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŀǘƛƴƎƻǾȇŎƘ ŀƎŜƴǘǳǊ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŀ ƴƛƪƻƭƛ ƴŀ ǘǊƘ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ 

ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŘŀƴŞƘƻ ŎŜƴƴŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳΦ ¢ŀ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Řƻǎǘłǘ 

ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳΦ aŠƴƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻ ǎŜ ǘȇƪł ȊƳŠƴ ƪǳǊȊǻΣ ƴƛƪƻƭƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘǻΦ wƛȊƛƪƻ ȊƳŠƴ 

ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō ŀ ƛƴŦƭŀőƴƝ ǊƛȊƛƪƻ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘǊȌƴƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ƴŜƭȊŜ ƧŜ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ 

ǊŀǘƛƴƎƻǾȇƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳΦ

Zdroj:
{¸wh±ºΣ tΦΣ ¢¸[Σ ¢Φ hǎƻōƴƝ ŦƛƴŀƴŎŜΥ ǌƝȊŜƴƝ ŦƛƴŀƴŎƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ нΦΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2014. Finance (Grada). ISBN 978-80-247-4832-0. str. 88.



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
wŀǘƛƴƎƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ŜƳƛǘƻǾŀƭ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΣ ǎŜ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƛȊƛƪŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴŦƭŀőƴƝƘƻΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ½ƳŠƴ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜōΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ YǊŜŘƛǘƴƝƘƻΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ aŠƴƻǾŞƘƻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38963.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ пΦ 

ŘŜǊƛǾłǘȅ κ сΦ ǊƛȊƛƪŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ƪ Ǌǻǎǘǳ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜōΣ Ǉŀƪ ƪƭŜǎƴŜ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ƧƛȌ ŜƳƛǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ǵǊƻƪƻǾȇƳƛ ǎŀȊōŀƳƛΦ ¢ƝƳ ǎŜ ǎƴƝȌƝ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƴŀΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǊƛȊƛƪƻ ȊƳŠƴ 

ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō ōǳŘŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǘȇƪŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ǎ ŦƛȄƴƝ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōƻǳΦ hǇǊƻǘƛ 

ǘƻƳǳ ŎŜƴŀ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ όŀǙ ǳȌ ǎǘłǘƴƝŎƘ őƛ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝŎƘύ ǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝƳ ƪǳǇƻƴŜƳ ƴŜōǳŘŜ ƴŀ 

ȊƳŠƴǳ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō ǇǌƝƭƛǑ ǊŜŀƎƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊƳŠƴŀ ǎŀȊōȅ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ ǾŜ ǾȇǑƛ ǾȅǇƭłŎŜƴŞƘƻ 

ƪǳǇƻƴǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝŎƘ ǇƻǳƪłȊŜƪ ƴŜƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǇǌƝƭƛǑƴƻǳ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ȊƳŠƴǳ 

ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴłǊǻǎǘǳ őƛ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ƴƛŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛƴǾŜǎǘƻǌƛ Řƻ ƴƛŎƘ 

ƛƴǾŜǎǘǳƧƝŎƝ όǇǌƝƳƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŀǳƪŎŜύ ƧŜ ƴŀƪǳǇǳƧƝ ǎ ŘƛǎƪƻƴǘŜƳΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǑŜ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ǇǊłǾŠ ƻŘ 

ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō Ǿ ŘƻōŠ ŜƳƛǎŜΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘƭǳƘƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ǎŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƝ Řƻ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ǊƻƪǳΦ hōŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƪƭŀŘƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻΣ ƪŘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǾƝΣ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ǾƪƭŀŘΣ ŀ ǘƻ ŀǙ ǳȌ Ǉǌƛ ŦƛȄƴƝ ǎŀȊōŠΣ ƴŜōƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎŀȊōŠΦ

Zdroj:
{¸wh±ºΣ tΦΣ ¢¸[Σ ¢Φ hǎƻōƴƝ ŦƛƴŀƴŎŜΥ ǌƝȊŜƴƝ ŦƛƴŀƴŎƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ нΦΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

2014. Finance (Grada). ISBN 978-80-247-4832-0. str. 151.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YǘŜǊŞ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ǊƛȊƛƪŜƳ ȊƳŠƴ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō Ǿ 

ekonomice?

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ǎ ǇƭƻǾƻǳŎƝ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōƻǳΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ {ǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ǎ ŦƛȄƴƝ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōƻǳΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ƪƭŀŘƴƝ ƭƛǎǘȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38967.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ тΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ κ тΦм ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

IƻŘƴƻǘƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǳǊőŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀƪŎƛŜ όǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅύ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴƻǳ ŀƪŎƛŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ 

ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴŞ ŀƪŎƛŜ όŀ ǘȅǘƻ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘύ ŀ ŀƪŎƛŜ ƴŀŘƘƻŘƴƻŎŜƴŞ όŀ ǘȅǘƻ ǇǊƻŘłǾŀǘύΦ tƻŘƭŜ 

ƛƴŘŜȄƻǾŞ όǇŀǎƛǾƴƝύ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłƪǳǇǳ ŀƪǘƛǾ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǊȌōŠ Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻǳ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ 

ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻōƳŠƴŠ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀΦ LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƴŀǾƝŎ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƪƻǇƝǊǳƧŜ ǾȅōǊŀƴȇ ŀƪŎƛƻǾȇ 

ƛƴŘŜȄΦ  LƴŘŜȄƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴł ǘŜŘȅ Ȋŀ ŎƝƭ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ Ǿȇƴƻǎǳ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞƘƻ ǎ 

ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǾȇƴƻǎŜƳ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ŀƪŎƛƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳΦ ±ȇƴƻǎƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƝ Ǌǻǎǘǳ ƪǳǊȊǳ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ƳƝǊƴŠ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ 

ǾȇƴƻǎŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǾȇōŠǊŜƳ ǘƛǘǳƭǻ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ŘǊȌŜƴƝΦ ¢ǊŀŘƛƴƎ ƧŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƳŀƭŞ ƪǳǊȊƻǾŞ Ȋƛǎƪȅ ǇƻŘƭŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǎƛƎƴłƭǻ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƻōǾȅƪƭŞ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇłƪƻǾŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳ όǾȅǳȌƛǘƝ ŎƛȊƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ƪ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛύΦ

Zdroj: D[!5L~Σ 5Φ bŀǳőǘŜ ǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нллрΦ L{.b фтуπулπнптπмнлрπрΦ ǎǘǊΦ суΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ƴłƪǳǇǳ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ŀƪŎƛƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ 

ƪǳǊȊƻǾȇŎƘ Ȋƛǎƪǻ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴŘŜȄƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ IƻŘƴƻǘƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ A



hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȇƴƻǎƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Trading. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38968.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ тΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ κ тΦм ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

!ƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ǎƭŜŘǳƧŜ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǘŠȌƛǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ 

Ƨŀƪȇ ŘƻǇŀŘ ƳŀƧƝ ƴŀ ŎŜƴǳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ tǌƛ ŀƪǘƛǾƴƝƳ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł őŀǎǘł ƻōƳŠƴŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ Ǉłƪȅ όǾȅǳȌƛǘƝ ŎƛȊƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ǇǊƻ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƛύ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾł ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ŦƻǊƳŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅΦ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ 

ŀƴŀƭȇȊǳ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȇ ǘƛƳƛƴƎΣ ǘŜŘȅ ƘƭŜŘłƴƝ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǊƻ ƴłƪǳǇ őƛ ǇǊƻŘŜƧΦ

tǌƛ ƛƴŘŜȄƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłƪǳǇǳ ǘƛǘǳƭǻ Řƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘǊȌŜƴƻ ōŜȊŜ ȊƳŠƴΦ 

½ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǎŜǎǘŀǾǳƧŜ ǎǾŞ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŘƭŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞƘƻ ƛƴŘŜȄǳΦ LƴŘŜȄƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴł 

ǘŜŘȅ Ȋŀ ŎƝƭ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ Ǿȇƴƻǎǳ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞƘƻ ǎ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǾȇƴƻǎŜƳ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ 

ŀƪŎƛƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳΦ 

IƻŘƴƻǘƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ 

ƴŀŘƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ŀ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǘƛǘǳƭǻΦ IƻŘƴƻǘƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜŘȅ ȊƴŀƳŜƴł ǾȇōŠǊ ŀ 

ƴłƪǳǇ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƴŠ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǘƛǘǳƭǻ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ǘŠŎƘ ǘǊƘŜƳ ƴŀŘƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘΦ

±ȇƴƻǎƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǾȇōŠǊŜƳ ǘƛǘǳƭǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘǊȌŜƴȅ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΣ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ Ǌǻǎǘǳ ƪǳǊȊǳ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ 

ƳƝǊƴŠ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǾȇƴƻǎŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳ όƛƴŘŜȄǳύΦ

Zdroj: D[!5L~Σ 5Φ bŀǳőǘŜ ǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нллрΦ L{.b фтуπулπнптπмнлрπрΦ ǎǘǊΦ тпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

{ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ƳŜƴǑƝŎƘ ƪǳǊȊƻǾȇŎƘ Ȋƛǎƪǻ Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝ ƻōŎƘƻŘǻ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ őŀǎǘȇƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ Ǿ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴŘŜȄƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ IƻŘƴƻǘƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȇƴƻǎƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ !ƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38969.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ тΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ κ тΦм ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

LƴǾŜǎǘƛőƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇƴƻǎƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƨǎƻǳ ŀƪŎƛŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ǎŜ 

ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ όōƭǳŜ ŎƘƛǇǎύ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊƛǎƪƻǾȇƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾȅǇƭłŎŜƧƝ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅΦ tƻŘƭŜ ƛƴŘŜȄƻǾŞ όǇŀǎƛǾƴƝύ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłƪǳǇǳ ŀƪǘƛǾ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǊȌōŠ 

Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻǳ ŘƻōǳΦ ± ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǘƻǘƛȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ 

bŜōŜǊŜ ǇǊƻǘƻ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ȊƳŠƴȅ ŎŜƴ ŀ ƴŜǇƻǳȌƝǾł ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ bŀƻǇŀƪ 

ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎŜ Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŀƪǘƛǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƴŀȌƝ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƻōƳŠƶƻǾŀǘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ Ȋŀ 

ǵőŜƭŜƳ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ȊƛǎƪǳΦ 5Ɲƪȅ ǾȅǎƻƪŞ ƻōǊłǘƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ Ǌƻǎǘƻǳ ƛ ǘǊŀƴǎŀƪőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΦ 

tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ȊŀƳŠǌƛƭ ƴŀ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎŜƴŀ ŀƪŎƛƝ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ 

ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƛ ƴŀǇǌΦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǾŜ ȊǘǊłǘŠΣ ŀƭŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǎŜ 

ƻőŜƪłǾŀƧƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƧŜŘƴŀƭƻ ōȅ ǎŜ ƻ ǊǻǎǘƻǾƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ

Zdroj: D[!5L~Σ 5Φ bŀǳőǘŜ ǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нллрΦ L{.b фтуπулπнптπмнлрπрΦ ǎǘǊΦ тсΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

{ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ƳƝǊƴŠ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǾȇƴƻǎŜƳ 

ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ƴłƪǳǇŜƳ ŀƪŎƛƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ŀ 

ǾȅǇƭłŎŜƧƝŎƝŎƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ



hŘǇƻǾŠř !Υ LƴŘŜȄƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ IƻŘƴƻǘƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ȇƴƻǎƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ !ƪǘƛǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38970.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ тΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ κ тΦм ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻŘƭŜ ǘŞǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƻŎƘłȊƝ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƪ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ 

bŜōŜǊŜ ǇǊƻǘƻ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ȊƳŠƴȅ ŎŜƴ ŀ ƴŜǇƻǳȌƝǾł ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ tǊłǾŠ ǾȅǳȌƛǘƝ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǘ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΣ ƭŞǇŜ ǌŜőŜƴƻ ǘǊŀŘƛƴƎŜƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł ǇǊłǾŠ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ǇłƪƻǾŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳ όǾȅǳȌƛǘƝ ŎƛȊƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳύ ǎŜ 

ǎƴŀȌƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ȊƛǎƪǳΦ bŀƻǇŀƪ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎŜ Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŀƪǘƛǾƴƝ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƴŀȌƝ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƻōƳŠƶƻǾŀǘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ȊƛǎƪǳΦ 5Ɲƪȅ ǾȅǎƻƪŞ 

ƻōǊłǘƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ Ǌƻǎǘƻǳ ƛ ǘǊŀƴǎŀƪőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƴŠ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǘƛǘǳƭǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ Ǌǻǎǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƴ Ǿ 

budoucnu.

Zdroj:
{¸wh±ºΣ tΦΣ ¢¸[Σ ¢Φ hǎƻōƴƝ ŦƛƴŀƴŎŜΥ ǌƝȊŜƴƝ ŦƛƴŀƴŎƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ нΦΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ 

нлмпΦ CƛƴŀƴŎŜ όDǊŀŘŀύΦ L{.b фтуπулπнптπпуонπлΦ ǎǘǊΦ ммлςммоΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
{ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŘǊȌŜǘ ŦƛƴŀƴőƴŠ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ǎŜ 

ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ IƻŘƴƻǘƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ !ƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪǳǇ ŀ ŘǊȌ ό.ǳȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘύΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38974.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎǘŀƴƻǾƝ ǾȇƧƛƳƪȅ Ȋ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǳȊŀǾǌƝǘ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳΦ yƛŘƛő ŎƛȊƻȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ ǇƭŀǘƴŞ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅ ǾȅŘŀƴŞ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ Ǿ ŎƛȊƝƳ ǎǘłǘŠ ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ǾȇƧƛƳƪȅ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ 

ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ȊłƪƻƴŀΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ Ȋłƪƻƴƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪǳ Ȋ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǘ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǘƻǘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ Ǉŀƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎƧŜŘƴłƴƻ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ 

ƳƻǘƻǊƻǾŞƳǳ ǾƻȊƛŘƭǳΣ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝŎƝƳǳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсκнллм ǎōΦΣ ƻ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 

ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘŜƭ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ 

ƧŜ ǾƻȊƛŘƭƻ ȊŀǇǎłƴƻ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊŀǇǎłƴƻ Ƨŀƪƻ ǾȅǌŀȊŜƴŞΣ ǾȅǾŜȊŜƴŞ Řƻ 

ƧƛƴŞƘƻ ǎǘłǘǳΣ ƻŘŎƛȊŜƴŞ ƴŜōƻ ȊŀƴƛƪƭŞΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ рΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 

Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƴŜƳłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
yƛŘƛő ŎƛȊƻȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ ǇƭŀǘƴŞ ȊŜƭŜƴŞ ƪŀǊǘȅ ǾȅŘŀƴŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ Ǿ ŎƛȊƝƳ 

ǎǘłǘŠΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
±ƭŀǎǘƴƝƪ ǾƝŎŜ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΣ ǇƻƪǳŘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
±ƭŀǎǘƴƝƪ ƳƻǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾŜ ǑǇŀǘƴŞƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾǳ ŀ ŘƻőŀǎƴŠ ǎŜ ƴŜǇƻƘȅōǳƧŜ 

ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΦ
N



hŘǇƻǾŠř 5Υ
±ƭŀǎǘƴƝƪ ƳƻǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ 

ƧŜƴ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇƻőŜǘ ƳŠǎƝŎǻ Ǿ ǊƻŎŜΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38988.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ уΦ  ǘƻǘłƭƴƝ ŀ ǇŀǊŎƛłƭƴƝ ǑƪƻŘŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½Ŝ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǳƧŜŘƴŀƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǾȅǊƻǾƴłǾł ǵōȅǘŜƪ ƳŀƧŜǘƪǳ ǾȊƴƛƪƭȇ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 

ƻǇǊŀǾǳ ǎƴƝȌŜƴŞ ƻ ŎŜƴǳ Ȋōȅǘƪǻ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǘƝ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭł ŎŜƴŀ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ 

ǘȊǾΦ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǘƻǘłƭƴƝ ǑƪƻŘǳΦ tǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƻōǎŀƘ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ Y ǇǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻŎƘłȊƝΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ Y ǇƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻŎƘłȊƝΣ ƧŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ Ǿ ŘƻōŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ 

ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǇƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуммΣ Ϡ нуроςнурпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ Ǿ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ƨŀƪƻ ǑƪƻŘƻǾŞΣ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 

ƻǇǊŀǾǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎƴƝȌŜƴŞ ƻ ŎŜƴǳ Ȋōȅǘƪǻ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǘƝ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭł ŎŜƴŀ ǾƻȊƛŘƭŀΣ Ǉŀƪ 

ǎŜ ƧŜŘƴł ƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ¢ȊǾΦ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǘƻǘłƭƴƝ ǑƪƻŘǳΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¢ȊǾΦ ǇŀǊŎƛłƭƴƝ όőłǎǘŜőƴƻǳύ ǑƪƻŘǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38989.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ уΦ  ǘƻǘłƭƴƝ ŀ ǇŀǊŎƛłƭƴƝ ǑƪƻŘŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ȌŜ ƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ƴŜƻǇǊŀǾƛǘŜƭƴŞΣ ƧŜŘƴł ǎŜ 

ƻ ǘƻǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǑƪƻŘǳΦ

Zdroj:
Iw!59/Σ aΣ 59¦¢{/Ia!bbΣ YΦ [ƛƪǾƛŘŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΦ tǊŀƘŀΥ L.{ 

ŜȄǇŜǊǘΣ нллпΦ L{.b улπнофπлутрπуΦ ǎǘǊΦ слςсмΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYŘȅ ƴŀǎǘłǾł Ǿ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǘȊǾΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǘƻǘłƭƴƝ ǑƪƻŘŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
błƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŀǾȇǑŜƴŞ ƻ ŎŜƴǳ Ȋōȅǘƪǻ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǘƝ Ƨǎƻǳ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ 

ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
błƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎƴƝȌŜƴŞ ƻ ŎŜƴǳ Ȋōȅǘƪǻ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǘƝ Ƨǎƻǳ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƴƻǾł 

cena vozidla.
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
błƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎƴƝȌŜƴŞ ƻ ŎŜƴǳ Ȋōȅǘƪǻ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǘƝ Ƨǎƻǳ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭł 

cena vozidla.
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ƻȊƛŘƭƻ ƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ƴŜƻǇǊŀǾƛǘŜƭƴŞΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38990.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ уΦ  ǘƻǘłƭƴƝ ŀ ǇŀǊŎƛłƭƴƝ ǑƪƻŘŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±Ŝ ǑƪƻŘƻǾŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǳƧŜŘƴŀƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǾȅǊƻǾƴłǾł ǵōȅǘŜƪ ƳŀƧŜǘƪǳ ǾȊƴƛƪƭȇ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ tƻƪǳŘ őłǎǘƪŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ƴłƪƭŀŘǻƳ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎƴƝȌŜƴł ƻ ŎŜƴǳ Ȋōȅǘƪǻ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǘƝ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ƻōǾȅƪƭŞ 

ŎŜƴȅ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǎǘŀƴƻǾƝ ǎŜ ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǵƧƳŀ ǇƻǎǘǳǇŜƳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ǘȊǾΦ ǇŀǊŎƛłƭƴƝƳ όőłǎǘŜőƴȇƳύ 

ǑƪƻŘłƳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуммΦ



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ Ǿ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ƨŀƪƻ ǑƪƻŘƻǾŞΣ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 

ƻǇǊŀǾǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎƴƝȌŜƴŞ ƻ ŎŜƴǳ Ȋōȅǘƪǻ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǘƝ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭł ŎŜƴŀ ǾƻȊƛŘƭŀΣ 

pak:

hŘǇƻǾŠř !Υ WŘŜ ƻ ǘȊǾΦ ǇŀǊŎƛłƭƴƝ ǑƪƻŘǳΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ {Ŝ ƧŜŘƴł ƻ ǘȊǾΦ ǘƻǘłƭƴƝ ǑƪƻŘǳΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ bŜƭȊŜ ǾȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǳǊőƛǘ ǊƻȊǇƻőǘŜƳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ aǻȌŜ ōȇǘ ƻǇǊŀǾŀ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǎƳƭǳǾƴƝƳ ǎŜǊǾƛǎǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38993.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ фΦ ƴłǊƻƪȅ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊłǾƻ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ Ƴł ǇƻǳȊŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΦ hŘƪǳǇƴŞ ǎŜ ǾȅǇƭłŎƝ Ǉǌƛ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳ 

ǳƪƻƴőŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ Ȋłƴƛƪǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛύΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭƻ 

ǘƻǘƻ ǇǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴƻ ŀ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǎǇƭƴŠƴȅ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

όǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǊŜȊŜǊǾȅύΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ Ȋŀƴƛƪƴƻǳǘ ǘŀƪŞ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ 

όƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻύΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ƻŘǇƻǾŠř ƴŜǎǇǊłǾƴłΦ YǊƻƳŠ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ 

ǎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ƳǳǎƝ ǌƝŘƛǘ ǇǊŀǾƛŘƭȅΣ ƻōǎŀȌŜƴȇƳƛ Ǿ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎŜŎƘΦ 

tƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ όϠ ум Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝύ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ 

ƻŘƪǳǇƴŞ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ōȅƭƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳƘǊŀȊŜƴƻ ƴŜƧƳŞƴŠ Ȋŀ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупнΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ умΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻŘƪǳǇƴŞ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻ ǇƻǳȊŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŀ ȌłŘƻǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪƴŜΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻȌłŘłπƭƛ ƻ ƧŜƘƻ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜōƻ Ǉƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳ Ȋłƴƛƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΦ tǌŜŘ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƪǳŘ ōȅƭƻ ǳƘǊŀȊŜƴƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜƧƳŞƴŠ Ȋŀ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38994.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ фΦ ƴłǊƻƪȅ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌŜǊǳǑŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǎǘǊŀƴȅ ǘŀƪƻǾƻǳ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǳƧŜŘƴŀƭȅ ǇǌŜŘŜƳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ WŜƴ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴłǊƻƪ ƴŀ 

ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ YŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ƴŜōƻ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Řƻōȅ όǘȊǾΦ ǊŜŘǳƪŎƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ ŘƻƧŘŜ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ƧŜŘƴłπƭƛ ǎŜ ƻ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƪǳŘ ǘŀƪ ōȅƭƻ Ǿ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǇǌŜŘŜƳ ǳƧŜŘƴłƴƻΦ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ όǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ 

Ȋŀƴƛƪƴƻǳǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǇƭŀŎŜƴƝΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ 

ǊŜȊŜǊǾƻǳ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȇǑƛΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜƘƻ ŘŀƭǑƝ ǘǊǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ Ǿ ǊŜŘǳƪƻǾŀƴŞƳ ǎǘŀǾǳύΦ 

tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ƧŀƪŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ ƴŠƧ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǳƪƻƴőŜƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻǳȊŜ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ Ƴǳ Ǉƻ ƻōŘǊȌŜƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŘŠƭƛǘ ǾȇǑƛ 

ƻŘƪǳǇƴŞƘƻ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ Ƙƻ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǇŠǘǾȊŜǘƝ ǾȇǇƻǾŠŘƛΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулмΣ Ϡ нулпΣ Ϡ 

нуоуΤ Ȋłƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ уф ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ƧύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
aǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǉƻ Řƻōǳ ƴŜǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǉŀƪ 

ƳǳǎƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜǊǳǑƛǘΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
5ƻƧŘŜ ǾȌŘȅ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ƴŜōƻ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ŘƻōȅΣ ŀ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ȊǾƻƭƝΦ
N



hŘǇƻǾŠř /Υ

{Ŝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŠƴƝ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ƴŜōƻ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴȇƳ ǊƻőƴƝƳ 

ŘǻŎƘƻŘŜƳ ƴŜōƻ ŘƻƧŘŜ ƪ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ŘƻōȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǊŜȊŜǊǾŀΣ 

ƪǘŜǊł ōȅ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ŘŀƭǑƝ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ

aǳǎƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ȊłƴƛƪŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǇƭŀŎŜƴƝ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƴŀ 

ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ Ƴǳ ƭƘǻǘǳ Ǿ ŘŞƭŎŜ ƴŜƧƳŞƴŠ н ƳŠǎƝŎǻ ǇǊƻ ǵƘǊŀŘǳ 

ŘƭǳȌƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ

N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38997.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ сΦ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀΣ ƭƛƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ǇƭƴŠƴƝύΣ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǇƻǳȌƝǾłΣ ŀƭŜ ƴŜŘŜŦƛƴǳƧŜΦ tƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ Ƴł 

ǾȇȊƴŀƳ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳΦ tƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳƻȌƴƻǳ ƳŀƧŜǘƪƻǾƻǳ 

ǵƧƳǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŀǎǘŀǘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ tƻƧƛǎǘƴł 

ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ƧŜƘƻ ŎŜƴƻǳΦ bŜƴƝπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ƳŀƧŜǘƪǳ 

ǎƧŜŘƴłƴŀΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ƨƛ ƻōǾȅƪƭł ŎŜƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ {ƳƭǳǾƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƧƛǎǘƴł 

ƘƻŘƴƻǘŀ ǎƧŜŘƴłƴŀ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ŎŜƴŀ ƻōǾȅƪƭłΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ƨŀƪƻ ŎŜƴŀ ƴƻǾł ƴŜōƻ ŎŜƴŀ 

őŀǎƻǾłΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумпΣ Ϡ нупфΤ 

5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tǊƛƴŎƛǇȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ оΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нллфΦ 

ISBN 978-80-86929-51-4.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ƧŜ ǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ N

hŘǇƻǾŠř .Υ bŜƧǾȅǑǑƝ ƳƻȌƴł ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǵƧƳŀΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ [ƛƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǎǘƴŞ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ƴƻǾŠ ǎƧŜŘƴŀƴȇƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ ǎƳƭƻǳǾłƳ ŀ ȊƳŠƴłƳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 

ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ Ȋŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōŘƻōƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ38998.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ сΦ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀΣ ƭƛƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ǇƭƴŠƴƝύΣ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳƻȌƴƻǳ ƳŀƧŜǘƪƻǾƻǳ ǵƧƳǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳ 

ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŀǎǘŀǘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ tƻƪǳŘ ƭȊŜ Ǉǌƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ǳǊőƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ǳǊőƝ ǎŜ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ 

ŘƻōŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ [ƛƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƭȊŜ Ƨŀƪƻ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƧŜŘƴŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻƳǳ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΦ [ƛƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ǇƭƴŠƴƝ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǳȌƛƧŜ ƪ ǳǊőŜƴƝ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƭȊŜ ǳǊőƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ őłǎǘ ƘƻŘƴƻǘȅ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ όǘȊǾΦ ȊƭƻƳƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƪǳŘ ȊƴłƳŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ǳǊőƝ ǎŜ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 

ǳ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Wŀƪƻ ǘǊƻƧƴłǎƻōŜƪ ǊƻőƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋŀ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǾŜ ǾȇǑƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠΦ tƻƪǳŘ ǘƻƳǳ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻƧƛǎǘƴȇ 

ȊłƧŜƳΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǳǊőŜƴŀ ƭƛƳƛǘŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŜƴƝ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƴƛƧŀƪ ƻƳŜȊŜƴŀΦN



hŘǇƻǾŠř 5Υ
[ƛƳƛǘŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƧŜŘƴłƴ ƴŜƧǾȇǑŜ Ǿ őłǎǘŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƧŜŘƴŞ 

ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39000.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǵǇƭŀǘŀ Ȋŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇǑŜ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴŀ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƭłŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ ¨ǇƭŀǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƘǊŀŘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾł 

ȊŀƧƛǎǘƴŞΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтунΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 2łǎǘƪŀ ǎƧŜŘƴŀƴł Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƭŀǘƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ ¨Ǉƭŀǘŀ Ȋŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴŀƴł Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ 2łǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǊǳǑŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 2łǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƘǊŀŘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39001.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ млΦ  ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ 

Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōƳȅǑƭŜƴȇ ƧŜ ƻǎƻōŀΣ ǳǊőŜƴł ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ 

ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ ± ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƧŜ ǘŀƪƻǾł ƻǎƻōŀ ǳǊőŜƴŀ ƧƳŞƴŜƳ 

ƴŜōƻ ƧŜƧƝƳ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜƳǳǎƝ ǳǊőƛǘ ǇƻŘƝƭȅ ƻōƳȅǑƭŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ 

ǇƭƴŠƴƝΦ bŜƧǎƻǳπƭƛ ǇƻŘƝƭȅ ǳǊőŜƴȅΣ Ȋłƪƻƴ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǎǘŀƴƻǾƝΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŜƧƴŞΦ 

tƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘ ǳǾŜŘŜƴł Ǿ ƻōőŀƴǎƪŞƳ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ ŀȌ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƻōƳȅǑƭŜƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ōǳřǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜǳǊőƛƭ ƴŜōƻ ǘŜƴ ǇǊłǾŀ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜƴŀōȅƭΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунфΣ Ϡ нуом ƻŘǎǘΦ оΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ƴŀōȅƭƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǾƝŎŜ ƻōƳȅǑƭŜƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǇƭƴŠƴƝΣ ǇŀƪΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ Ǉǌƛ ǾȇǇƭŀǘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊŘŠƭƝ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ŘƝƭȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭŀǘƝ ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ ƻōƳȅǑƭŜƴȇŎƘΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
½łƭŜȌƝ ƴŀ ŘƻƘƻŘŠ ƳŜȊƛ ƻōƳȅǑƭŜƴȇƳƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎƝ ǎŘŠƭƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ мр ŘƴƝ ƻŘ 

ǳƪƻƴőŜƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ Wƛƴŀƪ ǾȅǇƭŀǘƝ ƻōƳȅǑƭŜƴȇƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǊƻǾƴȇƳ ŘƝƭŜƳΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƳŜȊƛ ƻōƳȅǑƭŜƴȇƳƛ ŘŠǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ǇǌƛǇŀŘł ƧƛƳ Ƨŀƪƻ ƻǇǊłǾƴŠƴȇƳ ŘŠŘƛŎǻƳ 

ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ȊōȅǘŜƪ ǎŜ ǊƻȊŘŠƭƝ ǊƻǾƴȇƳ ŘƝƭŜƳ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻōƳȅǑƭŜƴŞΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
WŜ ǘŀƪƻǾŞ ǳǊőŜƴƝ ƴŜǇƭŀǘƴŞ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƳŀƴȌŜƭǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƴŜƴƝπƭƛ ƘƻΣ 

Ǉŀƪ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39003.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ ммΦ  ǾȊǘŀƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŀ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ȊłƪƻƴŜƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴ Ǿ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƴƝ 

ƻǇǊłǾƴŠƴ ǵőƛƴƴŠ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ŘƻǊǳőŜƴŞ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ 

ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ WŘŜ ƻ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƳǻȌŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ Ƨŀƪƻ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулр ǇƝǎƳΦ ōύΣ Ϡ 

нулсΣ Ϡ нултΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǵőƛƴƴŠ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ ½Ŝ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ ǳ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½Ŝ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇƻŘŀǘ ǾȇǇƻǾŠř ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39004.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ ммΦ  ǾȊǘŀƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŀ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ȊłƪƻƴŜƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴ Ǿ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƴƝ 

ƻǇǊłǾƴŠƴ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ŘƻǊǳőŜƴŞ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ WŘŜ ƻ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾłȌŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ Ƨŀƪ Ƙƻ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦ ¿ƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ŀƴƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƳƻŎƛΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ǘŀǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȅƭŀ ǎƧŜŘƴłƴŀ Ƨŀƪƻ 

ŘƻǇƭƶƪƻǾł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜōƻ ōȅƭŀ ǎƧŜŘƴłƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

smlouvou.

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулр ǇƝǎƳΦ ōύΣ Ϡ 

нултΣ Ϡ нуооΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ƧŜ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΣ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǉƻ 

ǳǇƭȅƴǳǘƝ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻǇǊłǾƴŠƴΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ȅǇƻǾŠŘŠǘ ŀƴƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ ±ȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻǳȊŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¨ǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ
±ȅǇƻǾŠŘŠǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀƴƛ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǵǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¨ǊŀȊƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ 

ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ōȅƭƻ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ±ȅǇƻǾŠŘŠǘ ŀƴƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƭŜŘŀȌŜ ōȅ ǎŜ ǎ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ƴŀ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ŘƻƘƻŘƭΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39005.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ млΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƳƻŎƛ ƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǌŀȊŜƴƻ ǇƻŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻǎƻōΦ ± ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻǎƻō ƭȊŜ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘ ǇƻǳȊŜ őƭƻǾŠƪŀΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунп ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYƻƘƻΣ ǊŜǎǇΦ Ŏƻ ƭȊŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƳƻŎƛΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ őƭƻǾŠƪΣ ƴŜōƻǙ ƧŜƳǳ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ
Wŀƪ őƭƻǾŠƪΣ ǘŀƪ ȊǾƝǌŜΣ ƴŜōƻǙ ȊǾƝǌŜ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ƛ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƧŜƳǳ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴłƪƭŀŘȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻŘƴƛƪŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ aŀƧŜǘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǑƪƻȊŜƴ ƴŜōƻ ƻŘŎƛȊŜƴ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39006.1



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ млΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƳƻŎƛ ƭȊŜ ǳƧŜŘƴŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ƨŀƪ ǾŜ ǾȇǑƛ ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ǘŀƪ ǾŜ ǾȇǑƛ ǎƧŜŘƴŀƴŞ őłǎǘƪȅΦ ½ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ƘǊŀŘƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘȅ 

ǾŠŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇƭƴŠƴƝ ƧƛƴŞ ƴŜȌ Ǿ ǇŜƴŠȊƝŎƘΦ tǊƻǾłŘŠǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ Ǿȇƪƻƴȅ ƳǻȌŜ ǇƻǳȊŜ 

ǎǳōƧŜƪǘ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ƻǇǊłǾƴŠƴƝƳƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуптΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƳƻŎƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƧŜŘƴłƴƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜōƻǙ ǇƻǳȊŜ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǇƻƪǊȇǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ Wŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǑƪƻŘƻǾŞ ƴŜōƻ ƻōƴƻǎƻǾŞ όƘǊŀŘƝ ǎŜ ǊƻȊǎŀƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŜōƻ ǳƧŜŘƴŀƴł őłǎǘƪŀύΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǳȊŜ ǎ ǇƭƴŠƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ƴłƘǊŀŘŠ ǾȊƴƛƪƭŞ ǵƧƳȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ { ƴŀǘǳǊłƭƴƝƳ ǇƭƴŠƴƝƳ όƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǾȇƪƻƴǻύΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39007.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ оΦ  ǘȅǇȅ ǾȇƭǳƪΣ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƘǊŀŘƝ ǵƧƳǳΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƭŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳ ǾŠŎƛ ŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǇƻǾƛƴŜƴ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǎǾŞƳǳ ƳŀƴȌŜƭǳΣ ȌƛƧƝŎƝƳǳ ǎ ƴƝƳ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ bŀ 

ƻǎǘŀǘƴƝ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ ½łƪƻƴ ƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǳǾłŘƝ Ǿ ǳǎǘΦ Ϡ т ǾȇőŜǘ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ƪǊȅǘȅ 

ǘƝƳǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŜƘǊŀŘƝΥ ŀύ ǵƧƳǳΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ǳǘǊǇŠƭ ǌƛŘƛő ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ōȅƭŀ ǵƧƳŀ ȊǇǻǎƻōŜƴŀΣ ōύ ǑƪƻŘǳ ǇƻŘƭŜ Ϡ с ƻŘǎǘΦ н 

ǇƝǎƳΦ ōύ ŀ ŎύΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǇƻǾƛƴŜƴ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǎǾŞƳǳ ƳŀƴȌŜƭǳ ƴŜōƻ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƴƝƳ 

Ǿ ŘƻōŠ ǾȊƴƛƪǳ ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ȍƛƭȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǑƪƻŘȅ ǇƻŘƭŜ Ϡ с ƻŘǎǘΦ 

н ǇƝǎƳΦ ŎύΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǘŀǘƻ ǑƪƻŘŀ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǵƧƳƻǳ ǇƻŘƭŜ Ϡ с ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύ ŀ Ŏύ ǑƪƻŘǳ ƴŀ ǾƻȊƛŘƭŜΣ 

ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ōȅƭŀ ǑƪƻŘŀ ȊǇǻǎƻōŜƴŀΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ƴŀ ǾŠŎŜŎƘ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǘƝƳǘƻ ǾƻȊƛŘƭŜƳΣ ǎ 

ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƴŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƭŀ ǘƝƳǘƻ ǾƻȊƛŘƭŜƳ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾŀƴł ƻǎƻōŀ Ǿ ŘƻōŠ 

ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƴŀ ǎƻōŠ ƴŜōƻ ǳ ǎŜōŜΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǇƻǾƛƴŜƴ ǑƪƻŘǳ 

ƴŀƘǊŀŘƛǘΣ Řύ ǑƪƻŘǳ ǇƻŘƭŜ Ϡ с ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ōύ ŀ Ŏύ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ƳŜȊƛ ǾƻȊƛŘƭȅ ƧƝȊŘƴƝ ǎƻǳǇǊŀǾȅ 

ǘǾƻǌŜƴŞ ƳƻǘƻǊƻǾȇƳ ŀ ǇǌƝǇƻƧƴȇƳ ǾƻȊƛŘƭŜƳΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ǑƪƻŘǳ ƴŀ ǾŠŎŜŎƘ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǘŠƳƛǘƻ 

ǾƻȊƛŘƭȅΣ ƴŜƧŜŘƴłπƭƛ ǎŜ ƻ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ƧƛƴŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ Ŝύ ǵƧƳǳ ǾȊƴƛƪƭƻǳ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƝ ǎ ƴłƪƭŀŘŜƳ ǎǘƻƧƝŎƝƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ Ŧύ ƴłƪƭŀŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝƳ ƭŞőŜōƴŞ ǇŞőŜΣ ŘłǾŜƪ 

ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇŞőŜύ ƴŜōƻ ŘǻŎƘƻŘǻ Ȋ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǵƧƳȅ ƴŀ 

ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ ǳǎƳǊŎŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǳǘǊǇŠƭ ǌƛŘƛő ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ǵƧƳŀ ȊǇǻǎƻōŜƴŀΣ 

Ǝύ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƳ ƳƻǘƻǊƛǎǘƛŎƪŞƳ 

ȊłǾƻŘǳ ƴŜōƻ ǎƻǳǘŠȌƛΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǵƧƳȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ Ǉǌƛ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǵőŀǎǘƛΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ǌƛŘƛő Ǉǌƛ 

ǘƻƳǘƻ ȊłǾƻŘǳ ƴŜōƻ ǎƻǳǘŠȌƛ ǇƻǾƛƴŜƴ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΣ Ƙύ ǵƧƳǳ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ǉǌƛ ǘŜǊƻǊƛǎǘƛŎƪŞƳ őƛƴǳ ƴŜōƻ ǾłƭŜőƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ Ƴł ǘŜƴǘƻ ǇǊƻǾƻȊ ǇǌƝƳƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ǘƝƳǘƻ őƛƴŜƳ ƴŜōƻ ǳŘłƭƻǎǘƝΦ ~ƪƻŘƻǳ 

ǇƻŘƭŜ Ϡ с ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ōύ Ȋłƪƻƴŀ Ƨǎƻǳ ǵőŜƭƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇŞőƝ ƻ ȊŘǊŀǾƝ 

ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜ ŀ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǑƪƻŘǳ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳΣ ȊƴƛőŜƴƝƳ ƴŜōƻ ȊǘǊłǘƻǳ ǾŠŎƛΣ 

ƧŀƪƻȌ ƛ ǑƪƻŘǳ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ƻŘŎƛȊŜƴƝƳ ǾŠŎƛΣ ǇƻȊōȅƭŀπƭƛ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ƨƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀǘΦ ~ƪƻŘƻǳ 

ǇƻŘƭŜ Ϡ с ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ ƧŜ ǳǑƭȇ ȊƛǎƪΦ ¨ƧƳŀ ǇƻŘƭŜ Ϡ с ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴł 

ǵƧƳŀ ǾȊƴƛƪƭł ǳōƭƝȌŜƴƝƳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ ǳǎƳǊŎŜƴƝƳΦ



Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ сςтΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±ȅōŜǊǘŜΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǘǾǊȊŜƴƝ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŞΦ ½ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ 

ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƘǊŀŘƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
¨ƧƳǳ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǇƻǾƛƴŜƴ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƳŀƴȌŜƭǳ ȌƛƧƝŎƝƳǳ ǎ ƴƝƳ 

ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ ¨ƧƳǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳǘǊǇŠƭ ǎǇƻƭǳƧŜȊŘŜŎ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ōȅƭŀ ǵƧƳŀ ȊǇǻǎƻōŜƴŀΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
¨ƧƳǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳǘǊǇŠƭ ǌƛŘƛő ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǎǘǌŜǘƭƻ ǾƻȊƛŘƭƻΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ōȅƭŀ ǵƧƳŀ 

ȊǇǻǎƻōŜƴŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¨ƧƳǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳǘǊǇŠƭȅ ŘŠǘƛ ƧŜŘƻǳŎƝ ǾŜ ǾƻȊƛŘƭŜΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ōȅƭŀ ǵƧƳŀ ȊǇǻǎƻōŜƴŀΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39013.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ уΦ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ όǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǑƪƻŘƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǘŜŘȅ ǎƧŜŘƴŀƴł ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƘƻǊƴƝ ƳŜȊ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ ƻŘƘŀŘƻǾŀǘ ƛ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǑƪƻŘȅΦ tǌƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǎŜ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ȊŀŎƘȅŎǳƧƝ ǑƪƻŘƴƝ ǾȇǾƻƧ όǇǌƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǵŘŀƧǻ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ǾȅǳȌƝǾł ƎƭƻōłƭƴŠƧǑƝŎƘ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧǻύΦ ±ȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǎŜ ǳǊőǳƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǎŀȊōȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ǇǊƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŜ ȊłǎŀŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 

ǎŜ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 219.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ȇǑŜ ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƪǊȅǘƝΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǳȊŜ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǳȊŜ ǾȇǑŜ ƭƛƳƛǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ wƛȊƛƪƻǾƻǎǘ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǎǇƻǊǘǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39015.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ пΦ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
Y ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ƻǇǊłǾƴŠƴȅ ƴŜƧŜƴ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǵőŜƭƻǾŞ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭƻ ǳŘŠƭŜƴƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ осΣ Ϡ пфπрлΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ǇƻǳȊŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ŀƧƛǑǙƻǾƴŀ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǳŘŠƭŜƴŞƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ ½ŀƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǳŘŠƭŜƴƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ ½ŀƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜōƻ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ Ƨƛƴł ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
½ŀƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǵőŜƭƻǾł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39016.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ уΦ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ǇƻŘƭŜ ȊłƪƻƴŀΣ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƳǳǎƝ Řƻ ȊłȊƴŀƳǳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ Ƨŀƪ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΣ ǘŀƪ 

ǎǾŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎƧŜŘƴłƴƝ őƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊƳŠƴȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΣ ǇǊƻő 

ǇǊłǾŠ ǘƻǘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ǇǊƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ǾƘƻŘƴŞΦ ½łȊƴŀƳ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǎǘłǾł ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŘǻƪŀȊŜƳ Ǿ 

ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǇƭƴŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŀ Ǉǌƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭƛ 

ƳǳǎƝ ōȇǘ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ǎŘŠƭŜƴȅ ǇǌŜŘ ǎƧŜŘƴłƴƝƳ őƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ȊƳŠƴƻǳΣ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾǑŀƪ ƻōǎŀȌŜƴȅ 

Ǿ ȊłȊƴŀƳǳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƧƛƴȇƳ ǵőŜƭǻƳΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ αLƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳά ŀ 

ƧŜƘƻ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴȅ ȊłƪƻƴŜƳ ŀ ǇǊƻǾłŘŠŎƝƳ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ό9¦ύ 

2017/1469.

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ тфΣ Ϡ ууΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥY őŜƳǳ ǎƭƻǳȌƝ ȊłȊƴŀƳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ Y ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇǌŜŘǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝŎƘΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ ¢ǾƻǌƝ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǇǌƝƭƻƘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƭŀǘƴŠ ǎƧŜŘƴŀǘΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
Y ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǇƻȊƴłƳŜƪ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ ŀ ǎŘŠƭŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ȊłƪŀȊƴƝƪ ƻōŘǊȌŜǘΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Wŀƪƻ ŘǻƪŀȊΣ ȊŘŀ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŀ Ǉǌƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39017.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ уΦ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ǇƻŘƭŜ ȊłƪƻƴŀΣ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

Y ǳŎƘƻǾłǾłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǇƻǌƝȊŜƴȇŎƘ Ǉǌƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ Ƨǎƻǳ ƻǇǊłǾƴŠƴƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ǎ ŘƻƳƻǾǎƪȇƳ őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘŜƳ 

ƧƛƴȇƳΣ ƴŜȌ ƧŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΦ ¢ƛǘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ ǳŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǘŀƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻǌƝŘƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ƧƳŞƴŜƳ ǾłȊŀƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƴŜōƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎŜ 

ǳŎƘƻǾłǾŀƧƝ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 5ƻōŀΣ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǳŎƘƻǾłǾłƴȅΣ ǎŜ ǇƻőƝǘł Ǉǌƛ ƴŜǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ 

ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳΦ tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȅƭƻ ǎƧŜŘƴłƴƻΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǇƻőƝǘłƴŀ ƻŘ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ { ǾȇƧƛƳƪƻǳ 

ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƻ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜŘƻȊǾƝΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ 

ƪƻƴŜŎ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ŘƻōȅΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ ул ƻŘǎǘΦ нπпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ5ƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇƻǌƝȊŜƴȅ Ǉǌƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
¦ŎƘƻǾłǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠΣ ƪŀƳ ƧŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ ƳǳǎƝ ōŜȊƻŘƪƭŀŘƴŠ Ǉƻ 

ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴƝ ƴŜōƻ ǇǌŜǾȊŜǘƝ ƻŘ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ŘƻǊǳőƛǘΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
¦ŎƘƻǾłǾłƴȅ Ƨŀƪ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳΣ ǘŀƪ ȊłƪƻƴŜƳ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴȇƳƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭƛΦ 

¢ƛǘƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ ǳŎƘƻǾłǾŀƧƝ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǌƝȊŜƴŞ ƧŜƧƛŎƘ ȊłǎǘǳǇŎƛΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ
¦ŎƘƻǾłǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ bŜŘƻǑƭƻπƭƛ ƪŜ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎŜ 

ƴŜǳŎƘƻǾłǾŀƧƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
¦ŎƘƻǾłǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ Ǉƻ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ŘƻōǳΣ ǘȊƴΦ Řƻ ƪƻƴŎŜ ŘŜǎłǘŞƘƻ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 

ƻŘŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39018.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ уΦ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ǇƻŘƭŜ ȊłƪƻƴŀΣ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ ƳŀƧƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǳƭƻȌŜƴǳ ǘȊǾΦ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘƛΣ 

ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪŜ ǾǑŜƳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘŜƳ ȊƧƛǑǘŠƴȇƳ ƻŘ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘ ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘ ƴŜƴƝ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴŀΦ ½łƪƻƴ ŀƭŜ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǎǘŀƴƻǾƝ 

ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƭȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾȅōǊŀƴȇƳ ƻǊƎłƴǻƳ ǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ тпΤ Ȋłƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мнтπмнуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
LƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻȊǾƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƻŘ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ Ǉǌƛ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Wǎƻǳ ŘǻǾŠǊƴŞ ŀ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǾȅȊǊŀȊŜƴȅ ǘǌŜǘƝƳ ƻǎƻōłƳΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀƴƻǾƝ ȊłƪƻƴΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ Wǎƻǳ ŘǻǾŠǊƴŞ ǇƻǳȊŜ Ǉƻ ŘƻōǳΣ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ǘǊǾł ǎƳƭǳǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
Wǎƻǳ ŘǻǾŠǊƴŞ ƧŜƴ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴǳΦ tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƴŜƴƝ Ǉǌƛ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƴƛƳƛ 

omezen.
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Wǎƻǳ ŘǻǾŠǊƴŞ ƧŜƴ Ǉƻ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ ŘŜǎłǘŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƻŘ ƧŜƘƻ ȊłƴƛƪǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39020.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ уΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ κ уΦм  ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ όƻǘŜǾǌŜƴŞ ŀ ǳȊŀǾǌŜƴŞΣ ǎ ǇǊłǾƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘƝΣ ǇƻŘƝƭƻǾŞ 

ŦƻƴŘȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ŦƻƴŘȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

CƻƴŘŜƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻŘƝƭƻǾȇ ŦƻƴŘ ƴŜōƻ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 

bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ŦƻƴŘȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǘ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦƻǊƳłŎƘΣ ƴŀǇǌΦ 

Ƨŀƪƻ ǎǾŠǌŜƴǎƪȇ ŦƻƴŘΣ ƪƻƳŀƴŘƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎ ǊǳőŜƴƝƳ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ŀǘŘΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нплκнлмо {ōΦΣ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мллΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥCƻƴŘŜƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȊŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻŘƝƭƻǾȇ ŦƻƴŘ ƴŜōƻ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻŘƝƭƻǾȇ ŦƻƴŘ ƴŜōƻ ƪƻƳŀƴŘƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻŘƝƭƻǾȇ ŦƻƴŘ ƴŜōƻ ŜǾǊƻǇǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻŘƝƭƻǾȇ ŦƻƴŘ ƴŜōƻ ǎǾŠǌŜƴǎƪȇ ŦƻƴŘΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39021.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ уΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ κ уΦм  ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ όƻǘŜǾǌŜƴŞ ŀ ǳȊŀǾǌŜƴŞΣ ǎ ǇǊłǾƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘƝΣ ǇƻŘƝƭƻǾŞ 

ŦƻƴŘȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ŦƻƴŘȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ tƻőŜǘ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŘłǾł ƻǘŜǾǌŜƴȇ ǇƻŘƝƭƻǾȇ ŦƻƴŘΣ ƴŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нплκнлмо {ōΦΣ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мнуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻőŜǘ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŘł ƻǘŜǾǌŜƴȇ ǇƻŘƝƭƻǾȇ ŦƻƴŘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ȊłƪƻƴŜƳΣ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ǇƻŘƝƭƻǾȇ ŦƻƴŘ ƳǳǎƝ ǾȅŘŀǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ м ллл ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ WŜ ƻƳŜȊŜƴ ǎǘŀƴƻǾŀƳƛ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ bŜƴƝ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻƳŜȊŜƴΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ WŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴ 2Ŝǎƪƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪƻǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39022.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ уΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ κ уΦм  ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ όƻǘŜǾǌŜƴŞ ŀ ǳȊŀǾǌŜƴŞΣ ǎ ǇǊłǾƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘƝΣ ǇƻŘƝƭƻǾŞ 

ŦƻƴŘȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ŦƻƴŘȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŦƻƴŘȅ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƪŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳǳ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ Ƨǎƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǳ ǎǇƻǌƛŎƝŎƘ ǵőǘǻ őƛ ǘŜǊƳƝƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾƪƭŀŘǻΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ 

ǾȅŘłǾłƴƝ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ ƪŀȌŘȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нплκнлмо {ōΦΣ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мол ƻŘǎǘΦ пΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
hǘŜǾǌŜƴȇ ǇƻŘƝƭƻǾȇ ŦƻƴŘΣ ƪǘŜǊȇ ƛƴǾŜǎǘǳƧŜ Ƨŀƪƻ ŦƻƴŘ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳΣ ǾȅŘłǾł ǇƻŘƝƭƻǾŞ ƭƛǎǘȅΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜŘƴƻǳ ƳŠǎƝőƴŠΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ǾŀƪǊłǘ ǘȇŘƴŠΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ WŜŘƴƻǳ Ȋŀ őǘǾǊǘƭŜǘƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ YŀȌŘȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39024.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ уΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ κ уΦм  ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ όƻǘŜǾǌŜƴŞ ŀ ǳȊŀǾǌŜƴŞΣ ǎ ǇǊłǾƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘƝΣ ǇƻŘƝƭƻǾŞ 

ŦƻƴŘȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ŦƻƴŘȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¦ȊŀǾǌŜƴŞ ŦƻƴŘȅ ƳŀƧƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŦƻƴŘȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ǾȅŘłǾłƴƝ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ ƻƳŜȊŜƴŞ 

őŀǎŜƳ όƴŀǇǌΦ ƻŘ мΦ мΦ Řƻ омΦ мΦύ ƴŜōƻ ƻōƧŜƳŜƳ όǵǇƛǎ ƪƻƴőƝΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ŦƻƴŘ ŘƻǎłƘƴŜ ƳŀƧŜǘƪǳ ǾŜ 

ǾȇǑƛ ƴŀǇǌΦ рлл ƳƛƭΦ YőύΣ ǾǑŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴŞΦ { ǇƻŘƝƭƻǾȇƳ ƭƛǎǘŜƳ ǾȅŘŀƴȇƳ ǳȊŀǾǌŜƴȇƳ 

ǇƻŘƝƭƻǾȇƳ ŦƻƴŘŜƳ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇǊłǾƻ ǇƻŘƝƭƴƝƪŀ ƴŀ ƧŜƘƻ ƻŘƪƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ǵőŜǘ ŦƻƴŘǳΦ 

[ƛƪǾƛŘƛǘŀ ǳȊŀǾǌŜƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴƛȌǑƝΦ {ǘŀǘǳǘ ŦƻƴŘǳ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ 

ƪŀȌŘȇ ŦƻƴŘ ȊǾŜǌŜƧƴƛǘΦ wƻǾƴŠȌ ƻōŜŎƴŠ ƴŜǇƭŀǘƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻ ǊŜǘŀƛƭƻǾŞ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅ őƛ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 

ǾȇǑŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ όǘǳ ƳǻȌŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǎǘŀǘǳǘύΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нплκнлмо {ōΦΣ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мпнΣ Ϡ нмфΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ¦ȊŀǾǌŜƴȇ ǇƻŘƝƭƻǾȇ ŦƻƴŘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳ ŦƻƴŘŜƳ ƳŞƴŠ ƭƛƪǾƛŘƴƝΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ bŜǎƳƝ ōȇǘ ƴŀ őŜǎƪŞƳ ǘǊƘǳ ƴŀōƝȊŜƴ ǊŜǘŀƛƭƻǾȇƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻƳΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ bŜǇƻŘƭŞƘł ŘƻƘƭŜŘǳ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛ 2b.Φ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜƳǳǎƝ ƳƝǘ ǎǘŀǘǳǎΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39025.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ уΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ κ уΦм  ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ όƻǘŜǾǌŜƴŞ ŀ ǳȊŀǾǌŜƴŞΣ ǎ ǇǊłǾƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘƝΣ ǇƻŘƝƭƻǾŞ 

ŦƻƴŘȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ŦƻƴŘȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

CƻƴŘȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ Ƨǎƻǳ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ нпоκнлмо {ōΦΣ Ϡ рм ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƛƴǾŜǎǘǳƧƝ Řƻ 

ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƴŜōƻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻŘŜƧŜΦ aƻƘƻǳ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ǘŞȌ Řƻ ǵőŀǎǘƝ Ǿ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦƻƴŘȅ ƳƻƘƻǳ ƴŀǾƝŎ Řƻ 

ǎǾŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŀōȇǘ ǇƻǳȊŜ ǾŠŎ ǳǾŜŘŜƴƻǳ Ǿ Ϡ оςмс Ȋłƪƻƴŀ нпоκнлмоΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜǇŀǘǌƝ 

nemovitost.

Zdroj:
bŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ őΦ нпоκнлмо {ōΦ ƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ ŀ ƻ ǘŜŎƘƴƛƪłŎƘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 

ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ рмΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥCƻƴŘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ƭȊŜ ȊŀƭƻȌƛǘ ƧŀƪƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ {ǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦƻƴŘ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦN



hŘǇƻǾŠř /Υ LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39026.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ уΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ κ уΦн  ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ǇǊƻŦƛƭ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ȊǇǻǎƻō ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 

Ǿȇƴƻǎǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

CƻƴŘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦ WŜ ǳ ƴŠƧ ǇƻǳȌƝǾłƴŀ ǘȊǾΦ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ 

ōǊȊŘŀΦ { ōƭƝȌƝŎƝƳ ǎŜ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǎǇǊłǾŎƛ ŦƻƴŘǳ ƳŠƴƝ ǎƭƻȌŜƴƝ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀΦ ½ŀƳŠƶǳƧƝ 

ǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝ ŀƭŜ ǾȇƴƻǎƴŠƧǑƝ ŀƪǘƛǾŀ Ȋŀ ƳŞƴŠ ǊƛȊƛƪƻǾł ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǌŜŘ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻ 

ƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊǘǊłǘłƳ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΥ ǳőŜōƴƛŎŜ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ŎǾƛőƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀ 

Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5871-8. str. 298.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

CƻƴŘΣ ǘȅǇƛŎƪȇ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ŀ ƧŜ Ǿ ƴŠƳ ŀƪǘƛǾƴŠ ǌƝȊŜƴŀ ǎƪƭŀŘōŀ 

ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ŘƻōŠ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ Řƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴŘŜȄƻǾȇ ŦƻƴŘΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ½ŀƧƛǑǘŠƴȇ ŦƻƴŘΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ CƻƴŘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¢ŜƳŀǘƛŎƪȇ ŦƻƴŘΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39027.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ уΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ κ уΦн  ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ǇǊƻŦƛƭ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ȊǇǻǎƻō ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 

Ǿȇƴƻǎǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

CƻƴŘȅ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ōŜȊǇŜőƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛƴǾŜǎǘǳƧƝ Řƻ 

ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ŀ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝŎƘ ǇƻǳƪłȊŜƪΦ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ōƭǳŜ ŎƘƛǇ ŦƻƴŘȅ ƛƴǾŜǎǘǳƧƝ Řƻ ȊƴłƳȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀƪŎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ōǳŘƻǳ ǾȌŘȅ ǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝ ƴŜȌ ƪǊłǘƪƻŘƻōł ǎǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝ ǇƻǳƪłȊƪŀΦ YƻƳƻŘƛǘȅ ƻōŜŎƴŠ 

ǾȅƪŀȊǳƧƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ǊƛȊƛƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Řłƴŀ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻΣ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝƳ ǘŠȌŀǌǻ őƛ 

ǇƻőŀǎƝƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƪƻƳƻŘƛǘΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΥ ǳőŜōƴƛŎŜ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ŎǾƛőƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀ 

Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5871-8. str. 296.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ½ŀ ƴŜƧƳŞƴŠ ǊƛȊƛƪƻǾŞ Ƨǎƻǳ ƻōŜŎƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ CƻƴŘȅ ŀƪŎƛƻǾŞΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ CƻƴŘȅ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ CƻƴŘȅ ƛƴǾŜǎǘǳƧƝŎƝ Řƻ αōƭǳŜ ŎƘƛǇǎά ŀƪŎƛƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ CƻƴŘȅ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39028.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ уΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ κ уΦн  ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ǇǊƻŦƛƭ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ȊǇǻǎƻō ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 

Ǿȇƴƻǎǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŀƪŎƛŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ŘƻōǌŜ ǊŀǘƛƴƎƻǾŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪǻ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ƴŜƧǇǊŜǎǘƛȌƴŠƧǑƝƳ ǘǊƘǳ ōǳǊȊȅΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀƪŎƛŜ ǎ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƝΦ .ƭǳŜ /ƘƛǇ ŀƪŎƛŜ Ƨǎƻǳ ƻōŜŎƴŠ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ƛƴŘŜȄǻ ǘǊƘǳΣ Ƨŀƪƻ 

ƧŜ 5ƻǿ WƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǾŜǊŀƎŜΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ tƻƻǊȰǎ ό{ϧtύ рлл ό/ƻŎŀπ/ƻƭŀΣ L.aΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ 

!ǇǇƭŜύ ŀ bŀǎŘŀǉ ǾŜ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΣ ¢{·πсл Ǿ YŀƴŀŘŠ ƴŜōƻ LƴŘŜȄ C¢{9 ǾŜ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛƛΦ 

tǊŀȌǎƪŞ .ƭǳŜ ŎƘƛǇǎ ƛƴŘŜȄǳ t· ōȅ ōȅƭȅ ƴŀǇǌΦ 29½Σ 9ǊǎǘŜΣ Y.Σ hн ŀǇƻŘΦ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǘȊǾΦ 

ƘƭŀǾƴƝƳ ǘǊƘǳ όǇǊƛƳŜ ƳŀǊƪŜǘǳύΦ



Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΦ пΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀΣ нлмпΦ L{.b фтуπулπнптπостмπ

6. str. 454.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ƧŜ ŦƻƴŘ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ αōƭǳŜ ŎƘƛǇǎά ŀƪŎƛƝΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ƛƴǾŜǎǘǳƧŜ ŘƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ !ƪŎƛƝ ƳŀƭȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ όǘȊǾΦ ǎƳŀƭƭ ŎŀǇύΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ !ƪŎƛƝ ǎǘŀǊǘπǳǇ ǇƻŘƴƛƪǻΦ N

hŘǇƻǾŠř /Υ !ƪŎƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƭŜ ǊŀǘƛƴƎƻǾȇŎƘ ŀƎŜƴǘǳǊ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǎǇŜƪǳƭŀǘƛǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ όƧǳƴƪ ǎǘƻŎƪύΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
!ƪŎƛƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ όƭŀǊƎŜ ŎŀǇύΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ŘƻōǌŜ ǊŀǘƛƴƎƻǾŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ƪƻǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ōǳǊȊŜΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39029.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ уΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ κ уΦн  ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ǇǊƻŦƛƭ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ȊǇǻǎƻō ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 

Ǿȇƴƻǎǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǾȇŎƘ ŦƻƴŘǻ όƴŠƪŘȅ ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ ƛ Ƨŀƪƻ ŦƻƴŘȅ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞύ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ƛƴǾŜǎǘƻǌƛ ōŠȌƴȇ 

ǾȇƴƻǎΣ ǘŜŘȅ ǇƻŘƝƭȅ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳ ǾȇǎƭŜŘƪǳ őƛ ƪǳǇƻƴ ǾȅǇƭłŎŜƴȇ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘǊȌōȅ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ όƴŀǇǌΦ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻύΦ LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ 

ƪǘŜǊŞ Ǉƭȅƴƻǳ ōŠȌƴŞ Ǿȇƴƻǎȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅ őƛ ƪǳǇƻƴǳ Ȋ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł Ǿ 

ǇƻǊǘŦƻƭƛǳ ŦƻƴŘǳ όŀƪŎƛŜ őƛ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅύ ǘȅǘƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǳƧŜ ǇƻŘƝƭƴƝƪǻƳ ŦƻƴŘǳ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦ bŀƻǇŀƪ ǳ ŦƻƴŘǻ ǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōŠȌƴŞ Ǿȇƴƻǎȅ ƴŜǾȅǇƭłŎƝ ŀƭŜ 

ǊŜƛƴǾŜǎǘǳƧŜΣ ǘȊƴΦ ƴŀƪǳǇǳƧŜ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ őƝƳȌ ǊƻǎǘŜ ƘƻŘƴƻǘŀ 

ƧŜƧƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ŎŜƴŀ ǇƻŘƝƭƻǾŞƘƻ ƭƛǎǘǳΦ CƻƴŘȅ ǾȅǾłȌŜƴŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ǎƪƭŀŘōȅ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀΣ ƴƛƪƻƭƛǾ 

ȊǇǻǎƻōǳ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ōŠȌƴȇƳ ǾȇƴƻǎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƛƴƪŀǎǳƧŜΦ ¢ȅǘƻ ŦƻƴŘȅ ƳŀƧƝ 

ǾȅǊƻǾƴŀƴƻǳ ǎƪƭŀŘōǳ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ hōŘƻōƴŞ ƧŜ 

ǘƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŦƻƴŘǻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƳŠƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řƻōȅ Řƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ 

ŦƻƴŘǳΣ ǊŜǎǇΦ ȊǾƻƭŜƴŞƳǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳǳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ őƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ

Zdroj:
w9Wb¦~Σ hΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΥ ǳőŜōƴƛŎŜ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ŎǾƛőƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀ 

Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5871-8. str. 299.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
CƻƴŘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ŘƛǾƛŘŜƴŘ Ȋ ŀƪŎƛƝ őƛ ǇƻŘƝƭǻ ǇƭȅƴƻǳŎƝŎƘ Ȋ ǇƻŘƝƭƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ 

ǎŜ ƴŀȊȇǾŀƧƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ CƻƴŘȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǾŞΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ CƻƴŘȅ ǊǻǎǘƻǾŞΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ CƻƴŘȅ ǾȅǾłȌŜƴŞΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ CƻƴŘȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39030.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ уΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘȅ κ уΦн  ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ǇǊƻŦƛƭ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ȊǇǻǎƻō ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 

Ǿȇƴƻǎǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ǘŀǘǳǘ ŦƻƴŘǳ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ 

ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀǘŜƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊŀ ŀ ŘŜǇƻȊƛǘłǌŜ ŦƻƴŘǳΣ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ 

ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƛ ŦƻƴŘǳΦ WŜ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ őƛƴƴƻǎǘƛ ŦƻƴŘǳΦ wƻȊǎŀƘ ǎǘŀǘǳǘǳ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ 

ȊłƪƻƴŜƳΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нплκнлмо {ōΦΣ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

Ϡ нмфπннлΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
½łƪƭŀŘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƛ ŦƻƴŘǳ 

ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ Statut fondu. A
hŘǇƻǾŠř .Υ Stanovy fondu. N
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ǑŜƻōŜŎƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ LƴǾŜǎǘƛőƴƝ Ǉƭłƴ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀǘŜƭŜ ŦƻƴŘǳΦN



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39036.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ оΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƳ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅΣ ǘŜŘȅ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ƧŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ŘƻōŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ tƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ 

ƧŜ π ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ƨƛƴŀƪ π ƻōǾȅƪƭł ŎŜƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴł ƳŀƧŜǘŜƪ Ǿ ŘƻōŠΣ 

ƪŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǊőǳƧŜ ƧŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘŀΦ hōǾȅƪƭƻǳ ŎŜƴƻǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ŎŜƴŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ Ǉǌƛ 

ǇǊƻŘŜƧƛ ƻōŘƻōƴŞ ǾŠŎƛ Ǿ ƻōŘƻōƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ŘƻōŠ ŀ Ǿ ƻōǾȅƪƭŞƳ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǎǘȅƪǳΣ ǘŜŘȅ 

ōŜȊ ǾƭƛǾǳ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǘǊƘǳΣ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƴŜōƻ ƪǳǇǳƧƝŎƝƘƻ ŀ 

ǾƭƛǾǳ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻōƭƛōȅΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумп ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

± ƧŀƪŞ ǾȇǑƛ Ƴł ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ȊƴłƳŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƛ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ƴŜǳƧŜŘƴŀƭȅ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƧƛƴŀƪΚ ±Ŝ 

ǾȇǑƛΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝŘłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ŘƻōŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ŘƻōŠ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ ½łƧƳǳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ IƻŘƴƻǘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ŘƻōŠ м Ǌƻƪ ǇǌŜŘ ǇƻőłǘƪŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39038.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ оΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǳǊőǳƧƝΣ ȊŘŀ ǎŜ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜ 

ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ ƴŜōƻ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǎǘŀƴƻǳ ōŠƘŜƳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǌƻƪǳ όǘƧΦ ōŠƘŜƳ ƻōŘƻōƝ ŘǾŀƴłŎǘƛ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ŘŀǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƴŜƳ ŀ ƳŠǎƝŎŜƳ 

ǎƘƻŘǳƧŜ ǎ ŘŀǘŜƳ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ IƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƝŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǳŘłƭƻǎǘƝ Ȋŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōǳ őƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻōŘƻōƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳǇǊŀǾŜƴŀ ǊǻȊƴŠΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ 

ǾŠƴƻǾŀǘ ǎƳƭǳǾƴƝƳ ǳƧŜŘƴłƴƝƳ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ bŜƴƝπƭƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǘŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ 

ǎƳƭǳǾƴŠ ƻǑŜǘǌŜƴŀΣ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǎŜ ǎƧŜŘƴŀƴł ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƻǳ ǑƪƻŘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумоΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
bŜƴƝπƭƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻ ƧƛƴŀƪΣ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǎŜ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƴŀǎǘŀƭŞ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǊƻŎŜΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ bŀ ƧŜŘƴǳ ǑƪƻŘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƴŀǎǘŀƭŞ Ȋŀ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƴŀǎǘŀƭŞ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Řƻ ƪƻƴŎŜ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39039.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ оΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǎƧŜŘƴŀǘ őłǎǘƪǳΣ Řƻ ƧŜƧƝȌ ǾȇǑŜ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ 

ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠ ȌłŘƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȊǾΦ ŦǊŀƴǑƝȊǳ őƛ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘΦ {ǇƻƭǳǵőŀǎǘƝ 

όŦǊŀƴǑƝȊƻǳ ƻŘőŜǘƴƻǳύ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ őłǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǵƧƳŠ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ǘȊƴΦ ȌŜ ǘŀǘƻ őłǎǘƪŀ ǎŜ ǾȌŘȅ ƻŘŜőƝǘł ƻŘ ǇƭƴŠƴƝΦ ¢ŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ŦǊŀƴǑƝȊȅ 

ƧŜ ǇǊƻ őŜǎƪȇ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ǘǊƘ ǎ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǘȅǇƛŎƪłΦ wƻȊŘƝƭƴł ƧŜ ŦǊŀƴǑƝȊŀ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƝΣ Řƻ 

ƧŜƧƝȌ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǘŀƪŞ ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴŜƴ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ tƻƪǳŘ ōȅ ŀƭŜ ǘŀǘƻ őłǎǘƪŀ 

ōȅƭŀ ǇǌŜƪǊƻőŜƴŀΣ Ǉŀƪ ōȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƭŀǘƛƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǾŜ ǾȇǑƛ ŎŜƭŞ ǵƧƳȅ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ όǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ȊŘŜ ǇƭŀǘƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎƝύΦ 

±ȇǑŜ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇŜǾƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ƴŜōƻ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ ŀƴŜōƻ 

ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȇǑƛ р ҈Σ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ р ллл YőΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ 

Ȋŀ ǑƪƻŘǳ Řƻ ǾȇǑŜ р ллл Yő ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜǇƭƴƝ ƴƛŎΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ǑƪƻŘŠ ǾȅǑǑƝΣ ƻŘŜőƝǘł ǎŜ Ȋ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ őłǎǘƪŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ р ҈Σ ƴŜƧƳŞƴŠ ǾǑŀƪ р ллл YőΦύΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŜπƭƛ ǘŀƪ ǳƧŜŘƴłƴƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΣ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ƴŀ ǵƧƳŠ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ǇƻƭǳǵőŀǎǘƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ Limitem. N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻŘƝƭŜƳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39040.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ оΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½ƧƛǎǘƝπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜōƻ Ƨƛƴł ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ Ǉƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ȌŜ ōȅƭ ƴŀƭŜȊŜƴ ȊǘǊŀŎŜƴȇ 

ƴŜōƻ ƻŘŎƛȊŜƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ƧŜƘƻȌ ǎŜ ǘŀǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ ǘȇƪłΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ƻȊƴłƳƛǘ ōŜȊ 

ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ƻŘƪƭŀŘǳΦ ±ȅǇƭŀǘƛƭπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƴŜǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ ƴŠƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ǇǊłǾƻ 

ƪ ƴŀƭŜȊŜƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ŀƭŜ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾȅŘłƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǇƭƴŠƴƝ 

ǇƻǎƪȅǘƭΦ hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǎƛ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ƻŘŜőƝǎǘ ƴłƪƭŀŘȅ ǵőŜƭƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ 

ȊłǾŀŘ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ȊōŀǾŜƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƴŀƪƭłŘŀǘΦ aŀƧŜǘŜƪ ǎŜ ǾǑŀƪ Ȋŀ 

ƴŀƭŜȊŜƴȇ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ǾŠŎ ōȅƭŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴŀ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾł ȊŀƴƛƪƭŀΣ ƴŜōƻ Ƨƛ ƭȊŜ 

ƻǇǊŀǾƛǘ ƧŜƴ ǎ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ōȅƭŀ ǇƻȊōȅǘŀ ƧŜƧƝ ŘǊȌōŀ ŀ ƴŜƭȊŜπƭƛ Ƨƛ ōǳř 

ǾǻōŜŎ ȊƴƻǾǳ ƴŀōȇǘΣ ƴŜōƻ ƭȊŜπƭƛ Ƨƛ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƧŜƴ ǎ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴȇƳƛ ƻōǘƝȌŜƳƛ ƴŜōƻ ƴłƪƭŀŘȅΦ

½łƪƻƴ őΦ отκнллп {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǳǇǊŀǾƻǾŀƭ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳ ƻŘŎƘȅƭƴŠΦ tƻŘƭŜ ƴŠƧ 

ǇǌŜŎƘłȊŜƭƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŀƭŜȊŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞƳ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ōȅƭ 

ǇƻǾƛƴŜƴ ƴŀƭŜȊŜƴȇ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ǇǌŜǾȊƝǘΦ ± ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǳƧŜŘƴŀǘΣ ȌŜ 

ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƴŜǇǌŜŎƘłȊƝ ς Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅƭŀ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǇƻǾƛƴƴŀ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǾǊłǘƛǘ Ǉƻ ƻŘŜőǘŜƴƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƭŀ ǾȅƴŀƭƻȌƛǘ ƴŀ 

ƻǇǊŀǾǳ ȊłǾŀŘ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ȊōŀǾŜƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƴŀƪƭłŘŀǘΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нурнΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƭŀǘƛƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǌƝŘƝ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ őΦ 

уфκнлмн {ōΦΣ Ȋŀ ȊǘǊŀŎŜƴȇ ƴŜōƻ ƻŘŎƛȊŜƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ƳŀƧŜǘŜƪ ƴŀƭŜȊŜƴΦ WŀƪŞ ǘƻ 

Ƴł ŘǻǎƭŜŘƪȅΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǎƛ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ƻŘŜőƝǎǘ 

ƴłƪƭŀŘȅ ǵőŜƭƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ȊłǾŀŘ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƴŜƳƻƘƭŀ ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ 

ƴŀƪƭłŘŀǘΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǎƛ ǇƻƴŜŎƘł ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝ ƛ ƴŀƭŜȊŜƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪΦ
N



hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ǾǊłǘƛǘ ŎŜƭŞ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ȊłǾŀŘ ƴŀ ƴŀƭŜȊŜƴŞƳ ƳŀƧŜǘƪǳ ƧŘƻǳ ƪ ƧŜƧƝ ǘƝȌƛΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǎƛ ǇƻƴŜŎƘł ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝ ŀ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǇǌŜŎƘłȊƝ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŀƭŜȊŜƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39041.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ оΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀǎǘłǾłΣ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƳƻƘƻǳ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǎƴƝȌŜƴŀ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ 

ǇƻƳŠǊƴŞƳ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻōŘƻōƝΦ bŜǇǌƛƧƳŜπƭƛ ŘǊǳƘł ǎǘǊŀƴŀ ƴłǾǊƘ Řƻ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ƧŜƧ ƻōŘǊȌŜƭŀΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪłΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуроΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǌŜǾȅǑǳƧŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƧŘŜ ƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ƭƻƳƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǊƛȊƛƪƻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39044.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ оΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŜπƭƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǇƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ 

ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƧŘŜ ƻ ǇƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƴƝȌƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ 

ǇƻƳŠǊǳΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ƧŜ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ƪŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǾȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ 

ƳŀƧŜǘƪǳΦ ± ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳƧŜŘƴłƴƻΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǎƴƝȌŜƴƻ ƴŜōǳŘŜΦ

tǌƝƪƭŀŘΥ 5ǻƳ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ о ллл ллл YőΦ ± ŘƻōŠ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƧŜ 

ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ŘƻƳǳ ƧŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ п ллл ллл YőΦ tƻƳŠǊ о ƳƛƭΦ ƪǳ п ƳƛƭΦ őƛƴƝ 

лΣтрΣ ǘŜŘȅ тр ҈Φ bŀ ŘƻƳǳ ǾȊƴƛƪƭŀ ǑƪƻŘŀ ǾŜ ǾȇǑƛ млл ллл YőΦ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ōǳŘŜ ǎƴƝȌŜƴƻ Ǿ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ тр ҈Σ ǘŜŘȅ ōǳŘŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻ тр ллл Yő όƴŜƴƝ ǳǾŀȌƻǾłƴŀ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘύΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нурпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

5ǻƳ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ о ллл ллл YőΦ ± ŘƻōŠ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƧŜ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ 

ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ŘƻƳǳ ƧŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ п ллл ллл YőΦ ¨ƧƳŀ ǾȊƴƛƪƭł Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛ őƛƴƝ млл ллл YőΦ ¦ǊőŜǘŜ ǾȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ όƴŜǳǾŀȌǳƧǘŜ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘύΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ őƛƴƝ тр ллл YőΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ őƛƴƝ млл ллл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ őƛƴƝ рл ллл YőΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜōǳŘŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39045.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ оΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘ ƭȊŜ ǾŠŎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠ ǳǊőŜƴƻǳΣ ǎƻǳōƻǊ ǾŠŎƝ όǎƻǳōƻǊŜƳ ǾŠŎƝ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŘƝƭŜƧƝ 

ǎǘŜƧƴȇ ǇǊłǾƴƝ ŀ ŦŀƪǘƛŎƪȇ ƻǎǳŘΣ ŀőƪƻƭƛǾ ǎ ƪŀȌŘƻǳ ǾŠŎƝ ȊŜ ǎƻǳōƻǊǳ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƴŀƪƭłŘŀǘ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ς ƴŀǇǌΦ ǎƻǳōƻǊ ȊłǎƻōΣ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛύ ƴŜōƻ ǾŠŎ ƘǊƻƳŀŘƴƻǳ όƘǊƻƳŀŘƴƻǳ 

ǾŠŎ ǘǾƻǌƝ ǎƻǳōƻǊ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŠŎƝ ƴłƭŜȌŜƧƝŎƝŎƘ ǘŞȌŜ ƻǎƻōŠΣ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ǇǌŜŘƳŠǘ ŀ 

Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇ ƴŜǎƻǳŎƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝΣ ƴŀǇǌΦ ƻōŎƘƻŘƴƝ ȊłǾƻŘύΦ WŜπƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŀ ƘǊƻƳŀŘƴł ǾŠŎ 

ƴŜōƻ ǎƻǳōƻǊ ǾŠŎƝΣ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ǾŠŎƛ ƴŜōƻ ǎƻǳōƻǊǳ 

ƴłƭŜȌƝ Ǉǌƛ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ ¦ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘŎŜ ƴŜōƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ǇƭƴŠƴƝΣ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠΣ ƻ ǇƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ƘǊƻƳŀŘƴƻǳ ǾŠŎ 

ƴŜōƻ ǎƻǳōƻǊ ǾŠŎƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нурлΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥWŜπƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŀ ƘǊƻƳŀŘƴł ǾŠŎ ƴŜōƻ ǎƻǳōƻǊ ǾŠŎƝΣ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ ƴŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƭŜȌŜƭȅ ƪ ǎƻǳōƻǊǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ bŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƭŜȌƝ ƪ ǎƻǳōƻǊǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƭŜȌƝ ƪ ǎƻǳōƻǊǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƘƭłǑŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǳȊŜ ƴŀ ǾŠŎƛ ƧƳŜƴƻǾƛǘŠ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǾŠŎƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39048.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ оΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

aƴƻȌƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪłΣ ƧŜπƭƛ ǘȇȌ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴ ǇǊƻǘƛ ǘŞƳǳȌ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŀ 

ǇǊƻ ǘǳǘŞȌ Řƻōǳ ǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ aƴƻȌƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ Ƨŀƪƻ ǎƻǳǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ǎƻǳōŠȌƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

±ƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪłΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǾƝŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǳȊŀǾǌŜƴƻ ǾƝŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǎƳƭǳǾύ ǇǊƻǘƛ ǘŞƳǳȌ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŀ ǇǊƻ ǘƻǘŞȌ ƻōŘƻōƝΣ ŀƭŜ ǎƻǳƘǊƴ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ 

ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŜōƻ ǎƻǳƘǊƴ ƭƛƳƛǘǻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 

ǇǌŜǎłƘƴŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǾȇǑƛ ǾȊƴƛƪƭŞ ǑƪƻŘȅΦ ±ȊƴƛƪƴŜπƭƛ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇƻǾƛƴŜƴ 

ƻȊƴłƳƛǘ ǘƻ ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ƻŘƪƭŀŘǳ ƪŀȌŘŞƳǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ŀ Ǿ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǳǾŜŘŜ ƻǎǘŀǘƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ƴŜōƻ ƭƛƳƛǘȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǳƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 

ǎƳƭƻǳǾłŎƘΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭΣ ƧŜƳǳȌ ōȅƭŀ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝƳǳ ƻȊƴłƳŜƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘΣ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝ Řƻ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ƴŜōƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǳƧŜŘƴŀƴŞƘƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǾłȊłƴΣ ŀ ƻȊƴłƳƝ ǘƻ ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ƻŘƪƭŀŘǳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻƳΣ ƻ ƴƛŎƘȌ ǎŜ 

ŘƻȊǾŠŘŠƭΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞ ǎŜ ǾȅǇƻǌłŘŀƧƝ Ǿ ǇƻƳŠǊǳΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ Ƨǎƻǳ ƪ ǎƻōŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ ƴŜōƻ ƭƛƳƛǘȅ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǳƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭƻǳǾłŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ ǾłȊłƴƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумсΣ Ϡ нумуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

¢ȇȌ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴ ǇǊƻǘƛ ǘŞƳǳȌ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŀ ǇǊƻ ǘǳǘŞȌ Řƻōǳ ǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ WŜπƭƛ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǾƝŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǳȊŀǾǌŜƴƻ ǾƝŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾύ ǇǊƻǘƛ ǘŞƳǳȌ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƳǳ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŀ ǇǊƻ ǘƻǘŞȌ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ǎƻǳƘǊƴ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŜōƻ ǎƻǳƘǊƴ ƭƛƳƛǘǻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇǌŜǎłƘƴŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǾȇǑƛ 

ǾȊƴƛƪƭŞ ǑƪƻŘȅΣ ǾȊƴƛƪłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {ƻǳǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ±ƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ {ƻǳōŠȌƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39061.1



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ нΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƭƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ Ȋ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘŜƭ ƧŜ ǎǇƭŀǘƴŞ Řƻ мр Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭŀ ǎƧŜŘƴłƴŀ Ƨƛƴł ǎǇƭŀǘƴƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ tƭƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ Ȋ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ ǎǇƭŀǘƴŞ ǾȌŘȅ Řƻ мр Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтфуΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ ф ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ƧŀƪŞ ƭƘǻǘŠ ƧŜ ǎǇƭŀǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻ ол ŘƴǻΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎƧŜŘƴłƴŀ Ƨƛƴł ƭƘǻǘŀΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ мл ŘƴǻΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎƧŜŘƴłƴŀ Ƨƛƴł ƭƘǻǘŀΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ сл ŘƴǻΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎƧŜŘƴłƴŀ Ƨƛƴł ƭƘǻǘŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻ мр ŘƴǻΦ ± ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ ǎƧŜŘƴŀǘ Ƨƛƴƻǳ ƭƘǻǘǳ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39064.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ тΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƳȅ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜƳ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ǳȊŀǾƝǊł ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ƧŜŘƴł όƴŀƪǳǇǳƧŜ 

ȊōƻȌƝ ƴŜōƻ ǎƭǳȌōȅύ ƳƛƳƻ ǊłƳŜŎ ǎǾŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ŀ ǘƻ 

ǇǊƻ ǎǾƻǳ ǇǌƝƳƻǳ ƻǎƻōƴƝ ǇƻǘǌŜōǳΦ tƻƧŜƳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭ ƧŜ ƻōǎŀƘƻǾŠ ǎƘƻŘƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ 

ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ ŀ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΦ ½łƪŀȊƴƝƪ ƧŜ ƻōǎŀƘƻǾŠ ƻŘƭƛǑƴȇ 

ǇƻƧŜƳ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŜōƻ Ƨƛ ǳȊŀǾǌŜƭȅΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ сопκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ н ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ 

ŀύΤ Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пмфΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ н ǇƝǎƳΦ ƭύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥYŘƻ ƧŜ ǘƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ YŀȌŘȇ ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
CȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜŘƴł ƳƛƳƻ ǊłƳŜŎ ǎǾŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ƳƛƳƻ ǊłƳŜŎ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ CȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ȊƛǎƪǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ YŀȌŘł ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39065.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ тΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƳȅ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠΣ ƴŀǎǘŀƴŜπƭƛ Ǿ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǳǾŜŘŜƴł ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘΦ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǎŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ 2łǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ȊŀǾłȊŀƭ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƘǊŀŘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ ǎŜ 

ƴŀȊȇǾł ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ



Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтру ƻŘǎǘΦ мΤ ǎƭƻǾƴƝƪ 

2b.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴōΦŎȊκŎǎκƻōŜŎƴŜκǎƭƻǾƴƛƪ όǾƛȊ αǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝάύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ƧŜ ǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ {ƻǳōƻǊ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǇƭȇǾł ƻōŠƳŀ ǎƳƭǳǾƴƝƳ ǎǘǊŀƴłƳ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ 2łǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ƘǊŀŘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39067.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ тΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƳȅ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

~ƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǵƧƳȅ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ ½ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƘǊŀȊŜƴŀ ς Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǳƧŜŘƴłƴƝŎƘ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾŠ ς ȊǇǻǎƻōŜƴł ǵƧƳŀΣ ǘŜŘȅ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ  ƧŜŘƴŀǘ ƧŜƴ ƻ ƳŀƧŜǘƪƻǾƻǳ ǵƧƳǳ όǑƪƻŘǳύΣ ŀƭŜ ƛ ƻ 

ƴŜƳŀƧŜǘƪƻǾƻǳ ǵƧƳǳΦ ½Ŝ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ƘǊŀȊŜƴȅ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅΦ ±Ŝ 

ǑƪƻŘƻǾŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ όƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻǾƛƴƴŞύ ǎƧŜŘƴŀǘ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ 

ǎƴƝȌƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ ±Ŝ ǑƪƻŘƻǾŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǾȇǇƭŀǘƻǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻǘƛ ƧƛƴŞƳǳ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻōŘƻōƴŞ ǇǊłǾƻΣ ŀ ǘƻ ŀȌ Řƻ 

ǾȇǑŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуммΣ Ϡ нумпπмрΣ Ϡ 

нумфπнлΣ Ϡ нуфп ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ǘƻ ƧŜ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƴłƘǊŀŘŠ ǵōȅǘƪǳ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǳƧŜŘƴŀƴŞƳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ 

ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƴłƘǊŀŘŠ ǵƧƳȅ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 

ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǾȌŘȅ ǎƴƛȌǳƧŜ ƻ ǳƧŜŘƴŀƴƻǳ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39068.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ уΦ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ǇƻŘƭŜ ȊłƪƻƴŀΣ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƳǳǎƝ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧƭŞǇŜ 

ƻŘǇƻǾƝŘł ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ŀ ǇƻǘǌŜōłƳΦ wŀŘǳ ƳǳǎƝ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ƧŜŘƴŀƧƝπƭƛ ǎŜ 

ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳ ƻ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ ǾȌŘȅ 

ǎŘŠƭŜƴƻΣ ȊŘŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƧŜŘƴł Ǿ Ǌƻƭƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƴŜōƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ ƧŜŘƴŀƧƝŎƝƘƻ ƧƳŞƴŜƳ 

ƧƛƴŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΦ tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƳǳǎƝ ǾȌŘȅ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ǊƻƭƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜΦ 

5łƭŜ ȊłƪŀȊƴƝƪ ƳǳǎƝ ǾŠŘŠǘΣ őƝƳ ƧƳŞƴŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜŘƴłΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳ 

Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ǊŀŘŀΣ ƪǘŜǊł ƳƧΦ ƳǳǎƝ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ Řŀƴł 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀǘΦ ½łƪƻƴ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ 

ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀ ǘǊƘǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ тнΣ Ϡ туΦ



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ Ƨǎƻǳ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳ ǇƻǾƛƴƴƛΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ LƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǘǊƘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳ ǾȇǾƻƧƛΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǎǾŞ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ǌŜǑŜƴƝ 

ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǇǊƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
± ǇǌƝǇŀŘŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǊŀŘǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾǑŜŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ LƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΣ Ǿ ƧŀƪŞ Ǌƻƭƛ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝ ŀ ƧƳŞƴƻ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39070.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ уΦ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ όǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

~ƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ Ǿ ǳƧŜŘƴŀƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǵōȅǘŜƪ 

ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƪ ƴŠƳǳȌ ŘƻǑƭƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ ½ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ 

ǇǊłǾƻΣ ŀōȅ Ȋŀ ƴŠƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƴŀƘǊŀŘƛƭ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ ǑƪƻŘǳΣ 

ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƛ Ƨƛƴƻǳ ǵƧƳǳΣ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ǾŜ ǾȇǑƛ ǳǊőŜƴŞ ȊłƪƻƴŜƳ ƴŜōƻ ǎƳƭƻǳǾƻǳΣ ǾȊƴƛƪƭŀπƭƛ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƪ ƴłƘǊŀŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ ǳƧŜŘƴŀǘ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǑƪƻŘƻǾŞΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нусмΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ hōƴƻǎƻǾłΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ ~ƪƻŘƻǾłΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ wŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴłΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ hōƴƻǎƻǾł ƴŜōƻ ǑƪƻŘƻǾłΣ ǇƻŘƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39072.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ сΦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ȊłǎŀŘŠ ŘƛǎǇƻȊƛǘƛǾƛǘȅ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƳƭǳǾƴƝƳ ǎǘǊŀƴłƳ 

ǎǾƻōƻŘƴŠ ǎƛ ǎƧŜŘƴŀǘ ƻōǎŀƘ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƧƛƴŀƪΦ ¦ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 

ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝ ȌłŘƴȇ ǾȇőŜǘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇƻǾƛƴƴŠ Ǉǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƧŜƘƻ ǾȇǑŜ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴȅΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ 

ǇǌƝǇŀŘǻ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƛ ƴŀ ǾŠŎƛ ǳƭƻȌŜƴŞ ƳƛƳƻ ƻōȅǘƴŞ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛΣ ƴŀǇǌΦ ǎƪƭŜǇΣ ǇǻŘŀΣ ǘƻ ǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ 

Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǳȌƝǾłƴȅ ŀ ǳȊŀƳȅƪłƴȅ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мтнрΤ 

http://www.cap.cz/vse-o-pojisteni/pojisteni-v-praxi/nejcastejsi-dotazy/355-nejcastejsi-

dotazy-pojisteni-majetku.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
aǻȌŜ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ ƛ ƴŀ ǾŠŎƛ ǳƭƻȌŜƴŞ ƳƛƳƻ ƻōȅǘƴŞ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ Ano. A
hŘǇƻǾŠř .Υ Ne. N
hŘǇƻǾŠř /Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Ƨǎƻǳπƭƛ ǳƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ǇǻŘŠΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ !ƴƻΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Ƨǎƻǳπƭƛ ǳƭƻȌŜƴȅ ǾŜ ǎƪƭŜǇŠΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39074.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ нΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƻƧŘŜπƭƛ Ǉǌƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘŠ ƪ ǳǎƳǊŎŜƴƝ ƴŜōƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ƻǎƻōȅ ƴŜōƻ ƪ ƘƳƻǘƴŞ ǑƪƻŘŠ 

ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝ ȊǌŜƧƳŠ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞƳ ȊŜ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǾőŜǘƴŠ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǾŠŎƝ őłǎǘƪǳ 

млл ллл YőΣ Ƨǎƻǳ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǾƛƴƴƛ ƴŜǇǊƻŘƭŜƴŠ ƻƘƭłǎƛǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 

ƴŜƘƻŘǳ tƻƭƛŎƛƛ 2wΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ ƧǎƻǳΥ

 ŀύ ȊŘǊȌŜǘ ǎŜ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ƴŀ ǵƧƳǳ ǌłŘƴŞƘƻ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘŜƭΤ ƳǳǎƝπƭƛ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȊƴƛƪƭł ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘƻǳ ȊƳŠƴƛǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜπƭƛ ǘƻ 

ƴǳǘƴŞ ƪ ǾȅǇǊƻǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ȊǊŀƴŠƴŞ ƻǎƻōȅ ƴŜōƻ ƪ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘŜƭ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƻǎƻōΣ ǾȅȊƴŀőƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ǎǘƻǇȅΣ

ōύ  ǎŜǘǊǾŀǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅ ŀȌ Řƻ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ǇƻƭƛŎƛǎǘȅ ƴŜōƻ ǎŜ ƴŀ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ 

ƴŜǇǊƻŘƭŜƴŠ ǾǊłǘƛǘ Ǉƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƴŜōƻ ǇǌƛǾƻƭłƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ƴŜōƻ ƻƘƭłǑŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅΦ

5łƭŜ Ƨǎƻǳ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅ ǇƻǾƛƴƴƛ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ 

ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ осмκнллл {ōΦΣ ƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ 

όȊłƪƻƴ ƻ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ птΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

5ƻƧŘŜπƭƛ Ǉǌƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘŠ ƪ ǳǎƳǊŎŜƴƝ ƴŜōƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ƻǎƻōȅ ƴŜōƻ ƪ ƘƳƻǘƴŞ ǑƪƻŘŠ 

ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝ ȊǌŜƧƳŠ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞƳ ȊŜ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǾőŜǘƴŠ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǾŠŎƝ őłǎǘƪǳ 

млл ллл YőΣ Ƨǎƻǳ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅ ǇƻǾƛƴƴƛΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜǇǊƻŘƭŜƴŠ ƻŘǎǘŀǾƛǘ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ǾƻȊƛŘƭƻ ƳƛƳƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ bŜǇǊƻŘƭŜƴŠ ƻƘƭłǎƛǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘǳ tƻƭƛŎƛƛ 2wΦA
hŘǇƻǾŠř /Υ ½ŀǾƻƭŀǘ ǎǾŞƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻǎǘŀǾƛǘ ǎŜ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ tƻƭƛŎƛŜ 2wΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39075.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ нΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾȌŘȅ ǳǊőŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ŀ ǵŘŀƧŜ ƻ ǾƻȊƛŘƭŜΣ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƭƛƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ǾȇǑƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ƧŜƘƻ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘ ŀ ȊǇǻǎƻō ƧŜƘƻ ǇƭŀŎŜƴƝΦ 5łƭŜ 

ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǵŘŀƧŜ ƻ ŦƻǊƳŠ ŀ ƳƝǎǘǳ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ WŜπƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƻ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōΣ ǊƻǾƴŠȌ ŀŘǊŜǎǳ ōȅŘƭƛǑǘŠ 

ƴŜōƻ ƳƝǎǘŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ŀƴŜōƻ ǎƝŘƭƻ ǑƪƻŘƴƝƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜΦ tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƴŠ 

ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ŀƴƛ ƧŜƧƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŜƴƝ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ōŜȊŜǑƪƻŘƴƝƳ 

ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŦŀƪǘǳǊŀ Ȋŀ ƴłƪǳǇ ǾƻȊƛŘƭŀΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ о ƻŘǎǘΦ пΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ 

ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ōŜȊŜǑƪƻŘƴƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ CŀƪǘǳǊǳ Ȋŀ ƴłƪǳǇ ǾƻȊƛŘƭŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¦ǊőŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ŀ ǵŘŀƧŜ ƻ ǾƻȊƛŘƭŜΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39076.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

¦ǇƻƳŜƴŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ŀ ǇƻǳőƝπƭƛ Ƙƻ Ǿ ǳǇƻƳƝƴŎŜΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ȊŀƴƛƪƴŜΣ ƴŜōǳŘŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻ ŀƴƛ Ǿ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ƭƘǻǘŠΣ ƪǘŜǊł ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ 

ƴŜƧƳŞƴŠ Ǿ ǘǊǾłƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘŜ ŘƴŜ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǳǇƻƳƝƴƪȅΣ ȊŀƴƛƪƴŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀǊƴȇƳ 

ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ ǘŞǘƻ ƭƘǻǘȅ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

IŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƳŀǊƴȇƳ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ ƭƘǻǘȅ ƪ ƧŜƘƻ 

ȊŀǇƭŀŎŜƴƝΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ǳǇƻƳƝƴŎŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ Wŀƪł ƧŜ ŘŞƭƪŀ ǘŞǘƻ ƭƘǻǘȅΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ мр ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝŎƘ ŘƴƝ ƻŘŜ ŘƴŜ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǳǇƻƳƝƴƪȅΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ мл ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŘƴƝ ƻŘŜ ŘƴŜ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǳǇƻƳƝƴƪȅΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ bŜƧƳŞƴŠ ƧŜŘŜƴ ƳŠǎƝŎ ƻŘŜ ŘƴŜ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǳǇƻƳƝƴƪȅΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜƧƳŞƴŠ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘŜ ŘƴŜ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǳǇƻƳƝƴƪȅΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39077.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ǻǾƻŘȅ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴȅ Ǿ Ȋłƪƻƴǳ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ Ǿ ƻōőŀƴǎƪŞƳ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ Ȋłƪƻƴȅ ŀ 

ǵǇǊŀǾŀƳƛ ǇƭŀǘƝ ǾȊǘŀƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅΦ tƭŀǘƝ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ǾŜŘƭŜ ǵǇǊŀǾȅ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ Ȋłƪƻƴǳ ƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ȋŀƴƛƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ŀ Ȋŀ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ  ǳǇǊŀǾŜƴȇŎƘ Ǿ ƻōőŀƴǎƪŞƳ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ ǇƻƪǳŘ Ȋłƪƻƴ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ 

ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ǵǇǊŀǾǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƳŠƴȅ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀƴƛƪł ŀȌ ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΣ ƧŜƘƻ ŘŠŘƛŎ ƴŜōƻ ǇǊłǾƴƝ ƴłǎǘǳǇŎŜ ƻȊƴłƳƛƭ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ 

ȊƳŠƴǳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƴƛƪƻƭƛ ƧƛȌ ŘƴŜƳ ȊƳŠƴȅ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾƻȊƛŘƭŀΦ όL ƪŘȅȌ ƳǻȌŜ 

ŘƻƧƝǘ ƪ ǎƻǳōŠƘǳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘŀǘΣ ƴŀǇǌΦ ǇƻƪǳŘ Ǿ ŘŜƴ ƴŀōȅǘƝ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ƪǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƧŜ ǘŀƪŞ 

ƻȊƴłƳŜƴŀ ȊƳŠƴŀ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦ {ƳǊǘƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ 

ƴŜȊŀƴƛƪłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ǇƻǾƛƴƴŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ  ǵƧƳǳΣ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ  ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƭƴŠƴƝ ƴŀ 

ƴłƘǊŀŘǳ ǵƧƳȅΣ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳ όǘǌŜǘƝ ƻǎƻōŠύ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ 

ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƭŀǘƴŞ ŀ ǵőƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ hǎƻōƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ƪ 

ƴłƘǊŀŘŠ ǵƧƳȅ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΦ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀ ƴŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǾȊƴƛƪǳ 

ƴŜōƻ Ȋłƴƛƪǳ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мнΤ Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн 

{ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулнςнумлΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±ȅōŜǊǘŜΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǘǾǊȊŜƴƝ ƧŜ ǇǊŀǾŘƛǾŞΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ 

ȊŀƴƛƪłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƴŜƳ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ N

hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƴŜƳΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ŘŠŘƛŎ ƻȊƴłƳƛƭ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊƳŠƴǳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƴŜƳ ȊƳŠƴȅ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪ ƴŠƳǳȌ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǾȊǘŀƘǳƧŜΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƴŜƳ ǾȅŘłƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅ ƻ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39078.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ 

ƻŘƪƭŀŘǳ ƻŘŜǾȊŘŀǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊŜƭŜƴƻǳ ƪŀǊǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅŘŀƭΦ tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǘǳǘƻ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŜǎǇƭƴƝΣ ƴŜƴƝ Ƴǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ǾǊłǘƛǘ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ȋŀ Řƻōǳ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ 

ŘƴŜ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ ƳŠǎƝŎŜΣ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ Ǉƻ Řƴƛ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Řƻ ǳǇƭȅƴǳǘƝ ŘƻōȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ 

ōȅƭƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴłƴƻΦ bŀǎǘŀƭŀπƭƛ Ǿ ŘƻōŠ Řƻ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘΣ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ 

ǇƻǾƛƴŜƴ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ȋŀ ǳǾŜŘŜƴƻǳ Řƻōǳ ǾǊłǘƛǘ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ Ƴǳ ƴŜǾȊƴƛƪƭŀ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǘǊǾłƴƝ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ǾǊłǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊŜƭŜƴƻǳ ƪŀǊǘǳ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ 

ǾȅŘŀǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜƘƻ ǑƪƻŘƴŞƳ ǇǊǻōŠƘǳΦ ½łƪƻƴ 

ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ Ǿǻőƛ ōȇǾŀƭŞƳǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ƻ ǎƧŜŘƴłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǳ ƴƻǾŞƘƻκƧƛƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿǻőƛ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦ h ǾȊƴƛƪǳΣ Ȋłƴƛƪǳ ŀ ȊƳŠƴŠ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝ 2Ŝǎƪƻǳ ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

Ȋłƪƻƴŀ ǎŀƳƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ моΣ Ϡ мр ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇƻǾƛƴŜƴΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ hŘŜǾȊŘŀǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ȊŜƭŜƴƻǳ ƪŀǊǘǳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅƭŀ ǾȅŘłƴŀΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻǇƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Řƻ ƪƻƴŎŜ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ LƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ƻ ƴƻǾŞƳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŀƘƭłǎƛǘ ƴŜǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ǾƻȊƛŘƭƻ 2ŜǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39086.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ рΦ őƛƴƴƻǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊǻ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƳǻȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

½łƪƻƴ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊłǇƛǎ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ Ǿ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴŀǇǌΦ ǾłȊŀƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜΦ {ƻǳōŠƘ ǎ 

őƛƴƴƻǎǘƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ Ȋłƪƻƴ ƴŜǌŜǑƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ȋłƪƻƴ 

ƴŜȊŀƪŀȊǳƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƴŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳΣ őƝƳȌ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ƻƘƭłǑŜƴƝ ȌƛǾƴƻǎǘƛ 

ǾłȊŀƴŞΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ пррκмффм {ōΦΣ ƻ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΤ Ȋłƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
± ¿ƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ 

ȊŀǇǎłƴκŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǙƻǾƴŀΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ {ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƘƻ ƳŀƪƭŞǌŜΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ ±łȊŀƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39087.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ рΦ őƛƴƴƻǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊǻ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

2ƛƴƴƻǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ƧŜ ȌƛǾƴƻǎǘƝ ǾłȊŀƴƻǳ ŘƭŜ tǌƝƭƻƘȅ őΦ н 

ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ {ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀǇǎłƴ Ǿ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΣ 

ƪǘŜǊȇ ǾŜŘŜ ¿ƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇ ǵǌŀŘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 5ƻ Řƻōȅ ȊǌƝȊŜƴƝ ¿ƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾȅƪƻƴłǾł ƧŜƘƻ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ пррκмффм {ōΦΣ ƻ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ слΤ Ȋłƪƻƴ őΦ ртлκмффм {ōΦΣ ƻ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мΣ Ϡ тΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±Ŝ ƪǘŜǊŞƳ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀǇǎłƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ
± ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝŎƘ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊǻ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǾŜŘŜƴŞƳ 2Ŝǎƪƻǳ 

ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪƻǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
± ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊǻ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǾŜŘŜƴŞƳ 2Ŝǎƪƻǳ ƪƻƳƻǊƻǳ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊǻ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ ± ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾŜŘŜƴŞƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ ± ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾŜŘŜƴŞƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǾƴƛǘǊŀΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39088.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ рΦ őƛƴƴƻǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊǻ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
{ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊ ƧŜ ǎ ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦ мнΦ нлму ǾłȊŀƴƻǳ ȌƛǾƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴȅ Ǿ 

ȊłƪƻƴŠ őΦ пррκмффм {ōΦΣ ƻ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ пррκмффм {ōΦΣ ƻ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ tǌƝƭƻƘŀ őΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
±Ŝ ƪǘŜǊŞƳ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ  Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ 

ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ ± Ȋłƪƻƴǳ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ ± Ȋłƪƻƴǳ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ ± Ȋłƪƻƴǳ őΦ пррκмффм {ōΦΣ ƻ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ ± Ȋłƪƻƴǳ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39109.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǊƻȊƭƛǑǳƧƝ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻ ǘǊǾŀƭŞ ƻōȇǾŀƴŞ ōǳŘƻǾȅ ŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴŠ 

ƻōȇǾŀƴŞ ōǳŘƻǾȅΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻŘƭƛǑƴŞ ƳƝǊȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΣ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇǊƻǘƛ ƪǊłŘŜȌƛ ŀǇƻŘΦ tǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŎƘŀǘȅ őƛ ŎƘŀƭǳǇȅ ƧŜ ǘŜŘȅ ǘǌŜōŀ ȊǾƻƭƛǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƻōƧŜƪǘȅΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳōƻǊǳ ƳƻǾƛǘȇŎƘ 

ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇǊƻ ōǳŘƻǾǳ όǾŠŎ ƴŜƳƻǾƛǘƻǳύΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōŠΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пфуΣ Ϡ нусмΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tǊƻ ƪǊȅǘƝ ǑƪƻŘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǾƛŎƘǌƛŎƝ őƛ ƪǊǳǇƻōƛǘƝƳ ƴŀ ǎǘǌŜǑŜ ǇǌŜŎƘƻŘƴŠ ƴŜōƻ 

ǎŜȊƽƴƴŠ ƻōȇǾŀƴŞ ŎƘŀǘȅ őƛ ŎƘŀƭǳǇȅ Ȋ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ȊǾƻƭƝǘŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39111.1



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǊƻȊƭƛǑǳƧƝ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻ ǘǊǾŀƭŜ ƻōȇǾŀƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴŠ 

ƻōȇǾŀƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻŘƭƛǑƴŞ ƳƝǊȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΣ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇǊƻǘƛ ƪǊłŘŜȌƛ ŀǇƻŘΦ tǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳōƻǊǳ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōǳŘƻǾȅΣ ŘƻƳǳ όǾŠŎƛ ƴŜƳƻǾƛǘŞύΦ 

±ŜŘƭŜƧǑƝƳƛ ǎǘŀǾōŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎǘŀǾōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇǌƝǎƭǳǑŜƧƝŎƝƳ ƪ 

ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ōǳŘƻǾŠ όƴŀǇǌΦ ƪƻƭƴŀΣ ǇƭƻǘΣ ǎǘǳŘƴŀύΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǘǌŜǘƝƳ ƻǎƻōłƳΣ ƴŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нурлΣ Ϡ нусмΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tǊƻ ƪǊȅǘƝ ǑƪƻŘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ǇƻȌłǊŜƳ ƴŀ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘƴŠ ƻōȇǾŀƴŞ ŎƘŀǘȅ őƛ ŎƘŀƭǳǇȅΣ Ȋ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ȊǾƻƭƝǘŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ōǳŘƻǾȅΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǎǘŀǾŜōΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39112.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

5ƻƳłŎƴƻǎǘ ƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ƧŜƧƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ όǎǇƻǘǌŜōƛőǻΣ ŎŜƴƴƻǎǘƝΣ ƪƴƛƘΣ 

ƴłōȅǘƪǳΣ ƘǊŀőŜƪ ŀǇƻŘΦύΦ tǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳōƻǊǳ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾŠŎƛ ƴŜƳƻǾƛǘŞ όǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳ 

őƛ ōȅǘǳύΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ǘƻǘƛȌ ƪǊȅƧŜ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƴŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞ ς 

ȊŘŜŎƘΣ ǇƻŘƭŀȊŜΣ ǎǘǌŜǑŜΦ ±ŜŘƭŜƧǑƝƳƛ ƻōƧŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎǘŀǾōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ 

ǇǌƝǎƭǳǑŜƧƝŎƝƳ ƪ ōǳŘƻǾŠ όƴŀǇǌΦ ƎŀǊłȌΣ ǎƪƭŜƴƝƪΣ ōŀȊŞƴΣ ƪƻƭƴŀΣ ǇƭƻǘΣ ǎǘǳŘƴŀύΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пфуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tǊƻ ƪǊȅǘƝ ǑƪƻŘ ƴŀ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ǎƻǳōƻǊ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǘǊǾŀƭŜ ƻōȇǾŀƴŞ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ǳǊőŜƴƻΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȅǘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39113.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

wƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ ƧŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǳ ǾŠŎƝ ōǳř ǎłƳ ƻ ǎƻōŠΣ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǇƻȊŜƳƪǳΦ tǊƻ ƪǊȅǘƝ ǑƪƻŘ 

ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ŘƻƳǳ όȊŘŜŎƘΣ ǇƻŘƭŀȊŜΣ ǎǘǌŜǑŜύ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƧŜŘƴŀǘ ǇǊƻŘǳƪǘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ 

ǳǊőŜƴȇ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀǾŜōΦ 5ƻƳłŎƴƻǎǘƝ ƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ƧŜƧƝ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ 

tǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳōƻǊǳ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōǳŘƻǾȅΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пфуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tǊƻ ƪǊȅǘƝ ǑƪƻŘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ ƴŀ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ŘƻƳŠ ƛ ƧŜƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ ǎƧŜŘƴŀǘΥ



hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳ Ƨŀƪƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ őƭŜƴǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39114.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ŀƳƻǘƴȇ ōȅǘ ƴŜƴƝ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴłƧŜƳŎŜΦ tƻǑƪƻȊŜƴƝ ōȅǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ ƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ȊǘǊłǘƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ōȅǘǳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴłƧŜƳŎŜΦ błƧŜƳŎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴłōȅǘŜƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ǎǇƻǘǌŜōƛőŜΣ ŀƭŜ ƛ ƻǎƻōƴƝ ǾŠŎƛ Ƨŀƪƻ ƻōƭŜőŜƴƝ őƛ 

ƪƻǎƳŜǘƛƪŀΦ Y ǘƻƳǳ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ пфуΣ Ϡ ннорΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

½łƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȌƛƧŜ Ǿ ǇǊƻƴŀƧŀǘŞƳ ōȅǘŠΦ tǊƻ ƪǊȅǘƝ ǑƪƻŘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ ƴŀ 

ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƴłōȅǘƪǳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƧŜŘƴŀǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȅǘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ¿łŘƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƧŜπƭƛ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ŘƻƳǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39117.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мΦ őƭŜƴŠƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ƻǳōƻǊŜƳ ǾŠŎƝ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŘƝƭŜƧƝ ǎǘŜƧƴȇ ǇǊłǾƴƝ ŀ ŦŀƪǘƛŎƪȇ ƻǎǳŘ όŀőƪƻƭƛǾ ǎ ƪŀȌŘƻǳ ǾŠŎƝ 

ȊŜ ǎƻǳōƻǊǳ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƴŀƪƭłŘŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ς ƴŀǇǌΦ ǎƻǳōƻǊ ȊłǎƻōΣ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛύΦ 

WŜπƭƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴ ǎƻǳōƻǊ ǾŠŎƝΣ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ǎƻǳōƻǊǳ ƴłƭŜȌƝ Ǉǌƛ 

ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ ¦ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘŎŜ ƴŜōƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠΣ ƻ ǇƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇǌŜǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƴŀ ŎŜƭȇ ǎƻǳōƻǊ ǾŠŎƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нурлΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƴłƭŜȌƝ Ǉǌƛ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ bŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƴłƭŜȌƝ Ǉǌƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ ǾŠŎƛ ƧƳŜƴƻǾƛǘŠ ǳǊőŜƴŞ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǳǾŜŘŜ Ǉǌƛ ƘƭłǑŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39133.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ пΦ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǇƻǾƻƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧƝ ōȅƭƻ ǳŘŠƭŜƴƻ 2Ŝǎƪƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪƻǳΦ tƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƴŜǎƳƝ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƧƛƴŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪŘȅȌ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǎƻōŠ 

ƻōǎŀƘƻǾŠ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 

tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ƧŜ ǇǌŜōƝǊłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ŀ 

ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǌƝƳƻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǇƻǾƻƭŜƴŞ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ǾȊƴƛƪŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǎǇǊłǾƻǳΣ 

ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ǎƳƭǳǾ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ ǎŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǾŀȊƪǻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ƧƝ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ 

ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ŀ őƛƴƴƻǎǘ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ǑƪƻŘ ŀ ȊƳƝǊƶƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻΦ

½ŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ƧŜ ǇǌŜōƝǊłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭ ȊŀǾŀȊǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ ǾŜ ǎƧŜŘƴŀƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƭƴŠƴƝΣ ƴŀǎǘŀƴŜπƭƛ ƴŀƘƻŘƛƭł 

ǳŘłƭƻǎǘ ǾŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ōƭƝȌŜ ƻȊƴŀőŜƴłΣ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǎŜ ȊŀǾŀȊǳƧŜ Ǉƭŀǘƛǘ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǾŜ ǎƳƭƻǳǾŠ 

ǳǊőŜƴƻǳ őłǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 

ǘŞǘƻ ǎƳƭƻǳǾȅ όαȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾŀάύΣ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǎƳƭǳǾ ŀ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝŎƘ ǎƳƭǳǾ 

ƳŜȊƛ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎƻǳőłǎǘƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǌƝƳƻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǇƻǾƻƭŜƴŞ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ǾȊƴƛƪŜƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǎǇǊłǾƻǳΣ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴŠ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ ǇǊǻȊƪǳƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪΣ őƛƴƴƻǎǘ ƘƻƭŘƛƴƎƻǾŞ ƻǎƻōȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾŜ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝƘƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ 

ƪƻƴƎƭƻƳŜǊłǘȅΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ м ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύΣ Ϡ о 

ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŦύΣ ƭύΣ Ϡ с ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ мо ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ пф ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƳǻȌŜ ōȇǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘΦ Y ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ŘŀƭǑƝƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴŀΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵǾŠǊǻΣ ǇƻƪǳŘ ƧƝ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀ ƪ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǳŘŠƭƛƭŀ 

ƻǇǊłǾƴŠƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ ƻǎƻō ƴŀ ǎǘłǌƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39134.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ мΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
tƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΣ ŀ ǘƻ 

Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ ǳȊŀǾǌŜƴƝΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŀƴƛƪƴŜ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ ƻǎƳƛŘŜƴƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ ŘƻōȅΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ  őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Wŀƪ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

smlouvy:

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ Řƻōƻǳ Ǿ ŘŞƭŎŜ ƻǎƳ ŘƴǻΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ Řƻōƻǳ Ǿ ŘŞƭŎŜ ǇŠǘ ŘƴǻΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ Řƻōƻǳ Ǿ ŘŞƭŎŜ ƻǎƳ ŘƴǻΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƻ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ Řƻōƻǳ Ǿ ŘŞƭŎŜ ǇŠǘ ŘƴǻΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39138.1



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ пΦ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻǾƛƴƴƻǎǘ ōȇǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ǑƪƻŘǳΣ ƪǘŜǊł Ƴǳ 

ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƧŜƘƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ Ǉǌƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝΣ ƧŜ ȊłƪƻƴŜƳ ǳƭƻȌŜƴŀ ǇƻǳȊŜ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳǳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ моΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YŘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ȊǇǻǎƻōƝ ǇƻǊǳǑŜƴƝƳ ǎǾȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ǑƪƻŘǳΣ 

kterou je povinen nahradit?

hŘǇƻǾŠř !Υ YŀȌŘȇ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΦ N

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǳȊŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΦ A

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΣ Ȋŀ ƴŠƘƻȌ ǎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇ ǇǌŜŘŜƳ ƴŜȊŀǾłȊŀƭ ƴŀƘǊŀŘƛǘ 

ǑƪƻŘǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ YŀȌŘȇ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39143.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ фΦ ƴłǊƻƪȅ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ƻōƴƻǎƻǾŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǾőŜǘƴŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛύ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ 

ǾȅǇƭŀŎŜƴƻ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΣ ǘŀƪ ŦƻǊƳƻǳ ŘǻŎƘƻŘǳΦ ½łƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ 

ǳƧŜŘƴłƴƻ όǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƴŜōƻ ǾȇǑŜ ŀ őŜǘƴƻǎǘ ŘǻŎƘƻŘǳύΦ tǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǿ ȌƛǾƻǘƴƝƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƭȊŜ ƻŘ нмΦ мнΦ нлмн ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǇƻƘƭŀǾƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ L Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ 

ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ ƭȊŜ ǳƧŜŘƴŀǘ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƻŘƪǳǇƴŞΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунмΣ Ϡ нупоΤ 

ǊƻȊǎǳŘŜƪ {ƻǳŘƴƝƘƻ ŘǾƻǊŀ όǾŜƭƪŞƘƻ ǎŜƴłǘǳύ ȊŜ ŘƴŜ мΦ ōǌŜȊƴŀ нлммΣ {5 9¦ /πносκлф ό¢Ŝǎǘπ

Achats).

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ±ȅōŜǊǘŜ ǇǊŀǾŘƛǾȇ ǾȇǊƻƪ ƻƘƭŜŘƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƴłǊƻƪ ƴŀ ƻŘƪǳǇƴŞΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ŦƻǊƳƻǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǾȇǇƭŀǘȅΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ tǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǎŜ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǾŠƪΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ ƴŜōƻ ŦƻǊƳƻǳ ŘǻŎƘƻŘǳΣ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ȊǇǻǎƻōǳ 

ǳƧŜŘƴŀƴŞƳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39159.3

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ млΦ  ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ 

Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

Y ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǎǇƻǊǳ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ǎƻǳŘǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƛ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀǊōƛǘǊΦ CƛƴŀƴőƴƝ ŀǊōƛǘǊ ƳǻȌŜ ǎǇƻǊȅ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ 

ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ƧŜŘƴłπƭƛ ǎŜ ƻ ǎǇƻǊ ƳŜȊƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜƳ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ ннфκнллн {ōΦΣ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ŀǊōƛǘǊƻǾƛΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ м ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ 

e).

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

YŀƳ ǎŜ Ƴł ƻōǊłǘƛǘ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ŀƴƛ Ǉƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜƳ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴŀ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ ƴŀ 2b.Φ N

hŘǇƻǾŠř .Υ bŀ ǎƻǳŘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƧŜŘƛƴȇ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǾŜ ǾŠŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŀǊōƛǘǊŀΣ ƧŜπƭƛ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǎƻǳŘΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ Pouze na soud. N



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39160.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ нΦ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

wƛȊƛƪƻ ƧŜ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Řł ƳŠǌƛǘ όǇƻőǘŜƳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƝύΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǘȊǾΦ ǇǊŀǾŞ 

ƴŜƧƛǎǘƻǘȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ƳŠǌƛǘŜƭƴłΦ wƛȊƛƪƻ ƭȊŜ ƳŠǌƛǘ όǇƻǇǎŀǘύ ǇƻƳƻŎƝ ǳǊőƛǘŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛΦ IƻŘƴƻǘŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ǾȅƧƝƳł ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ Ȋ ǊłƳŎŜ ƴŜǳǊőƛǘƻǎǘƛΦ ± 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƛȊƛƪŀ ƧŘŜ ƻ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ōǳŘƻǳŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ǇǌŜŘŜƳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƴŠ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴŀΣ ƧŜ ȊƴłƳƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛΦ tƻƧŜƳ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜ ŎƘłǇłƴ Ƨŀƪƻ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȊƴƛƪǳ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƻŘŎƘȅƭƴȇƳ ƻŘ ŎƝƭŜ ǎ ǳǊőƛǘƻǳ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƝ όǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪƻǳ őƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳύΦ 

bŜƧƛǎǘƻǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜŘł ƳŠǌƛǘ ǇƻőǘŜƳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƝΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǇǊŀǾł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ŀ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ƴŜǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǇǊŀǾƻǳ 

ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ őłǎǘŜőƴƻǳ ŀ ǇǊŀǾƻǳ ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ ǵǇƭƴƻǳΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 9.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
{ǘŀǾΣ ƪŘȅ ōǳŘƻǳŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ǇǌŜŘŜƳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƴŠ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴŀ ŀ ƧŜ ȊƴłƳƻ 

ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǊŀǾł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ Riziko. A
hŘǇƻǾŠř /Υ 2łǎǘŜőƴł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ ¨Ǉƭƴł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39162.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ нΦ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀύ ƻōƻǊΣ ƪ ƧŜƘƻȌ ǾȊƴƛƪǳ ǾŜŘƭŀ ǎƴŀƘŀ ƭƛŘƝ ƻ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǊƛȊƛƪŀ ǇƻƳƻŎƝ 

ǳǊőƛǘȇŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ƻōƻǊǳ ƧŜ ǳƳƻȌƴƛǘ Ǿ ǘǊȌƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ȊŀƘǊƴǳǘƝ 

ǇǊƻƧŜǾǻ ǊƛȊƛƪŀΣ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝƘƻ Ȋ ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǎǘƛ ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ Řƻ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΦ wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞ ŀƴŀƭȇȊŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊǌŜǘŜƭƴȇŎƘΣ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƛ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ǊƛȊƛƪΦ  wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƧŜ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ŎƘǊłƴŠƴŀ ǎƻǳőŀǎƴł ŀ ōǳŘƻǳŎƝ ŀƪǘƛǾŀ 

ǇƻŘƴƛƪǳΦ wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿ ǎƻōŠ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǌŀŘǳ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ȊǘǊłǘ Ǿ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 24.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥRisk management je:

hŘǇƻǾŠř !Υ {ƻǳǎǘŀǾƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊǌŜǘŜƭƴȇŎƘΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƛ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ǊƛȊƛƪΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ WŜŘƴƻǊłȊƻǾł őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀōȇǾł ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ƴłǎƭŜŘƪǻ Ǉƻ ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ yƝŘƛŎƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳƝǊȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39163.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ нΦ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǌŀŘǳ ǊǻȊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ǘǌŜŎƘ ŦłȊƝΥ 

LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀΣ ƻŎŜƴŠƴƝ ŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊƛȊƛƪŀΦ 

LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŀƴŀƭȇȊǳ ŦŀƪǘƻǊǻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǳǊőŜƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ 

ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪΦ 

hŎŜƴŠƴƝƳ ŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎƝ ǊƛȊƛƪŀ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ Ƨŀƪƻǳ ǾłƘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǊƛȊƛƪŀ ƳŀƧƝ ŀ Ƨŀƪȇ 

ŘƻǇŀŘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘŀƴŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳΦ hƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳ ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪǳ ǑƪƻŘȅ όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀύ ŀ ƳƻȌƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǊƛȊƛƪŀΦ 

YƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ǊƛȊƛƪŀ ƧŜ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǑƪƻŘ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ƴŀƘƻŘƛƭȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 24.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥCłȊŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ όǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀύ ƧǎƻǳΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ Identifikace rizika a jeho eliminace. N
hŘǇƻǾŠř .Υ ¦ǊőŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǊƛȊƛƪŀΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊƛȊƛƪŀΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀΣ ƻŎŜƴŠƴƝ ŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊƛȊƛƪŀΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ Identifikace a kvalifikace rizika. N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39164.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ нΦ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŀƴŀƭȇȊǳ ŦŀƪǘƻǊǻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǳǊőŜƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ 

ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪΦ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƝ ǊƛȊƛƪŀ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ǊƛȊƛƪŀ ƳƻƘƻǳ 

ƻƘǊƻȌƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΣ ŀ ǘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ƨŀƪ ȊŜ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ǘŀƪ Ȋ 

ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝΦ IƭŜŘŀƧƝ ǎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊƪȅΥ /ƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΚ WŀƪŞ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ 

ǳŘłƭƻǎǘƛ ƳƻƘƻǳ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŎƘƻŘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳΚ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

нрπрΦ ǎǘǊΦ нпςнуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŀƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŦłȊŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻǇŀŘ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ǊƛȊƛƪŀΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
!ƴŀƭȇȊŀ ŦŀƪǘƻǊǻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǳǊőŜƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ 

rizik.
A

hŘǇƻǾŠř /Υ CƛƴŀƴőƴƝ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀΣ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ǳǊőŜƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ŀ ŦȅȊƛŎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ǊƛȊƛƪŀΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39165.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ нΦ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hŎŜƴŠƴƝƳ ŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎƝ ǊƛȊƛƪŀ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ Ƨŀƪƻǳ ǾłƘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǊƛȊƛƪŀ ƳŀƧƝ ŀ Ƨŀƪȇ 

ŘƻǇŀŘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘŀƴŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳΦ hƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳ ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪǳ ǑƪƻŘȅ όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀύ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȌƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǊƛȊƛƪŀΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

нрπрΦ ǎǘǊΦ нуςнфΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŀƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŦłȊŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ ƻŎŜƴŠƴƝ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀΚ



hŘǇƻǾŠř !Υ ½ƧƛǑǘŠƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ N

hŘǇƻǾŠř .Υ ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
½ƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǑƪƻŘΣ ŘƻǇŀŘ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǇǊƻŎŜǎΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊƛȊƛƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧǾƝŎŜ 

ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39167.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ нΦ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǊƛȊƛƪŀ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŘǾŠ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅΥ őŜǘƴƻǎǘ όőŀǎǘƻǎǘ Ǿȇǎƪȅǘǳύ ŀ ȊłǾŀȌƴƻǎǘ όǾŜƭƛƪƻǎǘ 

ǑƪƻŘȅ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǊƛȊƛƪŀύΦ tǌƛǘƻƳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǘŠŎƘǘƻ 

dvou charakteristik:

π ƴƝȊƪł őŜǘƴƻǎǘ ŀ ƴƝȊƪł ȊłǾŀȌƴƻǎǘ ǊƛȊƛƪŀ όǊƛȊƛƪƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊǌƝŘƪŀ ŀ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƳŀƭŞ 

ǑƪƻŘȅύΤ

π Ǿȅǎƻƪł őŜǘƴƻǎǘ ŀ ƴƝȊƪł ȊłǾŀȌƴƻǎǘ ǊƛȊƛƪŀ όǳ ŘŀƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ őŀǎǘŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ŀƭŜ ǎ 

ƳŀƭȇƳƛ ŘǻǎƭŜŘƪȅΣ ǑƪƻŘŀƳƛ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀύΤ

π ƴƝȊƪł őŜǘƴƻǎǘ ŀ Ǿȅǎƻƪł ȊłǾŀȌƴƻǎǘ ǊƛȊƛƪŀ όǊƛȊƛƪƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊǌƝŘƪŀΣ ŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊƴŀƳŜƴł 

Ǿȅǎƻƪƻǳ ǑƪƻŘǳύΤ

π Ǿȅǎƻƪł őŜǘƴƻǎǘ ŀ Ǿȅǎƻƪł ȊłǾŀȌƴƻǎǘ ǊƛȊƛƪŀ όǊƛȊƛƪƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ őŀǎǘƻ ŀ ƴŀǾƝŎ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ 

ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ǑƪƻŘŀƳƛύΦ                                                                                                                                                                                      

tǌƝőƛƴŀΣ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ŀƴƛ ǎŀƳƻǘƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀ ǎŜ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǊƛȊƛƪŀΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 29.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ2ƝƳ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǊƛȊƛƪŀΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 2ŜǘƴƻǎǘƝ ŀ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƝΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tǌƝőƛƴƻǳ ǾȊƴƛƪǳ ǊƛȊƛƪŀΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ wŜŀƭƛȊŀŎƝ ǊƛȊƛƪŀΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ hƪŀƳȌƛƪŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39170.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ уΦ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ όǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ Ȋ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ōŠȌƴŞƳ ƻōőŀƴǎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǎŜ

ǾȊǘŀƘǳƧŜ  ƴŀ ǵƧƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǻǎƻōƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōŠ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΣ ȌƛǾƻǘŠΣ ǾŠŎƛΣ ǇƻǇǌΦ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ǑƪƻŘǳΣ ŀ ǘƻ Ǉǌƛ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŠȌƴŞƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ƧŜƧƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ Ǉǌƛ ȊłōŀǾŠ őƛ Ǉǌƛ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳ 

ǎǇƻǊǘǳΦ ~ƪƻŘȅ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ƨǎƻǳ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƧƳƻǾŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȅΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ 

ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōŠΦ ~ƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŀ 

ǇƻȊŜƳƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ƘǊŀŘƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 

168/1999 Sb.

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нусмςнустΣ Ϡ 

нфмлςнфтмΤ Ȋłƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŀ ƳƻǘƻǊƻǾŞƳ ǾƻȊƛŘƭŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ bŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ bŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ǘǌŜǘƝŎƘ ƻǎƻōΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǊƻǾƻȊŜƳ ƳƻǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦN



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39173.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ нΦ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴȇƳ ǊƛȊƛƪŜƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ƳƝǊŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛΣ ǎ Ƨŀƪƻǳ ƴŀǎǘŀƴŜ ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ 

ǾȅǾƻƭŀƴł ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳΦ ± ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǇǊŀȄƛ ƧŜ ǇƻƧŜƳ ǊƛȊƛƪƻ őŀǎǘƻ ǳȌƝǾłƴ όƴŜǎǇǊłǾƴŠύ ƛ 

Ǿ ƧƛƴŞƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƳŠǘ ƻƘǊƻȌŜƴȇ ƴŀƘƻŘƛƭȇƳ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ōǳŘƻǾŀΣ 

ǎǘǊƻƧƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪύΣ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǇǌƝőƛƴŀ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ǇƻȌłǊΣ ƘŀǾłǊƛŜΣ ǵǊŀȊ όǾ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŘŜ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝύΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 248.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ/ƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻƧŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǊƛȊƛƪƻΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ aƝǊǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ Zdroj rizika. N
hŘǇƻǾŠř /Υ ~ƪƻŘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ aƝǊǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƻŘǾƻŘǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39175.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ фΦ ƴłǊƻƪȅ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇǌƝǇŀŘŠ Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ōŠȌƴȇƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇǊłǾƻ 

ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ŘƻǑƭƻΦ tƻƪǳŘ ōȅƭƻ 

ǳƘǊŀȊŜƴƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŀ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǌŜǇƭŀǘŜƪ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǾǊłǘƛǘΦ 

tǌŜǇƭŀǘŜƪ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΣ ǘŜŘȅ ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ Ǉƭŀǘƛǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ōȅƭ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳΣ ƧŜ ǇǌŜǇƭŀǘŜƪ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мптр ƻŘǎǘΦ нΣ Ϡ нтру 

ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ нтун ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

Wŀƪ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Ȋłƴƛƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ōŠȌƴȇƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎƳǊǘƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǳƘǊŀȊŜƴƻ ƴŀ Řƻōǳ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ Řƻ 

Ȋłƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǌŜǇƭŀǘŜƪ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘŠŘƛŎǘǾƝ Ǉƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ tǌŜǇƭŀǘŜƪ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ ǇƭƴŠƴƝƳ ƻǇǊłǾƴŠƴȇƳ ƻǎƻōłƳΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ tǌŜǇƭŀǘŜƪ ƴłƭŜȌƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȇǑƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ƴłƭŜȌƝ ǇƻǳȊŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎƳǊǘƛ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ tǌƝǇŀŘƴŞ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƧŜ ǇǌŜǇƭŀǘƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39200.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻƘƻǳ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻǳȊŜ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǘŜŘȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜōƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΣ ƴƛƪƻƭƛǾ Ƨƛƴł ƻǎƻōŀΦ tƻŘƭŜ Ϡ нулр Ȋłƪƻƴŀ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ ƳǻȌŜ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾȅΦ ±ȇǇƻǾŠŘƴƝ Řƻōŀ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ őƛƴƝ ƻǎƳ ŘƴƝΦ 5ŀǘǳƳ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ Ȋ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōŠƘǳ ƭƘǻǘ ǇǊƻ Ǉƭŀǘƴƻǳ ǾȇǇƻǾŠř ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴŞΦ



Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нулрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƴƝƪ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ōŜȊ ǳǾŜŘŜƴƝ ŘǻǾƻŘǳΣ ŀ ǘƻ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ Řƻ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǎ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ǎŜȊƴłƳŜƴŀΣ ŀ ǘƻ ǎ 

ǳǾŜŘŜƴƝƳ ŘǻǾƻŘǻ ǾȇǇƻǾŠŘƛΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
½łǎǘŀǾƴƝ ǾŠǌƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƴŜƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎƳƭƻǳǾƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎŜ ȊłǎǘŀǾƴƝƳ ǾŠǌƛǘŜƭŜƳ ǳȊŀǾǌŜƭΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39203.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻŘƭŜ Ϡ нттф Ȋłƪƻƴŀ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ ǎŜ ƻŘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƭȊŜ ƻŘŎƘȇƭƛǘ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝ Ȋłƪƻƴ ŀ ƴŜŘƻƧŘŜ ǘƝƳ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ƧƛƴȇƳ ȊłƪƻƴŜƳΦ tƻŘƭŜ ǘŞƘƻȌ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȊƴƛƪł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ 

ǳȊŀǾǌƝǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȊǘŀƘƻǾŀƭŀ ƴŀ ǵƳȅǎƭƴŠ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǑƪƻŘȅ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ 

ǇƻƪǳŘ ǘŀƪ ǎǘŀƴƻǾƝ Ƨƛƴȇ ȊłƪƻƴΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǘŜŘȅ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅΦ tƻŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нтум ƳǻȌŜ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ Ƨƛƴȇ Ȋłƪƻƴ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝΦ ¢ŀƪƻǾȇƳ ȊłƪƻƴŜƳ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

Ȋłƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ Ϡ мн ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ 

Ŧύ ǳǇǊŀǾǳƧŜ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ǇƻŘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳΣ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ȊłƪƻƴƝƪǳΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтттΣ Ϡ нтумΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ± ǇƻǾƛƴƴŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳǻȌŜ ǘƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƘƻ ǾȌŘȅ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǵƳȅǎƭƴŠΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ hŘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƭȊŜ ƻŘŎƘȇƭƛǘΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝ Ƨƛƴȇ ȊłƪƻƴΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39205.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ƧŜ ǇƻŘƭŜ Ϡ нттл Ȋłƪƻƴŀ őΦ уфκнлмн {ōΦ ǘŀ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƴƝƪ ƳǻȌŜ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ǳȊŀǾǌƝǘ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴƻǳ ǇǌƝőƛƴǳ ǾȊƴƛƪǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǳ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōȅΣ ǘŜŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΣ 

ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ƨƛƴł ƻǎƻōŀΦ ½Ŝ ǎƳƭǳǾƴƝ Ǿƻƭƴƻǎǘƛ ǾȅǇƭȇǾł ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƧŜŘƴŀǘ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ōȅƭŀ ƻǎƻōŀ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƳŀƧŜǘƪǳ όƴŀǇǌΦ ȊłǎǘŀǾƴƝ 

ǾŠǌƛǘŜƭύΦ ½Ŝ ǎƳƭǳǾƴƝ Ǿƻƭƴƻǎǘƛ Ǉŀƪ ǾȅǇƭȇǾł ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōǳ ȊƳŠƴƛǘΣ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻǎƻōΣ ƧŜπƭƛ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǎƳǊǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ Ǉŀƪ Ȋłƪƻƴ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǎǘŀƴƻǾƝΣ ȌŜ ŀȌ Řƻ ǾȊƴƛƪǳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƻōƳȅǑƭŜƴŞƘƻ όŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀύ 

ƳŠƴƛǘΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нттлΣ Ϡ нтстΣ Ϡ 

нтсуΣ Ϡ нунфΦ



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥhǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ WŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ǾȌŘȅ ǇƻǳȊŜ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ aǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ƻǎƻōƻǳ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴƛƪŘȅ ȊƳŠƴŠƴŀΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39206.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ȊŀǾŀȊǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǇƭƴŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎŜ ȊŀǾŀȊǳƧŜ Ǉƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ƴŜƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ 

tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳƧŜŘƴłƴƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōǳ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΣ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴŀ 

ǇƝǎŜƳƴł ŦƻǊƳŀΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтруΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ WŜ ŘǾƻǳǎǘǊŀƴƴȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ WŜ ŘǾƻǳǎǘǊŀƴƴȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ aǳǎƝ ōȇǘ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǾȌŘȅ ǇƝǎŜƳƴŠΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ bŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǇƝǎŜƳƴŠΣ ƧŜπƭƛ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39208.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƪǳŘ ƭȊŜ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ǳǊőƛǘ ƧŜƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ Ǉǌƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǳǊőƝ 

ǎŜ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǾŜ ǾȇǑƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ŘƻōŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ ± ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƴŜƭȊŜ ǳǊőƛǘ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ǳǊőǳƧŜ ƭƛƳƛǘŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ 

tƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀ ƛ ƭƛƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǎŜΣ ǇƻŘƭŜ ȊłƪƻƴŀΣ ǳǊőǳƧƝ ƴŀ ƴłǾǊƘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦ { 

ǾȅƳŜȊŜƴƝƳ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ƴŜōƻ ƭƛƳƛǘŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 

Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǇǊłǾƴƝ ƴłǎƭŜŘƪȅ όƧŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǇƻŘǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΣ ƴŜƧŘŜ ǘŜŘȅ ƧŜƴ ƻ ƻǘłȊƪǳ ȊǾƻƭŜƴŞ 

terminologie.

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумпΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥIƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǾŜ ǑƪƻŘƻǾŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {Ŝ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǳǊőǳƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
aǻȌŜ ōȇǘ ǳǊőŜƴŀ ƭƛƳƛǘŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ őƛ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳΣ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ƴŀ ƧŀƪŞ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ŘƻƘƻŘƴƻǳ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ {Ŝ ǾȌŘȅ ǳǊőǳƧŜ ƴŀ ƴłǾǊƘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
{Ŝ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƧŜƘƻȌ ƘƻŘƴƻǘǳ ƭȊŜ ǾȅőƝǎƭƛǘ Ǉǌƛ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǳǊőǳƧŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳΦ
A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39209.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ƻōƴƻǎƻǾŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ȊŀǾŀȊǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ 

ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ őƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǳƧŜŘƴŀƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ ±ȇǑŜ ǑƪƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ƻǇǊłǾƴŠƴŞ 

ƻǎƻōŠ ǾȊƴƛƪƭŀΣ ƴŜƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴłΣ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ƧŜ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳƧŜŘƴŀƴȇ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳΦ 

tǊłǾŜƳ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƴƝ ŘƻǘőŜƴƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅΣ ǘŜŘȅ ƻǇǊłǾƴŠƴł 

ƻǎƻōŀ ƳǻȌŜ ƻōŘǊȌŜǘ Ƨŀƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ƻōƴƻǎƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǘŀƪ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅ ƻŘ 

ǑƪǻŘŎŜΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ōŜȊŘǻǾƻŘƴŞ ƻōƻƘŀŎŜƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунмΣ Ϡ нуннΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōƴƻǎƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
½ŀƴƛƪł ǇƭƴŠƴƝƳ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊłǾƻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōȅ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅ ǇǊƻǘƛ ǑƪǻŘŎƛΣ 

ƪǘŜǊȇ Ȋŀ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǑƪƻŘǳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ƻŘǇƻǾƝŘłΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ
bŜƳł ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇǊłǾƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ƨŀƪƻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴłƘǊŀŘȅ 

ǑƪƻŘȅ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǘŞǘƻ ǑƪƻŘȅ ǇǊƻǘƛ ǑƪǻŘŎƛΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǑƪƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ƧƝ ǾȊƴƛƪƭŀΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
±ȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅƳłƘł ǇǊƻǘƛ ǑƪǻŘŎƛ ƴłƘǊŀŘǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ 

ƻǎƻōŠ Ȋ ƻōƴƻǎƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƭƴƛƭΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39211.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hƪŀƳȌƛƪŜƳ ǾȇǇƭŀǘȅ ǇƭƴŠƴƝ ȊŜ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǇǌŜŎƘłȊƝ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ 

ǑƪƻŘȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻōŘƻōƴŞ ǇǊłǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭƻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ƴŜōƻ ƻǎƻōŠΣ 

ƪǘŜǊł ǾȅƴŀƭƻȌƛƭŀ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ǇǊƻǘƛ ƧƛƴŞƳǳΣ ŀ ǘƻ ŀȌ Řƻ ǾȇǑŜ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ 

vyplatil.

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунлΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ȊŜ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ Ȋŀ ǑƪƻŘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ ƻŘǇƻǾƝŘł 

ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ǾǊłǘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ǾȅƳłƘł ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ bŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǇǌŜƧŘŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ
hǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ Ǉƻ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǾȅƳłƘł ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅ Ǿǻőƛ ǑƪǻŘŎƛ ŀ ǘǳ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅ ǇǊƻǘƛ ǑƪǻŘŎƛ ǾȅƳłƘŀǘΣ ƳǳǎƝ ǎƛ ƴŜŎƘŀǘ ƻŘ 

ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39213.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ κ тΦ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ κ тΦм ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

LƴǾŜǎǘƻǊ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎƛ Ǿȇƴƻǎǻ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ǊƛȊƛƪŀΣ 

ǇǌƛǘƻƳ ŀƭŜ ȊǾŀȌǳƧŜ ǘŀƪŞ ƭƛƪǾƛŘƛǘǳ όŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ŀƭƻƪŀŎŜ 

ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝƳ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǘǌƝŘ ŀƪǘƛǾΣ ǎƻǳǾƛǎƝ ǘŜŘȅ ǎ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ǇǊƻŦƛƭŜƳ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΣ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴƝƳ ŀƪŎƛƝ őƛ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳΦ LƴǾŜǎǘƛőƴƝ Ǉƭłƴ Ǿ ǎƻōŠ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪ őƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƴŜōƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀ ǎ ŎŜƴƴȇƳƛ 

ǇŀǇƝǊȅΦ LƴǾŜǎǘƻǊ ǌŜǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪΥ Ǿȇƴƻǎ ς ǊƛȊƛƪƻ ς ƭƛƪǾƛŘƛǘŀΦ



Zdroj:
th[#/IΣ WΦ wŜłƭƴŞ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΦ tǊŀƘŀΥ /Φ IΦ .ŜŎƪΣ нлмнΦ L{.b фтуπулπтпллπпосπлΦ ǎǘǊΦ 

252.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥLƴǾŜǎǘƛőƴƝ Ǉƭłƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ƻŘǊłȌƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ błƪƭŀŘƻǾƻǎǘ ŀ ŘŀƶƻǾŞ ǾȇƘƻŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tǊłǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ aƻȌƴƻǎǘ Ǿƻƭōȅ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ őƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀ ǎ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ wƛȊƛƪƻΣ ƻőŜƪłǾŀƴȇ Ǿȇƴƻǎ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39223.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ мпΦ  ƴłǊƻƪȅ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ 

ǎƭƻǳȌƝŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƴłōȅǘŜƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ƻōǳǾΣ ƻōƭŜőŜƴƝΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ 

ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƛ ƴŀ ƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎƻǳōƻǊǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΦ

Zdroj:
5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπулπутусрπ

25-5. str. 188.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
/ƻ ƴŜƭȊŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǾŀƘǳ ǾŠŎƝ Řƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ aƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǵőŜƭȅ όǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƴłőƛƴƝύΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ bŜƳƻǾƛǘł ǾŠŎ ƴłƭŜȌŜƧƝŎƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳΣ Ǿ ƴƝȌ Ƴł ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǎǾƻƧƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΦA
hŘǇƻǾŠř /Υ aƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ όƴŀǇǌΦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀύΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ aƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ōŠȌƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ όƴŀǇǌΦ ƻōǳǾΣ ƻǑŀŎŜƴƝύΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39232.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ƴŀ ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ 

ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ƧŜƧƝ ȊƳŠƴŠ ƧŜ ǳƭƻȌŜƴŀ Ǉǌƛ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ Ǉǌƛ 

ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ȊƳŠƴŠ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΣ ŀ ƻōŘƻōƴŠ ǇƭŀǘƝ ǘŀǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƛ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтууΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ƴŀ ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ 

ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ƧŜƧƝ ȊƳŠƴŠ ƳłΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻǳȊŜ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ őƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻǳȊŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ ½łƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǳȊŜ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39234.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴƝƪ ƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳƻƘƻǳ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ōŠȌƴȇƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǾȇǇƻǾŠř ŘƻǊǳőŜƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŜȌ ǑŜǎǘ ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘŜ 

ŘƴŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǳǇƭȅƴŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻōŘƻōƝΣ Ȋŀƴƛƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ƻōŘƻōƝΦ 5ŀǘǳƳ ƻŘŜǎƭłƴƝ ƴŜƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ƭƘǻǘȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƧŜ ŘŀǘǳƳ 

ŘƻǊǳőŜƴƝ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǾȇǇƻǾŠř ŘƻǊǳőŜƴŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŜȌ с ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ƴŜƴƝ ƴŜǇƭŀǘƴłΣ ǇƻǳȊŜ ȊǇǻǎƻōƝ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀȌ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ŘŀƭǑƝƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ {ƻǳƘƭŀǎ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōȅ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴȇΣ ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ƴŜƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝ 

ǎǘǊŀƴƻǳΦ ½łƴƛƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ǇǻǎƻōƝ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŜ ȊłƪƻƴŀΣ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ 

ǇǊƻ ǾȇǇƻǾŠř ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нултΣ Ϡ нтсрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ōŠȌƴȇƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ ƭȊŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ

±ȇǇƻǾŠŘƝ ŘƻǊǳőŜƴƻǳ ŘǊǳƘŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ с ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ŘŀƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ tǌƛ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƛ Ȋŀƴƛƪł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ

A

hŘǇƻǾŠř .Υ
±ȇǇƻǾŠŘƝ ƻŘŜǎƭŀƴƻǳ ŘǊǳƘŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ с ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ŘŀƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǾȇǇƻǾŠř ƻŘŜǎƭŀƴł ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƴŜǇǌƛƘƭƝȌƝ ǎŜ ƪ ƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
±ȇǇƻǾŠŘƝ ŘƻǊǳőŜƴƻǳ ŘǊǳƘŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ с ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ŘŀƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ Y ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǾȌŘȅ ƴǳǘƴȇ ǎƻǳƘƭŀǎ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ

±ȇǇƻǾŠŘƝ ƻŘŜǎƭŀƴƻǳ ŘǊǳƘŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ с ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ŘŀƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ Ȋŀƴƛƪƭ ǇƻƧƛǎǘƴȇ 

ȊłƧŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39236.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ оΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳƻǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪΣ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ƻōƴƻǎƻǾŞ ŀ ǑƪƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ǾȊƴƛƪΣ ǘǊǾłƴƝ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ǘŜŘȅ ƻǇǊłǾƴŠƴł ǇƻǘǌŜōŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ 

ǎŜ ȊƪƻǳƳł ǳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ ½łƴƛƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ Ȋŀ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ȊǇǻǎƻōǳƧŜ Ȋłƴƛƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƻŘƭƛǑƴȇ ƻŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ Řŀƭ ǎƻǳƘƭŀǎ ƪ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ Ƴł ǎŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ōȅƭ ǇǊƻƪłȊłƴΦ tƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ƴŀ 

ȌƛǾƻǘŠ ŀ ȊŘǊŀǾƝ ƧƛƴŞ ƻǎƻōȅ ƳǳǎƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƻǎǾŠŘőƛǘ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ ǘŞǘƻ ƻǎƻōŠΣ ƴŀǇǌΦ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾƝƳΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǾŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ 

ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōȅΣ ƳǳǎƝ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ƻǎǾŠŘőƛǘΣ ŀ ǘƻ 

ƻǎǾŠŘőŜƴƝƳ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƘǊƻȊōȅ ƧŜƘƻ ǇǌƝƳŞ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ȊǘǊłǘȅΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƳŀƧŜǘŜƪ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭ 

ƴŜōƻ ƴŜōȅƭ ǳŎƘƻǾłƴΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтсмΣ Ϡ нтснΣ Ϡ 

2765.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥtƻƧƛǎǘƴȇ ȊłƧŜƳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ {Ŝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƻŘƭƛǑƴȇ ƻŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƴŜǇǊƻƪŀȊǳƧŜΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ WŜ ƻǇǊłǾƴŠƴł ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ōȇǘ ŎƘǊłƴŠƴ ǇǌŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ
WŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ƧŜƴ Ǉǌƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳł ƧŜƘƻ ƴłǎƭŜŘƴł 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ őƛ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǾƭƛǾΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ WŜ ƻǇǊłǾƴŠƴł ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ ōȇǘ ŎƘǊłƴŠƴ ǇǌŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39237.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ уΦ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ǇƻŘƭŜ ȊłƪƻƴŀΣ ǇǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌƝƳƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇ ǇǌŜŘǇƛǎ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ 

ό9¦ύ őΦ мнусκнлмпΣ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇǌŜŘŀǘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ǎŘŠƭŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊŜǘŀƛƭƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳ 

όαǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳάύΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ 

ǌŜǑŜƴƝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴł ƴŀ ƳƝǊǳ ǇƻǘǌŜōłƳ ǊŜǘŀƛƭƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻΣ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ƴŀōƝȊŜƴȅ Ǿ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ ƪǊȅǘƝƳ ƴŜōƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎƭƻȌƛǘŞ ŀ ƻōǘƝȌƴŠ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΦ aŜȊƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳ ǇŀǘǌƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳΦ {ŘŠƭŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

όYLL5ύ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǾőŜǘƴŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀύΣ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǾȅǇƭłŎƝ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƳǊǘƛ 

ƴŜōƻ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǵǊŀȊŜƳΣ ƴŜƳƻŎƝ ƴŜōƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ tƻƧŜƳ 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳ ǇƻŘƭŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ őΦ 

мнусκнлмп ƴŜƭȊŜ ȊǘƻǘƻȌƶƻǾŀǘ ǎ ǇƻƧƳŜƳ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ȊłƪƻƴŜƳ 

ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj:

bŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ őΦ мнусκнлмп ȊŜ ŘƴŜ нсΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмп ƻ 

ǎŘŠƭŜƴƝŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊŜǘŀƛƭƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 

ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳΣ őƭΦ п ƻŘǎǘΦ оΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Y ƧŀƪŞƳǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ǇǌŜŘłǾł ǎŘŠƭŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ όǘȊǾΦ YLL5ύΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ Y ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ Y ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ Y ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ Y ǊŜǘŀƛƭƻǾȇƳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƙƻ ƴŜƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39240.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ млΦ  ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ 

Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

±ȇǇƭŀǘŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ƻōƴƻǎƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǾȌŘȅ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜ 

ǎƻǳőŀǎƴŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇǊłǾŀ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅ Ǿǻőƛ ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǑƪƻŘǳ 

ƴŀƘǊŀŘƛǘΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅΦ hǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōŠ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ 

ǇƻƪǳŘ ȊǇǻǎƻōƝ ǵƳȅǎƭƴŠ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘƻ ǾȇǎƭƻǾƴŠ 

ǳƧŜŘƴłƴƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƴŜōƻ ǘƻ ǎǘŀƴƻǾƝ ȊłƪƻƴΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтффΣ Ϡ нунл ƻŘǎǘΦ мΣ 

Ϡ нуннΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
5ƻƧŘŜπƭƛ ƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǎƳǊǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǊƻǘƛǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ 

ŘŀƭǑƝ ƻǎƻōȅΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǌŜŎƘłȊƝ ǾȇǇƭŀǘƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
bŜȊŀƴƛƪł ǾȇǇƭŀǘƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅ ǇǊƻǘƛ ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭŀ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǘƛǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝƳΦ
A

hŘǇƻǾŠř /Υ WŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ Ǉǌƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ! ǘŀǘƻ ƻǎƻōŀ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΣ Ǉŀƪ ƧƝ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39241.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ млΦ  ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ 

Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

± ǇǌƝǇŀŘŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴł Ǿȇƭǳƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ 

ǎŜōŜǾǊŀȌŘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ tƻ Řƻōǳ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǾȊƴƛƪł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅǇƭŀǘƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝΦ ± ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƭȊŜ ǳƧŜŘƴŀǘ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ƭƘǻǘǳΦ bŜƴŀƭŜȊŜƴƝ 

ǘŠƭŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƴŜƴƝ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ 

ǇƻǾƛƴŜƴ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΣ ƧŀƪƳƛƭŜ Ƴǳ ōǳŘŜ ǇǊƻƪłȊłƴ ǾȊƴƛƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ όƭȊŜ ǇǊƻƪłȊŀǘ 

ƴŀǇǌΦ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝƳ Ȋŀ ƳǊǘǾŞƘƻύΦ ¦ǾŜŘŜƴƝ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ Řŀǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ŘǻǾƻŘŜƳ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇƻǳȊŜ ōŠƘŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ тмΣ Ϡ нуорΣ Ϡ нуотΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛΣ ǇƻƪǳŘΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴȇ ǎǇłŎƘŀƭ ǎŜōŜǾǊŀȌŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉŀƪ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƴŀƘƻŘƛƭƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ
bŜōȅƭƻ ƴŀƭŜȊŜƴƻ ǘŠƭƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƭȊŜ ǎƳǊǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ 

ǇǊƻƪłȊŀǘΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
tƻƧƛǑǘŠƴȇ ǎǇłŎƘŀƭ ǎŜōŜǾǊŀȌŘǳ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŜƴƝπƭƛ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ 

ǳƧŜŘƴłƴƻ ƧƛƴŀƪΦ
A

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tǌƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǳǾŜŘƭ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ŘŀǘǳƳ 

ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39242.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ ŘύǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ κ мпΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ Ȋ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƪǊȅǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ όŀ ǎǇƻƭǳǇƻƧƛǑǘŠƴȇŎƘ 

ƻǎƻōύ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝƳ ƧŜƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ȊłƧƳǻΣ ƴŜōƻ 

ƴŀƻǇŀƪ ǎ ǇǊłǾƴƝ ƻōǊŀƴƻǳ ƧŜƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ hǎǘŀǘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇŀǘǌƝ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 

ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǎƳȅǑƭŜƴŞ όǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴłǊƻƪǳύΦ ¢ǳŘƝȌ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŎƘȅōƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нурс ƻŘǎǘΦ мΤ 

5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tǊƛƴŎƛǇȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ оΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нллфΦ L{.b фтуπ

улπусфнфπрмπпΦ ǎǘǊΦ мснςмсоΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Wŀƪ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ƪǊȅǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇǊłǾƴƝ ǇƻƳƻŎ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 

ǎ ƳƛƳƻǎƻǳŘƴƝƳ őƛ ǎƻǳŘƴƝƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ƧŜƘƻ ǇǊłǾΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊłǊǳƪȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴłǊƻƪǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊǘǊłǘȅ Ȋƛǎƪǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39245.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ фΦ ƴłǊƻƪȅ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ƧŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ōŠȌƴŞƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ȋŀ ŘƻōǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǳƧŜŘƴłƴŀΦ ¦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ 

ƴŜƭȊŜ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ Ǉǌƛ ƴŜǇƭŀŎŜƴƝ ǎƴƝȌƛǘ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ƴŜǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ȊŀƴƛƪłΦ Y 

ȊƪǊłŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Řƻōȅ ŘƻƧŘŜ ŀȌ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎƴƝȌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜƧƝ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȇǑŜΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуоуΣ Ϡ нупмΦ



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
YŜ ȊƳŠƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ȊłƪƻƴƝƪǳ ŘƻƧŘŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
tƻƪǳŘ ōȅƭƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻ ōŠȌƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ȋŀ ǎƳƭǳǾƴŠ ǳƧŜŘƴŀƴƻǳ Řƻōǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ōŠȌƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ƴŜōȅƭƻ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƭƘǻǘŠ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
tƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇƝǎŜƳƴŞ ȌłŘƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ȊƳŠƴȅ όǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

őłǎǘƪȅύΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǳȊŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜƭȊŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ƴŜƧǇǊǾŜ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ŘƻōȅΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƻǳȊŜ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39259.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ ммΦ  ǾȊǘŀƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŀ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

WŜπƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞΣ Ǉŀƪ ǘǾƻǌƝ ǇƻǳȊŜ ŘƻǇƭƴŠƪ ƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƘƭŀǾƴƝƳǳ ŀ ōŜȊ ƴŠƧ ƴŜƳǻȌŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘΦ tǌƛ Ȋłƴƛƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻǘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ Ȋŀƴƛƪł ƪŜ ǎǘŜƧƴŞƳǳ Řƴƛ ƛ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǵǊŀȊƻǾŞ ŀ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ нттκнллф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ tǌƝƭƻƘŀ őΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
WŜπƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǎƧŜŘƴłƴƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ aǳǎƝ ōȇǘ ǾǑŜŎƘƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎƧŜŘƴłƴŀ ƴŀ ǎǘŜƧƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ ŘƻōǳΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ ½łƴƛƪ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛǾ Ȋ ƴƛŎƘ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ Ȋłƴƛƪ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻǇƭƶƪƻǾł ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘǊǾŀƧƝ ƴŜƧŘŞƭŜ Řƻ Řŀǘŀ Ȋłƴƛƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ YŀȌŘŞ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ǘǊǾŀǘ ǊƻȊŘƝƭƴŠ ŘƭƻǳƘƻ ŀ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎƻōŠ ƴŜȊłǾƛǎƭłΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39260.3

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ пΦ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΣ ǾłȊŀƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ Ƨǎƻǳ 

ƻǇǊłǾƴŠƴƛ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ őƛƴƴƻǎǘ ƻŘ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳΣ ƴŜōƻǙ ŀȌ ǘƝƳǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ƴŀōȇǾł 

ǳŘŠƭŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊłǾƴƝ ƳƻŎƛΦ Y Ȋłƴƛƪǳ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ 

ȊłƪƻƴŜƳΣ ŀ ǘƻ ƧƛȌ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ǾȊƴƛƪǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ όƴŀǇǌΦ ǎƳǊǘƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ȊłƴƛƪŜƳ 

ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ Řƻōȅ ǘǊǾłƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴƝύΦ ±ȇƳŀȊ Ȋ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ŜǾƛŘŜƴőƴƝƘƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ tƻǾƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǳȊŀǾǌŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΦ ½ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ƨǎƻǳ Ǿȅƶŀǘȅ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻ 

ǳǊőƛǘƻǳ Ǿ ȊłƪƻƴŠ ǳǾŜŘŜƴƻǳ Řƻōǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƭȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ мΦ мнΦ нлмуΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ у ƻŘǎǘΦ нΣ Ϡ мм ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ моΣ Ϡ мр 

ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ нл ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ нп ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ нф ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ рс ƻŘǎǘΦ нΣ Ϡ мнн ƻŘǎǘΦ нΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
{ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭΣ ǾłȊŀƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƧŜ 

ƻǇǊłǾƴŠƴ ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ hŘ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ Řƻ Ȋłƴƛƪǳ ƧŜƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻ ŎŜƭƻǳ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊŀǇǎłƴ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ Ƴł ǳȊŀǾǌŜƴƻ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻǳȊŜ ǇƻƪǳŘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǳȌƝǾłΣ ƳŀƧƝ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪǳ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ 

ǾȊŘŠƭłƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39261.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ пΦ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŞ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½łƪƻƴ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝŎƘ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭǻ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ŀƴƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƴŜǎƳƝ 

ƻŘƳŠƴǳ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƛǘ ȊłǾƛǎƭƻǳ ƴŀ ȊƝǎƪłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎƻō Řƻ ǎǾŞ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 5łƭŜ ǘŜƴǘƻ Ȋłƪƻƴ ǊƻǾƴŠȌ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ 

ƻŘƳŠƴȅ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōŜŎƴŠ όƴŜǇƭŀǘƝ ǘŜŘȅ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ пфΣ Ϡ рлΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥhŘƳŠƶƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƘƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜƴƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǊŜƎǳƭƻǾłƴƻΦ N

hŘǇƻǾŠř .Υ bŜƭȊŜ ǾłȊŀǘ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Řƻ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǎƝǘŠ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ ½łǾƛǎƝ ǾȇƭǳőƴŠ ƴŀ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǳƧŜŘƴłƴƝŎƘ ƳŜȊƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜƳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ WŜ ȊłƪƻƴŜƳ ǊŜƎǳƭƻǾłƴƻ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39262.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ тΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƳȅ Ǿ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ƻǳƘǊƴƴŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƧŜƘƻȌ 

ŦƻǊƳŀ ŀ ƻōǎŀƘ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǇǎłƴȅ ǇǌƝƭƻƘƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ǳǾŜŘŜƴƻ ƴŀǇǌΦ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōǳ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƴŀ 

ǊƛȊƛƪƻǾƻǳ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ őłǎǘ ŀ ŘłƭŜ őłǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ȋ ƴŠƧ ǎǘǊȌŜƴŀ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘǻΦ { ǘƝƳǘƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłƪŀȊƴƝƪ ǇǌŜŘ ǎƧŜŘƴłƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ǎŜȊƴłƳŜƴΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ мтлκнлму {ōΦΣ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ Ϡ фл ƻŘǎǘΦ сΣ tǌƝƭƻƘŀΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ{ƻǳƘǊƴƴŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ǊŜȊŜǊǾƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
WŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎƘǊƴǳƧŜ ŦƻǊƳƻǳ ǘŀōǳƭƪȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǵŘŀƧŜΣ ƴŀǇǌΦ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ 

ǳƘǊŀŘƝ Ȋŀ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōǳ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻȊǇŀŘ ƴŀ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǊȅǘƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛΦ
A

hŘǇƻǾŠř .Υ
WŜ Ƨƛƴȇ ƴłȊŜǾ ǇǊƻ ƪƭƝőƻǾŞ ǎŘŠƭŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ƻōŘǊȌŜǘ ȊłƪŀȊƴƝƪ ǇǌŜŘ ǎƧŜŘƴłƴƝƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř /Υ
WŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ȊłƪŀȊƴƝƪ ƻōŘǊȌŜǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƧŜŘƴłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŀ ŘłƭƪǳΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ WŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39266.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ фΦ ƴłǊƻƪȅ Ȋ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ



hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊłǾƻ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǇƻǳȊŜ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴŠΣ ƪǘŜǊł ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ 

ǎƳƭƻǳǾǳ ǳȊŀǾǌŜƭŀΣ ǘŜŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛ ŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦ ½łƪƻƴ ǎǇƻƧǳƧŜ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƻƪŀƳȌƛƪȅΣ ƪŘȅȌ ǎǘŀƴƻǾƝ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ƭƘǻǘȅ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇǊłǾŀ ƴŀ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝΦ 

tǊłǾƻ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝƘƻ Řƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ Ƴł ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǾŜ ƭƘǻǘŠ ол Řƴǻ ƻŘ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ƻōŘǊȌŜƭ 

ǎŘŠƭŜƴƝ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΦ aƻȌƴƻǎǘ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻŘ ǎƳƭƻǳǾȅ Řƻ мп Řƴǻ ƻŘ ƧŜƧƝƘƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎŜ 

ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ŦƻǊƳƻǳ ƻōŎƘƻŘǳ ƴŀ Řłƭƪǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƳǳǎƝ 

ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜǎǇŀŘŀƧƝ Řƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¦ǇƭȅƴǳǘƝƳ ƭƘǻǘȅ н ƳŠǎƝŎǻ 

ƻŘŜ ŘƴŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ Ȋŀƴƛƪł ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛ ǇǊłǾƻ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ 

ƻǎƳƛŘŜƴƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ ŘƻōƻǳΣ ƴŜƧŘŜ ǘŜŘȅ ƻ ǇǊłǾƻ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ WŜǎǘƭƛȌŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǳǾŜŘŜ ƴŀ ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǵƳȅǎƭƴŠ ƴŜōƻ Ȋ ƴŜŘōŀƭƻǎǘƛ 

ƴŜǇǊŀǾŘƛǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ȊŘŀ ŀ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳȊŀǾǌŜΣ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ Ǉǌƛ 

Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǇǊŀǾŘƛǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜǳȊŀǾǌŜƭΦ tǊłǾƻ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ Ȋŀƴƛƪł Řƻ н 

ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ȊƧƛǎǘƛƭ ƴŜōƻ ƳǳǎŜƭ ȊƧƛǎǘƛǘ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ 

hōŘƻōƴŠ Ƴł ƛ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǇǊłǾƻ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǳǾŜŘŜ 

ƴŀ ǇƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƴŜōƻ ȊƳŠƴŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŜǇǊŀǾŘƛǾŞ 

informace.

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нтуу ƻŘǎǘΦ мΣ Ϡ нулр 

ǇƝǎƳΦ ōύΣ Ϡ нултΣ Ϡ нулу ƻŘǎǘΦ м ŀ оΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥhŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
aǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƛ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭΦ tǊłǾƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜ ǾǑŀƪ Ȋŀƴƛƪł ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ н ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ

aǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ƴǳ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǵƳȅǎƭƴŠ ƴŜōƻ Ȋ ƴŜŘōŀƭƻǎǘƛ 

ƴŜǇǊŀǾŘƛǾŠ őƛ ƴŜǵǇƭƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭ ƴŀ ƧŜƘƻ ŘƻǘŀȊȅΣ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ Ǉǌƛ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǇǊŀǾŘƛǾȇŎƘ őƛ ǵǇƭƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōȅ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜǳȊŀǾǌŜƭΦ

A

hŘǇƻǾŠř /Υ
aǻȌŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ōŜȊ ǳŘłƴƝ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ƭƘǻǘŠ мп Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ 

± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ Ƴǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ǾǊłǘƛǘ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
aǻȌŜ ǘŀƪŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪΦ ½ŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǾǑŀƪ ǾǊŀŎƝ 

ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΣ ǘŜŘȅ ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƘǊŀŘƛǘΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39274.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ моΦ  ŘŀƶƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½Ŝ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳΣ 

ǇǌƛȊƴłƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀ LLΦ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ǳƪƻƴőƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ Ǉŀƪ ƳǳǎƝ ŘƻŘŀƴƛǘ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘ őłǎǘƪȅΣ ƻ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ōȅƭ ǎƴƝȌŜƴ ȊłƪƭŀŘ ŘŀƴŠ Ȋ 

ǇǌƝƧƳǻΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мр ƻŘǎǘΦ сΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎ ǇǌƛȊƴŀƴƻǳ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘƻǳ LLΦ ǎǘǳǇƴŠ ǳƪƻƴőƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǾŠƪǳ сл ƭŜǘ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭ ŘŀƶƻǾŞ ƻŘǇƻőǘȅΣ ƳǳǎƝ ƧŜ 

dodanit?

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜƳǳǎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋłƪƻƴ ŘłǾł ǾȇƧƛƳƪǳ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇǌƛȊƴłƴǳ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘǳ Ǿ ƪǘŜǊŞƳƪƻƭƛǾ ǎǘǳǇƴƛΦN

hŘǇƻǾŠř .Υ aǳǎƝΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ bŜƳǳǎƝΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘǊǾŀƭƻ ŀƭŜǎǇƻƶ р ƭŜǘΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ aǳǎƝ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39275.1



¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ моΦ  ŘŀƶƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½Ŝ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳΣ 

ǇǌƛȊƴłƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀ LLLΦ ǎǘǳǇƴŠΣ ƴŜƳǳǎƝ Ǉǌƛ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ őłǎǘƪȅΣ ƻ 

ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ōȅƭ ǎƴƝȌŜƴ ȊłƪƭŀŘ ŘŀƴŠΣ ŘƻŘŀƴƛǘΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мр ƻŘǎǘΦ сΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪ ǎ ǇǌƛȊƴŀƴƻǳ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘƻǳ LLLΦ ǎǘǳǇƴŠ ǳƪƻƴőƝ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǾŠƪǳ сл ƭŜǘ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭ ŘŀƶƻǾŞ ƻŘǇƻőǘȅΣ ƳǳǎƝ ƧŜ ŘƻŘŀƴƛǘΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ bŜƳǳǎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋłƪƻƴ ŘłǾł ǾȇƧƛƳƪǳ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇǌƛȊƴŀƴȇ LLLΦ ǎǘǳǇŜƶ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅΦA

hŘǇƻǾŠř .Υ aǳǎƝΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ bŜƳǳǎƝΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘǊǾŀƭƻ ŀƭŜǎǇƻƶ р ƭŜǘΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ aǳǎƝ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39278.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ муΦ  ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƪ ǵǊŀȊǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ŘƻǑƭƻ Ǿ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƧŜŘƴłƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ǳȊƴłƴ ǾƛƴƴȇƳ ȊŜ ǎǇłŎƘłƴƝ ǵƳȅǎƭƴŞƘƻ 

ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳΣ ƴŜōƻ ƪǘŜǊȇƳ ǎƛ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳōƭƝȌƛƭ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

WŀƪŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǵǊŀȊ ǾȊƴƛƪƭ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎƛ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳōƭƝȌƛƭ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ȊǇǻǎƻōƛƭ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘǳΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ƴł ǇǊłǾƻ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ tƭƴŠƴƝ ōǳŘŜ ǎƴƝȌŜƴƻΣ ƴŜƧǾȇǑŜ ƻ ƧŜŘƴǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tƭƴŠƴƝ ōǳŘŜ ǎƴƝȌŜƴƻΣ ƴŜƧǾȇǑŜ ƻ ƧŜŘƴǳ őǘǾǊǘƛƴǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ tƭƴŠƴƝ ōǳŘŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻ Ǿ ǇƭƴŞ ǾȇǑƛΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39280.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ муΦ  ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ŀȌ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳΣ ǇƻƪǳŘ ƪ ǵǊŀȊǳ ŘƻǑƭƻ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ 

ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ǇƻȌƛƭ ŀƭƪƻƘƻƭ ƴŜōƻ ƴłǾȅƪƻǾƻǳ ƭłǘƪǳ ƴŜōƻ ǇǌƝǇǊŀǾŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƪƻǾƻǳ ƭłǘƪǳ 

ƻōǎŀƘǳƧŜΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƻŘǻǾƻŘƶǳƧƝ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƪ ǵǊŀȊǳ ŘƻǑƭƻΦ tƻƪǳŘ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ 

ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǵǊŀȊǳ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎƳǊǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ ƧŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǎƴƝȌƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǳȊŜΣ 

ǇƻƪǳŘ ƪ ǵǊŀȊǳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƧŜŘƴłƴƝƳ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇƳ ȊǇǻǎƻōƛƭ ǎƳǊǘ ƴŜōƻ ǘŠȌƪƻǳ 

ǵƧƳǳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ƧƛƴŞ ƻǎƻōŠΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупс ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

WŀƪŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǵǊŀȊ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǾȊƴƛƪƭ Ǿ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǇƻȌƛƭ ŀƭƪƻƘƻƭ ŀ ȊǇǻǎƻōƛƭ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘǳΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴƻΣ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾǑŀƪ ƻ ƧŜŘƴǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳΦA
hŘǇƻǾŠř .Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜōǳŘŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴƻΣ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾǑŀƪ ƻ ƧŜŘƴǳ őǘǾǊǘƛƴǳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴƻ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǎƻǳőŀǎƴŠ ȊǇǻǎƻōƛƭ ƧƛƴŞƳǳ 

ǵƧƳǳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ őƛ ǎƳǊǘΦ
N



2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39281.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ муΦ  ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘŀ ǘǊǾł ǘǌƛ ǊƻƪȅΦ tǊƻƳƭőŜŎƝ ƭƘǻǘŀ ǳ ǇǊłǾŀ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ȊŀőƝƴł ōŠȌŜǘ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ 

Ǌƻƪ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ tǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ǘŜŘȅ ōŜȊ ǊƛȊƛƪŀ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 

ƴłƳƛǘƪȅ ƧŜƘƻ ǇǊƻƳƭőŜƴƝΣ ƴǳǘƴŞ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ őǘȅǌ ƭŜǘ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ снсΣ Ϡ снф ƻŘǎǘΦ мΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
5ƻ ƪŘȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ƳǳǎƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǵǊŀȊƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀƴƛȌ ōȅ 

ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƴŀƳƝǘƴǳǘƻ ƧŜƘƻ ǇǊƻƳƭőŜƴƝΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ 5ƻ őǘȅǌ ƭŜǘ ƻŘ Řŀǘŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƻ ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘ ƻŘ Řŀǘŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘ ƻŘ Řŀǘŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǊłǾƻ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǎŜ ƴŜǇǊƻƳƭőǳƧŜΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39283.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ муΦ  ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋŀ ǘǊǾŀƭŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǵǊŀȊǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǇǊƻŎŜƴǘŜƳ Ȋ ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅΦ hŎŜƶƻǾŀŎƝ ǘŀōǳƭƪǳ ǎ ǳǾŜŘŜƴƝƳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭ ǎǘŀƴƻǾƝ ǎłƳ ŀ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ

Zdroj:
{ƭƻǾƴƝƪ ǇƻƧƳǻ 2!tΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎŀǇΦŎȊκǾǎŜπƻπǇƻƧƛǎǘŜƴƛκǇƻƧƛǎǘŜƴƛπǾπǇǊŀȄƛκǎƭƻǾƴƛƪπǇƻƧƳǳ όǾƛȊ 

αǘǊǾŀƭŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǵǊŀȊǳάύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
Wŀƪ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǵǊŀȊǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻōƴƻǎƻǾŞΚ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǊƻŎŜƴǘǳłƭƴŠ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅΦ A
hŘǇƻǾŠř .Υ 5ƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ 5ƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ 5ƭŜ ǘȊǾΦ ōƻŘƻǾŞ ǾȅƘƭłǑƪȅΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39284.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
LLLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ κ млΦ  ƴłǊƻƪȅ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

½ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎŜ ƘǊŀŘƝ ǑƪƻŘŀ ǾȊƴƛƪƭł ƻŘŎƛȊŜƴƝƳ ǾŠŎƛΣ ǇƻȊōȅƭŀπƭƛ 

ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾŠŎ ƻǇŀǘǊƻǾŀǘΦ ±ȅǇƭȇǾł ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 

ȊłƪƻƴǻΦ

Zdroj:
½łƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƻ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ с ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ōύΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ~ƪƻŘŀ ǾȊƴƛƪƭł ƻŘŎƛȊŜƴƝƳ ǾŠŎƛ ǎŜ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ IǊŀŘƝΣ ǇƻȊōȅƭŀπƭƛ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ƨƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀǘΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ IǊŀŘƝ ǾȌŘȅΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ bŜƘǊŀŘƝΣ ǇƻȊōȅƭŀπƭƛ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ƨƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀǘΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ IǊŀŘƝΣ ǇƻȊōȅƭŀπƭƛ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ƨƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀǘΦA

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39296.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř



Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ ммΦ  ǾȊǘŀƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŀ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

{ƻǳōŠƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȌŘȅ ƻōƴƻǎƻǾȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΣ ǎ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ 

ƴŜƳł ǾƭƛǾ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ Ȋŀ ǎǘŜƧƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ ¦ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻ 

ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ ǎŜ ǇƻǳȌƛƧƝ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǎƻǳōŠƘǳ ǑƪƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумуΣ Ϡ нуооΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǑǘŠƴȇ Ƴł ǳȊŀǾǌŜƴƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ŀ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀȌŘŞ ǳ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΦ 5ƻƧŘŜπƭƛ ƪ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƪǊȅǘŀ Ȋ ƻōƻǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇŀƪΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
aǳǎƝ ōȇǘ ƻōŠƳŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻƳ ǘŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ōŜȊƻŘƪƭŀŘƴŠ ƻȊƴłƳŜƴŀΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǾȊłƧŜƳƴŠ 

ǾȅǇƻǌłŘŀǘΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ ±ȅǇƭŀǘƝ ƻōŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǇƭƴŞ ǾȇǑƛΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ
±ȅǇƭŀǘƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǳȊŜ ǘŜƴ Ȋ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ ƻȊƴłƳŜƴŀ Ƨŀƪƻ 

ǇǊǾƴƝΦ
N

hŘǇƻǾŠř 5Υ
tǊƻǾłŘƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǇƻǳȊŜ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ ƻȊƴłƳŜƴŀ 

Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǑŜǘǌŜƴƝ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ ŘǊǳƘŞƳǳ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭƛΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39298.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ млΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

bŜōȅƭƻπƭƛ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǳƧŜŘƴłƴƻΣ Ŏƻ ǘƻ ƧŜ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ όƧŜƧƝ ǇƻǾŀƘŀ ŀ ǊƻȊǎŀƘύΣ Ǉŀƪ ƧŜ ƧƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ 

ƧŜƘƻ ƻōǾȅƪƭŞ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нунрΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƧŀǎƴŠ 

ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ ǇŀƪΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
{Ŝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǊƻȊǳƳƝ Řƻőŀǎƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ 

ȊłƪƻƴŀΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ WŜ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƴŜǇƭŀǘƴłΦN

hŘǇƻǾŠř /Υ {Ŝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǊƻȊǳƳƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƧŜƘƻ ƻōǾȅƪƭŞ ǇƻǾƻƭłƴƝΦA

hŘǇƻǾŠř 5Υ
{Ŝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǊƻȊǳƳƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ Ƴł 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39310.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LLΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ŀύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ κ моΦ  ŘŀƶƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

hŘ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠ Ȋŀ ȊŘŀƶƻǾŀŎƝ ƻōŘƻōƝ ƭȊŜ ƻŘŜőƝǎǘ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŜƳ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǾŜ 

ȊŘŀƶƻǾŀŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƳŜȊƛ 

ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŜƳ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŜƳ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳ Ǿ ƧŜŘƴŞ ƻǎƻōŠ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳΣ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ 

ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǎ ǇŜǾƴŠ ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ǎ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōƻǳ ƻŘ 

р Řƻ мр ƭŜǘ ǾőŜǘƴŠ Ƴł ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ пл ллл Yő ŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǎ 

ǇŜǾƴŠ ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ǎ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōƻǳ ƴŀŘ мр ƭŜǘ Ƴł 

ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ тл ллл YőΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ русκмффн {ōΦΣ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ мр ƻŘǎǘΦ сΦ



¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ

!ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǇƻƧƛǎǘƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ǇŜǾƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ 

ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻȌƛǘƝ ŘŀƶƻǾŠ ǳȊƴŀǘŜƭƴłΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ Řƻōƻǳ 

ƴŀŘ мр ƭŜǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ мн ллл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ нп ллл YőΦ N
hŘǇƻǾŠř /Υ пл ллл YőΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ тл ллл YőΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39311.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ млΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
± ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƳƻŎƛ ƧŜ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜƳƻŎΣ ǵǊŀȊ ƴŜōƻ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǵƪƻƴǻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нуптΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
aƻȌƴƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƳƻŎƛ ƴŜƴƝΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ ¨ǊŀȊΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ Nemoc. N
hŘǇƻǾŠř /Υ ¢ŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝΦ N

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǌƛȊƴłƴƝ ŘǻŎƘƻŘǳΦ A

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39312.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ млΦ  ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜƳƻŎƛ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
2ŜƪŀŎƝ Řƻōŀ ǎŜ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ōȅƭŀ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

ǎƳƭƻǳǾŠ ǳƧŜŘƴłƴŀΦ aǻȌŜ ōȇǘ ǳƧŜŘƴłƴŀ ǊƻȊŘƝƭƴŠ ǇǊƻ ǊǻȊƴł ǇƻƧƛǎǘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нупуΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ2ŜƪŀŎƝ Řƻōŀ Ǿ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ aǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǳƧŜŘƴłƴŀΦ N
hŘǇƻǾŠř .Υ aǻȌŜ ōȇǘ ǳƧŜŘƴłƴŀΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇƻǊƻŘǳΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ aǻȌŜ ōȇǘ ǳƧŜŘƴłƴŀ Ǿ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ŘŞƭŎŜΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ {Ŝ ƴŜǳǇƭŀǘƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ŘŞƭƪŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜǎłƘƴŜ ну ŘƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39315.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ уΦ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ όǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛύ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ƻǎƻō 

ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ǘŜŘȅ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻǾƻȊ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ǊŜƪǊŜŀŎƛ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘ ŀǇƻŘΦ bŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǳōƭƝȌŜƴƝƳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ őƛ ǳǎƳǊŎŜƴƝƳ ǘǌŜǘƝƳ ƻǎƻōłƳ Ȋ 

ǇǊƻǾƻȊǳ ƳƻǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻŘƭŜ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦ hŘǑƪƻŘƶƻǾłƴƝ ǵƧŜƳ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǵǊŀȊŜƳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƝ Ȋ 

ǇƻǾƻƭłƴƝ ƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ȋŀ ǘȅǘƻ ǵƧƳȅΣ ƴƛƪƻƭƛǾ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ



Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нусмςнустΣ Ϡ 

нфмлςнфсуΤ Ȋłƪƻƴ őΦ мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΤ Ȋłƪƻƴ őΦ нснκнллс {ōΦΣ ȊłƪƻƴƝƪ ǇǊłŎŜΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΤ 

5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tǊƛƴŎƛǇȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ пΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπ

80-87865-25-5. str. 216.

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ
¦ōƭƝȌŜƴƝƳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ǘǌŜǘƝŎƘ ƻǎƻō Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ƳƻǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ǳȌƛǘŞƘƻ ƪ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ 

ǵőŜƭǻƳΦ
N

hŘǇƻǾŠř .Υ ¦ōƭƝȌŜƴƝƳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǳǎƳǊŎŜƴƝƳ ǘǌŜǘƝŎƘ ƻǎƻō Ǉǌƛ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦA

hŘǇƻǾŠř /Υ ¦ǎƳǊŎŜƴƝƳ ǘǌŜǘƝŎƘ ƻǎƻō Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ƳƻǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ǳȌƛǘŞƘƻ ƪ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ǵőŜƭǻƳΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ
hǎƻōłƳ ōƭƝȊƪȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƳǳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǳǎƳǊŎŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻ Ǉǌƛ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǵǊŀȊǳΦ
N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39319.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:
L±Φ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ƴŜȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ κ пΦ ǘȅǇȅ Ǿȇƭǳƪ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ

tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƳƧΦ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

όǇǊŀőƪȅΣ ƳȅőƪȅΣ ȌŜƘƭƛőƪȅΣ ŀǘŘΦύΣ ǊŜƪǊŜŀŎƛ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞƘƻΣ 

ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǎǇƻǊǘȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳ ŀǇƻŘΦ hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǑƪƻŘǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 

ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ ƪǊȅǘŀ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мсуκмффф {ōΦ

Zdroj:

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нусмςнустΤ Ȋłƪƻƴ őΦ 

мсуκмффф {ōΦΣ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜǇƛǎǻΤ 

5¦/I#2Yh±#Σ 9Φ tǊƛƴŎƛǇȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ пΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 9ƪƻǇǊŜǎǎΣ нлмрΦ L{.b фтуπ

улπутусрπнрπрΦǎǘǊΦ нмсςнмтΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
tƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇƳΥ

hŘǇƻǾŠř !Υ tǌƛ ǊŜƪǊŜŀŎƛΣ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳ ǎǇƻǊǘǳΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ ¨őŀǎǘƝ ƴŀ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŎƘƻŘŎŜ ƴŜōƻ ŎȅƪƭƛǎǘȅΦN
hŘǇƻǾŠř /Υ tǊƻǾƻȊŜƳ ƳƻǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀΦ A

hŘǇƻǾŠř 5Υ tǊƻǾƻȊŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ N

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39320.2

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř

Kategorie:

LΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ κ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ κ сΦ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴł őłǎǘƪŀΣ ƭƛƳƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ǇƭƴŠƴƝύΣ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ
.ȅƭŀπƭƛ ǳƧŜŘƴłƴŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ Ƴł ǎŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǑƪƻŘƴƻǳ 

ǳŘłƭƻǎǘΦ bŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƧŜŘƴłƴƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠΦ

Zdroj: ½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ϡ нумоΦ

¢ŜȄǘ ƻǘłȊƪȅΥ
IƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ όǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ǳƧŜŘƴłƴƻ 

jinak) na:

hŘǇƻǾŠř !Υ ±ǑŜŎƘƴȅ ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƴŀǎǘŀƭŞ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǊƻŎŜΦN
hŘǇƻǾŠř .Υ WŜŘƴǳ ǑƪƻŘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ A
hŘǇƻǾŠř /Υ ±ǑŜŎƘƴȅ ǑƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƴŀǎǘŀƭŞ Ȋŀ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

hŘǇƻǾŠř 5Υ ~ƪƻŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǎǘŀƴƻǳ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦN

2Ɲǎƭƻ ŀ ǾŜǊȊŜ ƻǘłȊƪȅΥ39325.1

¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅΥ WŜŘƴŀ ǎǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř




